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Rikspolischefen har ordet

2017 var ett anstrangande ar med ett 6kat antal dédliga skjutningar,
flera allvarliga angrepp mot polisen och ett omfattande terrordad.

Flera faktorer har préglat polisens arbete under aret.
Storst effekt har utvecklingen inom den grova och orga-
niserade brottsligheten haft. Fram tills for nagra ar
sedan dodades cirka tio personer arligen av skjutvapen-
vald. Under 2017 skots cirka 40 personer till dods.

Det 6kade skjutvapenvaldet tar stora resurser i
ansprak och brotten ar svaruppklarade. Brotten leder
ocksé till hogre krav pa brottsfore-
byggande och trygghetsskapande
insatser. Sammantaget leder det till
minskade resurser for 6vrig polis-
verksamhet.

Under aret har det dven riktats
flera allvarliga angrepp mot poli-
sen. Sprangdad har utforts mot
polishus och polisfordon. I ett fall
beskdts en polisanstéllds privatbostad. Ménga av
angreppen har koppling till aktorer inom den grova
organiserade brottsligheten. Utvecklingen dr oaccepta-
bel och kraver en tydlig reaktion fran savil polisen
och lagstiftaren som det dvriga samhéllet. Att 6ka in-
satserna mot denna brottslighet ar en prioriterad atgard
for att stoppa utvecklingen.

Terrorattentatet pa Drottninggatan stillde svensk
polis infor en extraordindr situation — men en situa-
tion som vi har forberett oss for 1ange. Attentatet

blev en stor utmaning for bade polisen och andra

ansvariga myndigheter. Manga polisanstillda
genomforde beundransvirda insatser for att
skydda och hjélpa allmanheten, gripa den miss-
tédnkte och sékra forundersékningen. Polisens
och 6vriga samhillets hantering av hindelsen
ingav fortroende och trygghet hos allmdnheten
—ett av vara viktigaste uppdrag.

Trots en hard belastning under aret lyckades
polisen forbattra resultatet i flera delar av utrednings-
verksamheten. Antalet redovisade drenden till &klagare
okade med tre procent. Arendebalanserna som byggdes

verksamheten.«
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» Trots en hdrd belastning
under aret lyckades polisen
forbattra resultatet i flera
delar av utrednings-

upp under &r 2016 minskade négot. Polisen har under
aret arbetat hart for att tillféra mer personal, forbattra
teknikstodet och utveckla arbetsmetoderna inom utred-
ningsverksamheten. Ett utvecklingsomréde under 2018
blir att forbéttra resultatet for valdsbrott.

Under aret kunde de flesta delarna i polisens om-
organisation slutforas. Statskontorets utvardering av
omorganisationen visar att den interna
styrningen kan forbéttras, men man
beddmer samtidigt att polisen har ska-
pat battre forutséttningar for det lokala
polisarbetet.

Det brottsforebyggande arbetet och
insatser for att komma nérmare med-
borgarna har fortsatt att utvecklas. Alla
kommuner har nu tillgédng till en kom-
munpolis och i ndstan alla kommuner finns samverkan-
soverenskommelser och medborgarloften. Insatserna i
landets sirskilt utsatta omraden har intensifierats.
Bland annat har de myndighetsgemensamma insatserna
mot organiserad brottslighet i omradena forstarkts.

Fortfarande finns manga utvecklingsomraden inom
polisen. Det fortar inte att polisens anstillda under aret
har gjort manga goda insatser och bidragit till en fort-
satt utveckling av verksamheten. Polisen gdr nuinien
period med vixande resurser och pa sikt fler anstillda.
Det behdvs for att kunna bekdmpa den grova brottslig-
heten, 6ka tryggheten i brottsutsatta omraden och for
att klara upp fler brott.

/ gv ﬁ&w \k \ﬂa f
Anders Thornberg
Rikspolischef
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Polisens uppdrag

och organisation

Vart uppdrag

Polisens uppdrag och mél framgar bland annat av Polis-
myndighetens instruktion, polislagen, polisforordningen,
budgetpropositionen och regleringsbrevet.

Malet for kriminalpolitiken dr att minska brottslig-
heten och 6ka ménniskors trygghet. Malet for ratts-
vasendet dr den enskildes réttssiakerhet och rittstrygghet.

Syftet med polisverksamheten beskrivs i polislagen
(1984:387): ”Som ett led i samhéllets verksamhet for att
framja rittvisa och trygghet ska polisens arbete syfta till
att uppratthalla allman ordning och sidkerhet samt att i
Ovrigt tillférsakra allmdnheten skydd och annan hjalp.”

Av 2 § polislagen framgér att till Polismyndighetens
uppgifter hor att
forebygga, forhindra och uppticka brottslig verk-
samhet och andra stérningar av den allmdnna ord-
ningen eller sikerheten
Overvaka den allmdnna ordningen och sikerheten
och ingripa nir storningar har intréffat
utreda och beivra brott som hor under allmént atal
lamna allménheten skydd, upplysningar och annan
hjalp, nar sddant bistand lampligen kan ges av
polisen
fullgéra den verksamhet som ankommer pé Polis-
myndigheten enligt sirskilda bestimmelser.

Verksamhetens inriktning

For att tydliggdra Polismyndighetens uppdrag, inrikt-
ning och forflyttning har en verksamhetsidé, langsiktiga
mal och strategiska initiativ tagits fram. Dessa ar
utgangspunkten i styrningen av verksamheten och ar
grunden for aktivitetsplaneringen tillsammans med
lokala behov och lokala lagesbilder. Styrmodellen utgor
grunden for Polismyndighetens styrning och uppfolj-
ning. Redovisningen av polisens verksamhet i arsredo-
visningen baseras darfor pd denna modell.
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Styrmodell

Givna férutsattningar
(lagar och férordningar)

Verksamhetsidé (>5 ar)
Langsiktiga mal (3-5 ar)

Aktiviteter
Medarbetare

Medborgare

Styrmodellen anvinds som ett stod i verksamhets-
styrningen, bland annat vid planering och uppféljning
samt for att sidkerstélla yttre och inre effektivitet. Var
styrmodell utgar fran givna forutsittningar (lagar och
forordningar, regleringsbrev etc.), innefattar verksam-
hetsidé, langsiktiga mal, strategiska initiativ, verksam-
hetsplan inklusive lokal mél och medborgarloften, med-
arbetaruppdraget samt i kdrnan medborgarna — de vi
finns till for.

Verksamhetsidé

Polisens verksamhetsidé

N&rmare medborgarna, mer tillgangliga och
tillsammans leder vi det brottsbekampande arbetet
for trygghet, rattssakerhet och demokrati.

Verksamhetsidén askadliggor polisens langsiktiga
inriktning, ur minst ett 5-arsperspektiv, samt den for-
flyttning som Polismyndigheten efterstravar.

POLISENS UPPDRAG OCH ORGANISATION 7

Strategiska initiativ (1-3 ar)



Langsiktiga mal

De langsiktiga malen, i ett 3—5-arsperspektiv, ger en
tydlig riktning och ska sékerstélla att myndigheten
genomfor den forflyttning som ar identifierad. De lang-
siktiga malen har utover syftet att forflytta myndigheten
aven till uppgift att skapa langsiktighet och uthéallighet i
polisens prioriteringar. De 1dngsiktiga méalen ar:

Narmare medborgarna och mer

tillganglig
Mal 1: Vifinns tillgangliga dér medborgarna
behdver oss.

Genomfdrande av reformen:

tillsammans som en sammanhallen

polismyndighet

Mal 2: Viar EN polis som utvecklar verksamheten och
skapar framgang tillsammans.

Polisen leder det brottsbekdampande

arbetet

Mal 3: Vi ar proaktiva och flexibla, med formagan att
anpassa verksamheten.

Mal 4: Viforhindrar brott fran att begas.

Mal 5: Vihar forbattrat vart utredningsresultat.

Strategiska initiativ

Strategiska initiativ har som syfte att pa kortare sikt, ett
till tre &r, goéra nationella prioriteringar for verksamheten
for att na de langsiktiga malen.

De strategiska initiativen ar nationella initiativ som
genomfors for att kraftsamla kring prioriterade insatser
for att na de effekter, for medborgare, medarbetare och
uppdragsgivare, som beskrivs i de 1dngsiktiga mélen. De
strategiska initiativen nedan ar himtade fran Polismyn-
dighetens verksamhetsplan for 2017-2018.

Utifran de strategiska initiativen ingér polisregioner-
nas och de nationella avdelningarnas chefer regions- och
avdelningsspecifika 6verenskommelser med rikspolis-
chefen om ett antal dtaganden. Atagandena foljs upp
vid tertialdialoger mellan rikspolischefen och respektive
chef. Pa detta satt erhalls samtidigt en uppfoljning av
verksamhetsplanen och de strategiska initiativen. En
skriftlig redovisning av vilka atgdrder som vidtas for att
uppfylla atagandena och de strategiska initiativen ar ett
viktigt komplement till den regelbundna kvantitativa
uppféljningen som sker i myndigheten.

Resultaten for de strategiska initiativen redovisas i
avsnittet for resultatredovisning.

Trygghet i lokalsamhallet

Né&rmare medborgarna

Polisverksamheten ska bedrivas nira medborgarna.
Lokalpolisomradenas verksamhet utgdr grunden for
det medborgarperspektiv som genomsyrar polisens
verksamhet. Arbetet ska utgé fran den lokala lages-
bilden och arbetet med att utveckla och stdrka lokal-
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polisomradenas mojlighet att fatta beslut i olika fragor
fortsitter.

Polisens kontaktcenter (PKC) avlastar lokalpolis-
omréadena i den brottsutredande verksamheten, genom
att i storre utstrackning vidta initiala utredningséatgarder.

Regionledningscentraler (RLC) i respektive region
ar en del i att skapa forutsattningar for resursforskjut-
ningen till lokalpolisomrédena, genom bland annat
enhetliga arbetssétt.

Medborgardialog

Fortroende for polisen skapas bland annat genom ett
korrekt och effektivt arbetssitt, 1 vilket motet och dialo-
gen med medborgarna ingar. Medborgardialoger i olika
former for polisen och medborgarna narmare varandra.

Lokal samverkan och medborgarléften

Kommun- och omrédespolisernas roll och uppdrag ar
viktigt. Det arbetet behover fortsitta att utvecklas for
att sdkerstélla kontinuitet och langsiktighet i det brotts-
forebyggande och trygghetsskapande arbetet i sam-
verkan med kommuner och andra lokala aktorer. De
lokala samverkansdverenskommelserna ligger till grund
for polisens medborgarloften.

De sérskilt prioriterade omradena

Polisens satsningar fortsatter i de sarskilt prioriterade
omréadena, det vill siga de omraden som &r sarskilt
utsatta for grov brottslighet. De sérskilt prioriterade
omradena karaktériseras av att kriminella nitverk har
en stor paverkan pa lokalsamhillet. Atgirder vidtas pa
lokal niva for att vinda brottsutvecklingen och be-
kdampa de kriminella ndtverken i dessa omraden. I
omraden med hog social utsatthet, kriminalitet och ord-
ningsstorningar ar otryggheten ofta storre och tilliten
till polisen lagre. Vart arbete ska oka tryggheten, for-
béttra ordningen och 0ka fortroendet for polisen. Ut-
hallighet i arbetet ar en av de viktigaste framgangs-
faktorerna for att samhallets institutioner ska kunna
vanda den negativa utvecklingen i dessa omraden.

Medborgarmétet

Medborgarna soker kontakt med polisen via olika
kanaler, bade personliga och digitala, utifran enskilda
behov. Tillsammans med medborgarna ska polisen
forma effektiva moten utifran medborgarnas behov.
Tillgdngligheten till polisen behéver fortsitta utvecklas
och medborgarperspektivet ska stirkas. Medborgarnas
mojligheter till kontakter med polisen ska forenklas
genom bland annat fler e-tjinster, digitalisering och
Okad tillgidnglighet per telefon. Medborgarnas fortro-
ende for polisverksamheten ar en forutsittning for att vi
ska kunna genomfora vart uppdrag. For att uppratt-
halla fortroendet pd en hég niva, behdver bland annat
kvaliteten i vér service till medborgarna motsvara for-
vantningarna.

Allvarlig och organiserad brottslighet

Den allvarliga och organiserade brottsligheten utgor ett
hot mot det fria samhéllet och mot réttsstaten och dess
ekonomiska viarden. Polismyndigheten ska genom den
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Polisoperativa inriktningen mot allvarlig och organiserad
brottslighet uppna en nationell enhetlig prioritering av
verksamheten, samtidigt som de lokala lagesbilderna ar
utgdngspunkt for operativa insatser. BekAmpningen av
allvarlig och organiserad brottslighet ska i storre ut-
strackning vara en del av den lokala polisverksamheten.

Bekdmpning av terrorism

Den rddande samhéllsutvecklingen med f6rhojt terror-
hot och risk for fler hatbrott utmanar det demokratiska
samhallets grundlaggande medborgerliga fri- och rattig-
heter. Det forhdjda terrorhotet innebér att polisen till-
sammans med Sékerhetspolisen och andra samhills-
aktorer behover oka formagan att bekdmpa terrorism.
Arbetet med att infora regeringens strategi mot terro-
rism fortsétter. I strategin delas bekdmpningen av terro-
rism in i tre olika delar: féorebygga, férhindra och for-
svara.

Utredningsresultaten

Utredningsresultaten ska forbattras. Polismyndighetens
arbete med att pa kort och lang sikt utveckla utrednings-
verksamheten fortsatter. Fokus i arbetet ar att utveckla
och etablera en enhetlig, effektiv och réttssdker utred-
ningsprocess. En grund for polisreformen ar att en be-
tydande del av utredningsverksamheten ska bedrivas
lokalt, i nira anslutning till att brotten begas och i nér-
het till brottsplatsen. Arbetet med att utveckla dnda-
malsenliga arbetsmetoder och ytterligare stirka kompe-
tensen fOr att utreda hatbrott ska fortsitta. Utveck-
lingen av it-brottsligheten, exempelvis internet-relaterad
bedrageribrottslighet, stiller nya krav pa polisen vad
géller kompetens och resurser.

Polisens nationella utredningsdirektiv (PNU) ska
tillimpas. Atgirder i den initiala delen av utrednings-
processen ska utvecklas sé att forutsdttningarna for att
utreda brott 6kar. Aterkoppling till brottsutsatta ska ske
iutredningsprocessen och formégan att ge sddan éter-
koppling behover forbattras genom bland annat utbild-
ning och information. Samverkan med Aklagarmyndig-
heten ska bli battre sa att Polismyndighetens brottsut-
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redningar ger aklagare ett gott stod for att ta stéllning
till om étal ska vickas. Samarbetet med Aklagarmyn-
digheten ska framst inriktas mot redan initierade omra-
den som brott mot barn, brott i nira relation, hatbrott
och brott kopplade till sarskilt prioriterade omraden.

I utvecklingen av utredningsverksamheten ingar bland
annat f6ljande omraden:

méangdbrott

brott i ndra relation

valdtiakter

darendesamordning

internationella brottsnétverk.

Kompetensforsorjning

Polismyndigheten leder det brottsbekdmpande arbetet
och ska ha forméaga att anpassa verksamheten i en
snabbt fordnderlig omvarld. Ett aktivt arbete med kom-
petensforsorjning ar en forutsittning for att utveckla
och styra Polismyndighetens verksamhet utifran verk-
samhetens behov, forutsittningar och ekonomi. Fokus
inom omradet ar att mojliggdra ratt kompetenser
genom en langsiktig kompetensforsdrjning samt ett
arbetssétt som bidrar till en effektiv anvindning av den
samlade resursen.

Motivation och delaktighet

Chefer och medarbetare ska ha forutsattningar for att
pa bista sitt 16sa uppdraget genom att mandat och
ansvar flyttas lingre ut i organisationen, till ldgsta dnda-
malsenliga nivd. Medarbetardrivet utvecklingsarbete ar
prioriterat inom Polismyndigheten och syftar till att 6ka
delaktighet och inflytande hos medarbetarna.

Ekonomi

Effektivare resursanvdandning

Ombildningen av polisen har skapat férutsiattningar for
en effektivare resursanvindning. Inom myndigheten
pagér ett arbete med att utveckla och effektivisera poli-
sens verksamhet. Syftet ar att frigdra resurser till priori-
terade verksamheter.

POLISENS UPPDRAG OCH ORGANISATION 9



Rikspolischefen

Rikspolischefens

----- { Internrevision ]

kansli
i
1
| Polisregion | Nationella operativa Ekonomi- !
Nord avdelningen (Noa) avdelningen :
Polisregion _ Avdelningen for
Mitt sarskilda utredningar
| Polisregion | Nationellt forensiskt HR-avdelningen  —
Stockholm centrum (NFC) 9
Polisregion _
Bergslagen
Polisregion . .
Ost Rattsavdelningen
Polisregion _
Vast
| Polisregion Kommunikations-
Syd avdelningen

Polismyndigheten bestar av sju polisregioner och nio
nationella avdelningar inklusive ett kansli. Totalt har
myndigheten 29 599 medarbetare.

Polismyndigheten dr en enrddsmyndighet och leds av
en chef som infor regeringen bar ansvaret for myndighe-
tens verksamhet. Det ar regeringen som utser rikspolis-
chefen.

Polisregioner
De sju polisregionerna har helhetsansvar for polisverk-
samheten inom ett angivet geografiskt omrade. Ansva-
ret omfattar bland annat utredningsverksamhet, brotts-
forebyggande verksamhet och service. Arbetet i regio-
nen leds av en regionpolischef.

Inom varje polisregion finns ett antal polisomraden
och inom varje polisomrade finns lokalpolisomraden.

Lokalpolisomradet dr basen for polisens verksamhet
och har ansvar for utredning av de brott som ska utre-
das pé lokalpolisomridesniva. Lokalpolisomradets
brottsforebyggande och ingripande verksamhet bedriver
ett brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete i
nira samverkan med kommuner och andra lokala akto-
rer. Ingripandeverksamhet ska uppritthallas dygnet
runt. Trafiksdkerhetsarbete som omfattar till exempel
hastighetskontroller, nykterhetskontroller och kontrol-
ler av farligt beteende bedrivs vid lokalpolisomradet.
Lokalpolisen arbetar trygghetsskapande och brottsfore-
byggande, med atgdrder mot ungdomsbrottslighet och
med brottsofferstod. Ett lokalpolisomride har dven en
enhet for stod och service.

Ett polisomréde leder, samordnar, féljer upp och
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[t-avdelningen —

analyserar den operativa verksamheten i omradet.
Dygnet runt ska man pa ett polisomrade kunna leda
den yttre verksamheten och genomfora initiala utred-
ningsatgirder. Pa polisomradets utredningsenhet sker
brottssamordning och drendesamordning. I brottssam-
ordningen ingar seriebrottssamordnare, analytiker med
forensisk kunskap och férundersdkningsledare. Vid
enheten finns dven jourverksamhet, spaningsverksamhet
samt en brottsoffer- och personsidkerhetsgrupp. Polis-
omradets kansli utgor ett stod i planering och uppfolj-
ning av verksamheten samt utfor servicefunktioner som
vaktmaisteri, posthantering, diarium och arkiv.

Polisregionens operativa enhet ansvarar fér den
regionala krisberedskapen, insatsformagan, lednings-
centralen och for Polisens kontaktcenter samt sddant
trafiksdkerhetsarbete som kraver siarskild kompetens
(till exempel kontroll av farligt gods samt kontroll av
kor- och vilotider). Vid utredningsenheten i polisregio-
nen finns spaningsverksamhet och teknikspaning, foren-
sisk verksamhet samt en aktionsgrupp for den sirskilda
satsningen mot grov organiserad brottslighet. Vid enhe-
ten samordnas utredning av brott och drenden fran
andra polisregioner samt bedrigeriutredningar. Utred-
ningsenheten ansvarar ocksa for brottsoffer- och per-
sonsiakerhetsarbetet i polisregionen. Underréttelseenhe-
ten i polisregionen bedriver underrittelseverksamhet
med strategiskt, taktiskt och operativt fokus och ansva-
rar for informatorsverksamhet. Regionkansliet planerar
och foljer upp verksamheten pa 6vergripande niva,
genomfor risk- och sikerhetsanalyser samt ansvarar for
verksamhets- och sdkerhetsskydd.
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Polisregion Nord

Polisregion Nord bestar av Jimtlands, Norrbottens,
Visterbottens och Vésternorrlands ldn. Huvudort for
polisregion Nord 4r Umeé. Regionpolischef ar Klas
Johansson.

Polisregion Mitt

Polisregion Mitt bestar av Gévleborgs, Uppsala och
Vistmanlands lan. Huvudort for polisregion Mitt ar
Uppsala. Regionpolischef ar Carin Gotblad.

Polisregion Bergslagen

Regionen bestar av Dalarnas, Virmlands och Orebro
lan. Huvudort for polisregion Bergslagen ér Orebro.
Regionpolischef dr Dan Persson.

Polisregion Stockholm

Polisregion Stockholm bestar av Stockholms ldn och
Gotland. Stockholm ar huvudort for polisregionen.
Regionpolischef ar Ulf Johansson.

Polisregion Ost

Polisregion Ost bestar av Jonkopings, Sodermanlands
och Ostergdtlands lin. Huvudort for polisregion Ost ir
Linkoping. Regionpolischef ar Ulrika Herbst.

Polisregion Vst

Polisregion Vist bestar av Hallands och Vistra
Gotalands lan. Polisregionens huvudort dr Goteborg.
Regionpolischef ar Klas Friberg.

Polisregion Syd

Polisregion Syd bestar av Blekinge, Kalmar, Kronobergs
och Skéne lan. Huvudort for polisregion Syd ar Malmo.
Regionpolischef ar Carina Persson.

Nationella avdelningar

Det finns nio nationella avdelningar inklusive ett kansli:
nationella operativa avdelningen
nationellt forensiskt centrum
it-avdelningen
rattsavdelningen
ekonomiavdelningen
HR-avdelningen
kommunikationsavdelningen
avdelningen for sarskilda utredningar
rikspolischefens kansli.

Nationella operativa avdelningen (Noa)

Nationella operativa avdelningen (Noa) ansvarar for de
brott som enligt den nationella brottskatalogen ska
utredas pé avdelningen, vilket bland annat inbegriper
mutbrott, brott mot upphovsritten samt artskydds-
brott. Den nationella operativa avdelningen har dven
ansvar for beslut i &renden av frimst internationell
karaktar som till exempel samarbete med internatio-
nella brottsdomstolen, éverlamnande fran Sverige enligt
europeisk arresteringsorder och vissa former av inter-
nationellt samarbete i brottsutredningar.
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Bergslagen

Ost
Vast

Syd

Via en nationell utvecklingsplan leder och styr Noa
utvecklingsarbetet av polisidra metoder och utrustning.
Avdelningen ansvarar dven for samordning av den av
regeringen beslutade myndighetsgemensamma sarskilda
satsningen mot grov organiserad brottslighet. Det natio-
nella underréttelsecentrumet for denna samverkan finns
vid avdelningen.

Noa ar nationell kontaktpunkt mot Sakerhetspolisen,
Forsvarsmakten och Forsvarets radioanstalt och ansva-
rar for att hantera kanslig information rérande till
exempel terrorism och signalspaning.
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Noa har verksamhets- och processansvar for:
den nationella insatsstyrkan
polisflyget
det nationella bombskyddet
den nationella ledningscentralen
den nationella spaningsverksamheten
den nationella telefonvixeln
undercoververksamheten
underrittelseverksamhet avseende penningtvitt och
finansiering av terrorism
bistdnds- och fredsframjande verksamhet
de brott som enligt brottskatalogen ska utredas pa
avdelningen

Nationellt forensiskt centrum (NFC)

Nationellt forensiskt centrum (NFC) ansvarar fé6r myn-
dighetens forensiska verksambhet. I detta ingér att folja
upp den forensiska verksamheten genom att utféra
forensiska undersokningar, forensisk sparsékring och
analys vid handelser som innefattar kemiska, biolo-
giska, radiologiska eller nukledra och explosiva element
samt att f6lja upp och utvardera befintliga metoder.

Avdelningen ansvarar dven for att
koordinera bestillningar till Réttsmedicinalverket
vara kontaktpunkt for nationella myndigheter och in-
ternationella kontakter inom det forensiska omradet
bedriva forskning och utveckling inom det forensis-
ka omrédet. Forskning och utveckling bedrivs under
ledning av en vetenskapligt meriterad forsknings-
ledare och i ndra samverkan med den nationella
operativa avdelningen och polisregionerna.

NFC har verksamhetsansvar for att, i samverkan med
ekonomiavdelningen och it-avdelningen, upphandla och
utveckla forensiska it-system och register.

It-avdelningen

It-avdelningen ansvarar for att
tillhandahalla it-tjanster till myndighetens olika
enheter
utveckla, forvalta och skota drift av samtliga poli-
sens it-system och it-infrastruktur
bista avdelningarna sé att dessa kan fullgora sitt
ansvar som kravstillare av it-system
inférskaffa it-stdd och it-applikationer och infora
dem i myndighetens verksamhet.
stodja avdelningarna med it- och informations-
sdkerhet.

Avdelningen ansvarar aven for myndighetens inkops-
verksamhet, leverantorsstyrning och avtalsforvaltning
inom it-omradet samt att foretrida myndigheten i dom-
stol avseende inkOpsverksamheten for it-omradet.

Vidare ska avdelningen bidra till det rattsvardande
arbetet avseende it-omradet inom EU.

Rattsavdelningen

Raittsavdelningen ansvarar for den rittsliga styrningen
och det juridiska stodet i hela Polismyndigheten, savél i
det nationella som internationella arbetet.
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Avdelningen ansvarar bland annat &ven for
Polismyndighetens forfattningssamling, arbets-
ordning samt 6vriga myndighetsgemensamma styr-
dokument
myndighetens hantering och diarieféring av doku-
ment och allménna handlingar samt fér myndighe-
tens arkiv
samordning av remisser och delningar samt beslut
om fordelning av remisser
myndighetsbeslut avseende utlimnande av allmén
handling.

Avdelningen ansvarar vidare for hantering av skade-
stdnds- och ersdttningsdrenden, uppbdrdshantering,
yttranden till Riksdagens ombudsmain, Justitickanslern
och andra tillsynsmyndigheter samt personuppgifts-
fragor inklusive registerutdrag ur misstanke- och belast-
ningsregistren.

Rattsavdelningen handldgger och har process-
ansvaret for ett antal olika typer av forvaltningsiarenden,
bland annat tillstdnd enligt ordningslagen och vapen-
lagen. Rattsavdelningen har vidare processansvaret for
forvaltningsarenden som handldggs av polisregionerna,
bland annat drenden enligt passlagen och stimnings-
mannadelgivning enligt delgivningslagen.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen ansvarar f6r myndighetens finan-
siella styrning, arbetet med myndighetens budgetunder-
lag samt for att leda och samordna arbetet med Polis-
myndighetens arsredovisning.

Avdelningen ansvarar dven fér myndighetens verk-
samhetsstyrningsmodell och for analys av verksamhets-
resultatet och har dven processansvar for verksamhets-
planering, uppfoljning och resultatanalys.

Vidare ansvarar avdelningen for att samordna reger-
ingsuppdrag med krav pa redovisning, sikerstilla en vl
fungerande process for intern styrning och kontroll,
myndighetens miljoledning samt myndighetens inkdps-
verksamhet exklusive it-omradet.

Utdver detta ansvarar avdelningen dven for myndighe-
tens lokalforsorjning, myndighetens service bestdende av
lokalvard och fordonsservice och den ekonomiadministra-
tiva delen inom Polismyndighetens administrativa center.

HR-avdelningen

HR-avdelningen ansvarar for arbetsgivarpolitik, arbets-
rétt, att foretrada myndigheten vid kollektivavtalsfor-
handlingar och for att utveckla samarbetet med arbets-
tagarorganisationerna.

Avdelningen ansvarar dven for kompetensforsorjning
inklusive myndighetens utbildningsverksamhet, chef-
och medarbetarskap inklusive varderingsfrigor, lika-
behandling samt fysisk och psykosocial arbetsmiljo.
Vidare ansvarar avdelningen for kansli- och berednings-
stod till personalansvarsnimnden och nimnden for
beredning av anstillningsidrenden, den l6neadministra-
tiva delen inom Polismyndighetens administrativa cen-
ter samt personaldata och statistik till interna och
externa parter.
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Kommunikationsavdelningen
Kommunikationsavdelningen ansvarar for att styra,
samordna och utveckla myndighetens interna och
externa kommunikation samt for att vara ett strategiskt
och operativt kommunikationsstod till hela myndig-
heten.

Avdelningen ska dven uppréitthéalla ett relevant, kon-
tinuerligt och uppdaterat informationsflode i interna
och externa kommunikationskanaler. Till avdelningen
huvudsakliga uppgifter hor att ansvara for kommunika-
tionsplaner, myndighetens mediekontakter, kommuni-
cera myndighetens resultat och maluppfyllelse samt
samordna och styra myndighetens nédrvaro i sociala
medier.

Rikspolischefens kansli
Rikspolischefens kansli ansvarar for stod och strategisk
radgivning till rikspolischefen.

Kansliet ansvarar bland annat dven for
den nationella strategiska ledningsgruppens och den
utdkade nationella strategiska ledningsgruppens
sammantriaden och foredragningar infor rikspolis-
chefen
koordinering av avdelningarna i syfte att starka
myndighetens samlade forméaga till strategisk styr-
ning
analys till stod for rikspolischefen och den
nationella strategiska ledningsgruppen.

Kansliet dr ocksa myndighetens kontaktpunkt mot
Regeringskansliet (Justitiedepartementet) och ansvarar
aven for insynsradets sammantrdden och samordning av
regionpolisraden samt sekretariatsfunktionen for etiska
radet.

Kansliet har ett processansvar for hela myndighetens
verksamhetsskydd, inklusive sdkerhetsskydd, utom for
de delar som it-avdelningen ansvarar for, och ska dven
genomfora och folja upp risk- och sikerhetsanalyser pa
nationell niva.

Vid kansliet finns dven en tillsynsfunktion. Funktio-
nen verkar pa direkt uppdrag av rikspolischefen och
genomfor granskningar av verksamheten utifrén be-
slutad tillsynsplan.
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Avdelningen for sarskilda utredningar

Avdelningen for sirskilda utredningar ansvarar for att
handlagga drenden enligt forordningen (2014:1106) om
handlaggning av Arenden om brott av anstillda inom
polisen och vissa andra befattningshavare. Avdelningen
bedriver ocksa underrittelsearbete inom sitt ansvars-
omrade.

Avdelningen ar fristdende fran ovrig verksamhet
inom Polismyndigheten. Avdelningschefen tillsitts av
regeringen och avdelningen har en egen anslagspost i
Polismyndighetens regleringsbrev. Avdelningens verk-
samhet redovisas i en separat arsrapport.

Internrevision

Vid Polismyndigheten finns dven internrevisionen som
ar en fristdende organisatorisk enhet, placerad direkt
under rikspolischefen. Internrevisionens uppdrag ar att
granska och 1amna forslag till forbattringar av myndig-
hetens process for intern styrning och kontroll.

Polismyndighetens insynsrad

Polismyndigheten har en rikspolischef som ar hogst
ansvarig. Den demokratiska insynen sker genom ett
nationellt insynsrad, Polismyndighetens insynsrad, som
inte dr beslutande. Insynsradets roll i Polismyndigheten
ar att utdva allménhetens insyn i verksamheten och ge
rikspolischefen rad.

Utover det nationella insynsradet finns dven sju
regionpolisrdd. Det r i regionpolisraden, dar region-
polischefen ar ordforande, som medborgarnas insyn i
myndigheten sdkerstélls pa regional nivd. Ledamoterna
1insynsraden utses av regeringen, efter nominering av
riksdagspartierna. De ska ha partipolitisk erfarenhet
och breda kontaktytor i samhillet.
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Resultatredovisning

1 bilaga 1 — Lésanvisningar finns utférligare information
om osikerhetsfaktorer som paverkar redovisningen och
analysen av resultaten. Har finns dven en redovisning av
centrala begrepp. Vidare beskrivs i bilaga 10 — Arende-
statistik centrala matt och indikatorer som anviands i
resultatredovisningen.

Langsiktiga mal
Polisen leder det brottsbekdmpande arbetet.

Vi ar proaktiva och flexibla, med férmagan att
anpassa verksamheten

Viforhindrar brott fran att begas
Vi har forbattrat vart utredningsresultat

Polismyndigheten dr en del av rittsviasendet vars mal ar
den enskildes rittssidkerhet och réttstrygghet. Tillsam-
mans med andra myndigheter inom och utom ratts-
viasendet ska polisen genom sina insatser bidra till malet
for kriminalpolitiken — att minska brottsligheten och
O6ka manniskors trygghet. Polisens arbete ska syfta till
att uppratthélla allmin ordning samt att i 6vrigt tillfor-
sdkra allménheten skydd och hjalp.
Verksamhetsresultatet kan bestd av bade prestatio-
ner' och effekter’. Prestationer ir relativt litta att miita,
medan effekter dr svarare att méta och de kan dessutom
vara svara att hirleda till specifika verksamheter eller
insatser. Resultatredovisningar fokuserar darfor ofta pa
prestationer och i mindre omfattning pa effekter. Detta
géller dven for redovisningen av Polismyndighetens
verksamhetsresultat i denna arsredovisning.
Forandringar i verksamhetsresultat bedoms ofta i
forhallande till utfallet foregaende ar. I ett sa kort per-
spektiv kan ofta storre omvérldshéndelser eller interna
forandringsarbeten paverka verksamheten och dess
resultat. Redovisningen behover darfor sittas i relation
till sidana handelser eller forandringsarbeten som bade
i det korta och langa perspektivet hogst troligt paverkat
verksamhetsresultatet, sdval positivt som negativt.

1) Prestationer: De tjanster eller produkter som myndigheten astadkommer for
att uppfylla sitt atagande. Slutprestationer &r sadana som lamnar myndighe-
ten och nar mottagare i samhallet.

2) Effekter: Forandringar eller bevarade tillstand i samhallet som blir en foljd av
myndighetens insatser och som annars inte skulle intraffa.
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Under 2017 ar det framforallt tva sddana foreteelser
eller hiindelser som kan behova beaktas i forhallande till
resultatredovisningen. Dessa dr

skjutningar och andra grova brott

angrepp mot polisen.

Skjutningar och andra grova brott

Polisens statistik visar att det under 2017 genomfordes
320 skjutningar i Sverige. Som en foljd av dessa dodades
43 personer och 140 skadades. Detta dr en markant
Okning sett 6ver tid. En sd stor miangd grova brott bin-
der ocksa stora resurser fran polisens sida, bade fér den
brottsforebyggande verksamheten och for utrednings-
verksamheten. For utredningsverksamheten bidrar
detta till att andra grova valdsbrott inte kan utredas i
onskvard takt.

Sverige har varit relativt forskonat fran terroratten-
tat, men den 7 april 2017 intriffade det attentat dar en
man i hog fart kdrde en lastbil ca 600 meter 1angs Drott-
ninggatan i Stockholm f6r att darefter krascha iniett
varuhus. I attentatet dodades 5 personer och 14 perso-
ner skadades allvarligt. Den hér typen av handelser kra-
ver mycket stora polisidra resurser — initialt, i nartid och
under det efterfoljande utredningsarbetet.

Angrepp mot polisen

Under aret riktades en rad attacker mot polisen och
aven mot enskilda poliser. Dessa har dven fortsatt under
inledningen av 2018. Nér polisen griper grovt krimi-
nella, stor narkotikaforsiljning eller beslagtar vapen
kdnner de kriminella sig hotade och attackerar polisen.
Attackerna dr en reaktion mot de insatser som polisen
gjort och gor mot den grova brottsligheten. Man kan
darfor se angreppen som en reaktion pa framgéangsrikt
polisarbete, dock en fullkomligt oacceptabel reaktion.
Avsikten ar naturligtvis att forsdka stéra och paverka
var rattsordning genom hot och vald.

Vid den hir typen av hindelser — skjutningar, andra
grova véldsbrott och terrorattentat — 4r det inte bara
offren och deras anhoriga som drabbas av brotten, utan
hela samhillet paverkas. Hinsynslosheten bland de
kriminella r stor och det leder till betydande risker for
de som befinner sig i ndrheten vid angreppen. Det far
ocksé negativa konsekvenser for tryggheten i samhéllet
och kan dven minska fortroendet for polisen. Problema-
tiken dr av sidan omfattning och art att det aven fram-
over kommer att krivas mycket stora insatser av polisen
och 6vriga samhallet for att vinda utvecklingen.
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Polislagen 2 § p.1

Till Polismyndighetens uppgifter hor att forebygga,
forhindra och upptécka brottslig verksamhet och andra
storningar av den allméanna ordningen och sakerheten.

Langsiktigt mal enligt Polismyndig-
hetens verksamhetsplan
Vi forhindrar brott fran att begas.

Regeringens mal for den brottsforebyggande verksam-
heten ar att brottsligheten ska minska och att antalet
brottsoffer ska bli farre. Polismyndigheten ar en av flera
myndigheter som ska bidra till maluppfyllelsen.

Den brottslighet som polisen har att hantera tar sig
over tid olika former och uttryck. Detta gor att polisens
brottsforebyggande arbete maste vara flexibelt, pro-
aktivt och anpassas till de férandringar som sker. Poli-
sen kan dock inte pa egen hand forebygga brott. Arbetet
maste ske i samverkan med andra — allt fran enskilda
medborgare, till kommuner, politiker, samfund samt
narings- och foreningsliv.

Resultatredovisningen omfattar bland annat arbetet
med

medborgarl6ften, medborgardialoger och lokal

samverkan

organiserad brottslighet i ett lokalt perspektiv

bekdmpning av terrorism

nationella brottsférebyggande strategier mot

bedrigeribrott

trafiksékerhetsarbete.

Anledningen till att just dessa omréden redovisas ér att
de omfattar stora och visentliga delar av polisens
brottsforebyggande arbete samtidigt som de visar pa
arbetets spannvidd.

Arbetet med medborgarl6ften, medborgardialoger
och lokal samverkan ar en central del i polisens styr-
modell och syftar till ett effektivare brottsforebyggande
och trygghetsskapande arbete. Medborgarloften och
samverkansoverenskommelser ska sakerstilla att poli-
sens verksamhet pa lokal niva prioriteras utifran den
lokala problembilden.

En annan viktig del i polisens arbete ar att tillsam-
mans med andra myndigheter bekdmpa den organise-
rade brottslighetet. Det har blivit alltmer uppenbart att
denna brottslighet behéver bekdmpas och forebyggas
dven 1 ett lokalt perspektiv, i synnerhet kopplat till de
utsatta och sarskilt utsatta omradena. Den myndighets-
gemensamma satsningen har darfor utokats till att dven
omfatta samverkan pa lokal niva.

Terrorhotet mot Sverige dr i dag forhojt. Polismyn-
digheten har tillsammans med andra aktorer ett ansvar
for att forebygga, forhindra och forsvara terrorism, men
har huvudansvaret for att avbryta pagaende attentat och
hantera konsekvenserna av det. I det forebyggande arbe-
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tet har polisen en stodjande roll gentemot andra sam-
hallsaktorer.

I takt med att en allt storre del av handeln genomfors
digitalt och globalt har bedrigeribrottsligheten under
en langre period vuxit kraftigt. I det brottsforebyggande
arbetet behover polisen hjalp fran 6vriga samhéllet och
detta géller i synnerhet bedrigeribrott. Polisen genom-
for darfor bland annat ett omfattande informations- och
opinionsbildande arbete nar det giller olika typer av
bedrigeribrott i syfte att informera potentiella brotts-
offer om hur man kan skydda sig och andra intressenter
(banker, handeln etc.) samt hur man kan skydda sin
verksamhet och sina kunder frén att utséttas for brott.

I Sverige finns det en nollvision vad giller antalet
doéda och allvarligt skadade i trafiken. I ett léngre per-
spektiv dr vi nu nere pa historiskt 1aga nivaer och poli-
sen spelar en viktig roll genom arbetet for att bland
annat minska hastigheterna pé vara vigar och minska
antalet forare som kor paverkade.

Medborgarléften, medborgardialoger och
lokal samverkan

Medborgarloften, medborgardialoger och lokal sam-
verkan dr centrala delar i polisens styrmodell och syftar
genom langsiktigt arbete till effektivare brottsforebyg-
gande och trygghetsskapande atgarder. I lokalsamhillet
ar utmaningen att 16sa allt mer komplexa problem som
organiserad brottslighet och valdsbejakande extremism,
men ocksa utanférskap i vissa socioekonomiskt utsatta
omraden. For att framgangsrikt arbeta med detta och
for att uppna polisens verksamhetsidé krivs att polisen
samordnar sina insatser med ovriga samhéllet.

Medborgardialog och medborgarmotet
Medborgardialoger ar utgadngspunkten i arbetet med att
ta fram medborgarloften. Dialogerna ger en fordjupad
kunskap om den lokala ldgesbilden och stéarker relatio-
ner som bidrar till att medborgarnas fortroende for poli-
sen Okar.

I omraden med hog social utsatthet, kriminalitet och
ordningsstorningar ar otryggheten ofta hogre och till-
liten till polisen lagre. Dessutom finns det en obenédgen-
het att delta i riattsprocesser. For att polisen ska kunna
genomfora medborgardialoger i sdédana omraden krévs
initiala aktiviteter for att forbéttra de boendes fortro-
ende for rattsvisendet.

Under 2017 har medborgardialoger genomforts i 288
av landets 290 kommuner. Det ar en 6kning jaimfort
med 2016 d& medborgardialoger genomfordes i 278
kommuner.

Under 2017 fattade Polismyndigheten ett beslut om
en strategi for utveckling av medborgarmotet. Syftet ar
att oka tillgdngligheten till polisen och underldtta med-
borgarnas kontakter med polis. Strategin for medbor-
garmoétet kommer att innebdra en forflyttning av med-
borgarkontakter fran fysiska moéten till digitala kanaler
och automatiserade tjanster.
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Medborgarloften

Medborgarloften ar en del av Polismyndighetens styr-
modell och syftar till ett mer effektivt brottsforebyggande
och trygghetsskapande arbete. Detta ska nis genom att
polisen bygger fortroende, och engagerar och involverar
medborgare tillsammans med lokalsamhéllets aktorer.

Medborgarloften
fokuserar pa sddant som de som bor och verkar i ett
omrade upplever som viktigt for att de ska kédnna
sig trygga och siakra
beskriver vad polisen, kommunen och andra aktorer
i lokalsamhallet lovar att &stadkomma tillsammans
med medborgarna for att hantera lokala problem
ar en utveckling och forstarkning av nuvarande
samverkansoverenskommelser mellan polis och
kommun
ar tidsatta och konkreta aktiviteter som tar sin
utgangspunkt i den lokala lagesbilden
ar en del av lokalpolisomradenas verksamhets-
planering.

Under aret gjordes det en sammanstillning av de med-
borgarloften som slots 2016. Den ger en bild 6ver vad
medborgarna upplever som problem i sin kommun samt
vilka atgérder som valts av polis och kommun. De flesta
atgiarderna bestér av situationell prevention’ pa kort och
lang sikt samt trygghetsskapande atgérder.

Det vanligaste problemomradet dr ”en problematisk
trafiksituation”, som polisen tillsammans med 134 kom-
muner eller stadsdelar har skapat 16ften kring. Aktivite-
terna kopplade till 16ftena omfattar allt fran kontroller
av saval hastigheter som mopeder till motiverande sam-
tal med rattfyllerister, uppstart av trafikrad, forelas-
ningar om trafik och trygghetsvandringar kring utsatta
vagavsnitt.

Dérefter 4r ”otrygghet i offentlig miljo” det vanligaste
problemomradet som polisen tillsammans med 120
kommuner skapat 16ften kring. Problematiken handlar
om otillracklig belysning, otrygghet kring exempelvis
kopcentrum, resecentrum, tunnlar och parker. Bland
atgirderna/aktiviteterna aterfinns exempelvis forstark-
ning av belysning, 6versyn av véxtlighet, trygghetsvand-
ringar, hogre polisidr nérvaro (dven med mobila polis-
kontor), inférande av cityviardar och dialoger med
fastighetsdgare och niringsidkare. Andra vanliga pro-
blemomréaden dr narkotika, stolder och inbrott samt
skadegorelse.

Vid utgangen av 2017 fanns utfirdade medborgar-
16ften 1 280 av landets 290 kommuner. Detta 4r en
Okning i forhéllande till de 275 kommuner som hade
medborgarloften vid utgdngen av 2016. I de kommuner
dar 16ften mellan polis och kommun inte utfardats tar
polisen fram enskilda 16ften.

Resultat fran NTU Lokal 2017 visar att medborgare
ialdern 16-84 ar framforallt upplever problem till stor

3) Situationellt brottsférebyggande arbete handlar om att férhindra eller for-
svara att brott begas genom att férandra den aktuella platsen eller situationen
dar brott kan begas.
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eller viss utstrackning med buskorning i det egna
bostadsomradet* (37 %). Nedskréipning foljer dérefter
(34 %). En dryg femtedel upplever problem i sitt lokala
omrade med klotter (24 %) och personer eller ging som
brakar och stor. Oppen narkotikahandel upplevs som
ett problem i egna bostadsomradet till stor eller viss
utstrackning av 14 procent av medborgarna. En dryg
fjardedel (27 %) av medborgarna upplever att polisen
bryr sig om de problem som finns i det egna bostads-
omrédet’. I den andra skalan finns en dryg {jirdedel

(28 %) som upplever att polisen bryr sig i liten utstrack-
ning eller inte alls. Resultat frin NTU Lokal visar p4 att
det finns medborgare som efterfragar mer polisarbete
kring trafik, skadegorelse och narkotika.

Till f6ljd av bland annat medborgarloftena och resul-
tat fran trygghetsundersdkningar har polisen 6kat sina
aktiviteter i den egeninitierade verksamheten vilket har
bidragit till att anmailda trafikbrott och narkotikabrott
Okat under aret.

Metoden for att arbeta med medborgarloften, Sam-
verkan polis och kommun — Medborgarliften, fordes
under aret ut i verksamheten, och lokalpolisomradena
tog fram nya medborgarloften eller fornyade befintliga.

Brottsforebyggande radet (Brd) genomfor pa upp-
drag av Polismyndigheten en utvardering av medborgar-
16ften i fem lokalpolisomraden. Rapporten kommer att
redovisas i september 2018. Utvarderingen utgar fran
fragestédllningarna

i vilken utstrackning kommun och polis arbetat

enligt modellen

vilka svérigheter och framgangsfaktorer som

identifierats

om arbetet med medborgarloften leder till en 6kad

kansla av delaktighet, 6kat fortroende for polisen,

Okad trygghet och att fler brott forebyggs.

Av tillsynsplanen for 2018 framgar att Polismyndighe-
ten avser att granska om det brottsforebyggande arbetet
inom lokalpolisomradena 6verensstimmer med verk-
samhetens prioriteringar och intentioner. Ett antal
lokalpolisomraden ska undersokas for att kartligga de
atgirder och insatser som faststéllts i medborgarloften
samt hur dessa har resurssatts och vilken uppf6ljning
som genomforts. Ingripandeverksamhetens mgjligheter
att genomfora planlagt brottsforebyggande arbete ska
ocksé granskas samt hur verksamheten i sarskilt utsatta
omréaden och i glesbygd hanterats och samordnats med
det 6vriga samhillet inom ramen for gillande sam-
verkansoverenskommelser och medborgarloften.

Bras utvérdering och tillsynsfunktionens gransk-
ningar kommer att utgora ett vardefullt underlag for
Polismyndighetens strategiska utvecklingsarbete av det
brottsforebyggande arbetet.

4) Fragan ar formulerad som: / vilken utstréckning upplever du att féljande é&r ett
problem i omradet dér du bor? a) Nedskrapning b) Skadegérelse c) Klotter d)
Buskérning med moped, bil eller andra motorfordon e) Personer eller gang
som brakar och stér f) Oppen narkotikahandel. En kompletterande fraga stalls
kring i vilken utstrackning intervjupersonen tycker att polisen bryr sig om pro-
blem som finns i omréadet dar den bor.

5) 20 procent upplever att polisen i liten utstrackning bryr sig och 8 procent att
polisen inte bryr sig alls. Hela 26 procent av medborgarna upplever inga pro-
blem i omradet dér de bor. En knapp femtedel (19 %) vet inte/har ingen asikt.
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Lokal samverkan

For att polisen ska kunna bidra till mélet att minska
brottsligheten ar samverkan, framférallt med kommu-
nerna, av avgoérande betydelse. Samverkan skapar forut-
sattningar for att f4 en samsyn pa brottsligheten, ger
mojlighet till lAngsiktigt arbete och leder till att aktivite-
ter kan genomforas med storre effektivitet &n om par-
terna genomfor aktiviteter utan samordning.

Ett viktigt verktyg i detta arbete 4r samverkans-
overenskommelsen som skapar struktur och systematik
i samverkan mellan polis och kommun. Overenskom-
melsen bidrar till att ge ett helhetsperspektiv och skapa
samsyn pa brotts- och otrygghetsproblemen, liksom pa
olika roller och arbetsfordelning mellan parterna.® De
lokala samverkansdverenskommelserna ligger till grund
for polisens medborgarloften.

Vid utgangen av 2017 fanns det samverkansoverens-
kommelser i 282 av landets 290 kommuner. Det dr en
Okning jaimfort med 2016 da man utfiardat samverkans-
overenskommelser 1 250 av landets 290 kommuner.

Kommun- och omradespolisernas roll och uppdrag
ar viktigt och arbetet fortsitter att utvecklas i syfte att
sakerstilla kontinuitet och langsiktighet i det brottsfore-
byggande och trygghetsskapande arbetet i samverkan
med kommuner och andra lokala aktorer. Samtliga 290
kommuner har tillgang till en kommunpolis och det
finns nu drygt 200 kommunpoliser (varav 29 % kvinnor
och 71 % méin), en dkning jamfort med ca 195 1 decem-
ber 2016. I vissa fall finns flera kommunpoliser i en och
samma kommun och i andra fall finns kommunpoliser
som ansvarar for flera kommuner samtidigt. Antalet
omradespoliser har 6kat kraftigt och &r nu ca 580 (varav
27 % kvinnor och 73 % mén) jaimfort med drygt 400 i
december 2016. De finns nu i 88 av de 95 lokalpolis-
omréadena, jaimfort med december 2016 da det fanns
omréadespoliser i drygt hélften av lokalpolisomradena.

Organiserad brottslighet i ett

lokalt perspektiv

Sedan 2016 pagar en satsning pa de omraden som
karaktériseras av att kriminella nétverk har en stor
paverkan péa lokalsamhéllet. I bekdmpningen av den
brottslighet som begés av dessa nitverk behdvs ytterli-
gare samordning och samverkan med andra aktorer i
samhallet, men dven skarpt lagstiftning och tydligare
konsekvenser for de som stéller sig utanfor samhéllets
spelregler.

Polisen behover fortsatt kraftsamla for att bekdmpa
den kriminella makten i de utsatta omradena. De lokala
kriminella ndtverk som finns i omrédena har stor péaver-
kan pa lokalsamhéllet. For att vinda utvecklingen i de
omréaden som beslutats som sérskilt prioriterade, risk-
omréaden och 6vriga utsatta omraden behovs trygghets-
skapande insatser utifran det som de boende upplever
som problem, bland annat genom en 6kad polisidr nér-
varo som forebygger den synliga brottsligheten. En
viktig del i att vinda utvecklingen i dessa omraden ar

6) Samverkan i lokalt brottsférebyggande arbete (Bra 2016 - reviderad utgava).
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att gora det mojligt for omradespoliserna att vara nér-
varande och arbeta langsiktigt i det egna geografiska
omradet. Det krivs ocksa ytterligare insatser fran hela
samhallet for att vinda denna negativa trend.

Situationen i de utsatta omradena innebar sarskilda
utmaningar, bland annat kan ett polisingripande leda
till valdsamma upplopp. I vissa fall paverkas ocksa
ingripanden av att personer ger falska uppgifter och stor
polisens arbete. Det finns generellt &ven en obendgenhet
att delta i rattsprocessen. Dessa utmaningar paverkar
polisens mojlighet att fullgora sitt uppdrag. I flera om-
raden forekommer att poliser blir utsatta for vald vilket
innebdr att sarskild skyddsutrustning rutinmassigt
behdver anvindas och att polisen behdver arbeta i tva
patruller. Polisen behdver ocksa stodja exempelvis
ambulans och brandkar i deras arbete i dessa omraden.

I manga utsatta omraden som praglas av socialt
utanforskap ar arbetsldsheten hog och strukturell. En
Okad arbetsloshet och ett storre utanforskap samt bris-
tande fortroende for samhéllets institutioner innebér
okad kriminalitet och social oro. Den kriminalitet som
praglar brottsligheten i de utsatta omradena ar svar att
bekdmpa. Tilltron till rattssystemet 4r 1dg inom vissa
grupper i dessa omraden och det finns — eller haller pa
att etableras — parallella samhéllsstrukturer. Till f6ljd av
detta skapas nya maktstrukturer och réttsskipning som
ersitter den statliga rittsprocessen. Aven évergrepp i
réttssak ar en utbredd foreteelse i de flesta utsatta om-
raden, och den som anmaéler brott och medverkar i ut-
redningar utsitts inte sillan for patryckningar i form av
hot och vald.

Metodstéd for arbete mot lokal organiserad
brottslighet

Koordinerade och uthélliga insatser i samverkan ar
nodvandiga for att integrera de utsatta omradena i det
ovriga samhiéllet. Metodstodet for arbete mot lokalt
organiserad brottslighet togs fram under 2015-2016.
Det riktar sig till Polismyndigheten och lokalpolisomra-
det for att motverka lokal organiserad brottslighet och
dess bakomliggande orsaker. Det ska sdkerstélla konti-
nuitet, samverkan och kommunikation i utsatta omréa-
den. Utgangspunkten i metodstddet dr en evidensbase-
rad orsaksanalys, ett sitt att strukturerat skapa en lages-
bild och analysera situationen i lokalpolisomradet.
Metodstodet ar ett bra verktyg dven i lokalpolisomra-
den dir det inte finns utsatta omraden.

Genom att tillimpa metodstodet kan lokalpolis-
omrédet uppritta lokala lagesbilder som ar mojliga att
aggregera pa olika nivéer. Detta i sin tur skapar forut-
sattningar for att strukturera och samordna savil sam-
verkande atgirder som beslutade verksamhetsinrikt-
ningar mellan olika verksamhetsnivaer.

Metodstodets lagesbild vilar pa en evidensbaserad
grund och utgar fran 160 fragor. Dessa speglar ett lokalt
genomslag av bade sociala risker och féorekomst av orga-
niserad brottslighet ur fyra perspektiv. Evidensgrunden
utgar fran forskningsresultat kring sociala risker som
sammanstallts i Malmo Hogskolas publikation: At laga
revor i samhdllsviven: om utsatthet och sociala risker i den
postindustriella staden, 2014.
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Nationell implementering dr genomfoérd och samt-
liga lokalpolisomraden med utsatta omraden har upp-
arbetat lokala lagesbilder genom metodstodet. Den
lokala forankringen fortgar i regionerna och malsétt-
ningen ar att samtliga lokalpolisomraden ska tillimpa
metodstddet i sitt arbete mot lokal organiserad brotts-
lighet under 2018.

Under 2017 togs ett analysverktyg fram som ett
komplement till metodstddet. Detta verktyg visar i real-
tid den problembild som tas fram med metodstodet.
Analysverktyget ar dessutom ett bra verktyg for lokal
uppfoljning och i en férlangning dven for statistisk
analys.

En plan finns for att utveckla metodstodet med en
bilaga om utredningsverksamheten samt en atgirds-
samling. Syftet med utredningsbilagan ar att fa en battre
koppling mellan det traditionella utredningsarbetet och
behoven som den lokala lagesbilden pekar pa.

Lokala lagesbilder

Polisen é&r tillsammans med kommuner och andra
externa intressenter drivande kring skapandet av lokala
lagesbilder. Polismyndighetens metodstdd Organiserad
brottslighet i lokalsamhdllet utvecklas kontinuerligt. Ett
exempel pa detta ar Bras projekt, Utveckling av effektivt
brottsforebyggande arbete — socialt utsatta omrdden, dar
metodstddet Effektiv samverkan kring trygghet (EST)
anvands och lagesbilder operationaliserats genom
utvecklade checklistor. Dessa fangar behovet av situa-
tionell prevention i boendemiljén, och ligger sedan till
grund for &tgirder genom samverkan mellan kommu-
nen och andra aktorer. Andra exempel pd hur metod-
stodet tillampas i ett gemensamt lagesbildsarbete ar
Trygg-i-arbetet som drivs av Goteborgs stad och den
myndighetsgemensamma satsningen mot organiserad
brottslighet.

Insats Hogtryck i polisregion Vast

Polisens arbete mot den organiserade brottsligheten i
lokalsamhallet tar sig olika uttryck. Ett exempel ar

det arbete som bedrivits i Biskopsgirden i Goteborg.
Biskopsgérden dr ett omrade i stadsdelen Vistra
Hisingen som sedan 2012 drabbats av flera mycket grova
valdsbrott. Biskopsgarden ligger i lokalpolisomrade
Hisingen och utgor ett si kallat sarskilt utsatt omrade.

Konflikten som ligger till grund f6r valdsbrotten har
foretradesvis varit mellan tva grupperingar som bada
gjort ansprak pa geografiska omraden i stadsdelen och
den narkotikahandel som &r kopplad till dessa.

Insatsen Hogtryck genomfordes under sju veckor i
borjan av 2017 med det uttalade syftet att forhindra
fortsatt dodligt vald mellan kriminella i Biskopsgéarden.
Hogtryck ar ett nytt arbetssitt som testats i polisregion
Vist. Insatsen ar underrittelsebaserad med lokalpolis-
omradet som nav i samverkan med olika enheter i polis-
omradet och regionen. Det operativa arbetet som bedri-
vits 1 linjen har letts av aktionsgruppsledare som priori-
terat och samordnat atgirderna. Exempel pa atgarder ar
personkontroller, kontroller av bilar och tillhall, hot spot-
patrullering, yttre och inre spaning samt sk efter
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narkotika och vapen. Forutom de rent polisidra insat-
serna har det ocksa genomforts brottsforebyggande och
trygghetsskapande insatser tillsammans med Véstra
Hisingens stadsdelsforvaltning.

En viktig del i arbetet var att kunna lagfora grovt
kriminella fér de brott som begatts. Detta inte bara for
att minska brottsligheten utan dven for att forbéttra for-
troendet for polisen i stadsdelen. Insatsen har ocksé
sammanfallit med det medborgarldfte i Vistra Hisingen
som haft ett sdrskilt fokus pa gingrelaterat vald i offent-
lig milj6. Malet med medborgarloftet har varit att

minska det gingrelaterade valdet

Oka tryggheten for invanarna

Oka fortroendet for polis och kommun.

Insatsen har alltsé inte bara haft syftet att ha en brotts-
forebyggande effekt, utan dven att vara trygghets- och
fortroendeskapande.

Beddmningen ar att insatsen har haft en positiv
effekt. Under insatsen frihetsberdvades en stor méngd
personer misstinkta for olika brott. Det rorde sig bland
annat om mord, medhjilp till férsok till mord, grovt
narkotikabrott, grovt penningtvéittbrott och grov stold.
En konsekvens av detta var att antalet skjutningar mins-
kade kraftigt, och det togs ockséd betydande méngder
vapen och narkotika i beslag. Ett 30-tal vapen och nar-
kotika till ett viarde av ca 11 miljoner kronor togs i
beslag.

Sju personer har domts till mellan 5 &rs och livstids
fangelse for skjutningen i restaurangen Var krog och
bar. Utover detta har dven tva personer domts till 18 ars
fangelse vardera for ett mord vid Sjumilahallen. En
annan konsekvens dr att antalet anmélningar av vald i
offentlig milj6 minskade med 19 procent under 2017
jamfort med samma period 2016 och torgen har fér nar-
varande ingen 6ppen narkotikaforsiljning.

Under sommaren fick polisen tillsammans med andra
aktorer ta emot en utmaérkelse av det samlade forenings-
livet i norra Biskopsgarden for arbetet med att skapa en
Okad trygghet i Biskopsgérden.

Polisens arbete mot terrorism
Omvaérldsbevakning
Terrorhotet mot Sverige ar i dag forhojt och bedoms
som 3 pa en 5-gradig skala. Detta innebér att det troli-
gen kommer att finnas ett fatal aktorer som har bade
avsikt och formaga att genomfora terrorattentat i Sve-
rige under det nirmaste aret. Inom ramen for denna
hotnivé ryms att terrorattentat kan ske i Sverige.
Hosten 2015 hojdes terrorhotet till hogt (4) och
sanktes till en forhdjd niva (3) igen varen 2016. For poli-
sen innebar hothdjningen bland annat en forhojd insats-
kapacitet, 6kad vaksamhet och sirskilda tillsyns- och
bevakningsinsatser. Terrorhotet mot Sverige drivs av
savél internationella faktorer som inhemsk utveckling
och férandras darfor kontinuerligt. Sannolikt kommer
nivan ligga kvar pa atminstone ett forhojt hot de nér-
maste aren, och en handelseutveckling dar terrorhotet
hojs kan komma att upprepas under den narmaste
3-arsperioden.
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Bekdmpning av terrorism

Bekdampningen av terrorism delas i regeringens strategi
mot terrorism’ upp i de tre olika delarna forebygga, for-
hindra och forsvara. Darutover ska konsekvenserna av
ett terrorattentat kunna hanteras. Polismyndigheten har
ansvar for att kunna agera pa samtliga omraden, men
har huvudansvaret for att avbryta pagaende attentat och
hantera konsekvenserna av detta.

Inom Polismyndigheten finns sedan varen 2016 ett
processansvar vid nationella operativa avdelning (Noa)
for att sakerstilla polisens forméga att bekdmpa och
hantera terrorism. I processansvaret ligger ocksa att
sakerstdlla att Polismyndighetens arbete mot terrorism
sker i enlighet med regeringens strategi pa omradet.

I det forebyggande arbetet har polisen en stodjande
roll gentemot andra samhéllsaktorer. Polismyndigheten
beslutade under hosten om riktlinjer for lokalt brotts-
forebyggande arbete mot valdsbejakande extremism.
Detta arbete dr beroende av ett vil fungerande brotts-
forebyggande arbete pa lokalpolisomradena, samt att
polisen har formaga att bygga upp och uppréatthalla
samarbetet med kommuner och andra relevanta parter i
lokalsamhallet.

Arbetet med att forhindra ett terrorattentat ar Siker-
hetspolisens huvudansvar. Hir har Polismyndigheten en
viktig roll nér det géller att stodja Sdkerhetspolisen med
information och underrittelser, och det ar darfor av stor
vikt att polisens underrittelseverksamhet fungerar vl
hela vagen fran lokalpolisomréde till nationell niva.
Polisen kan ocksé stodja med att vidta atgdrder mot
individer som Sékerhetspolisen identifierar som intres-
santa ur ett kontraterrorperspektiv. Finanspolisen, som
ar en sektion vid Noas underrittelseenhet, har en cen-
tral roll i arbetet med att férhindra finansiering av terro-
rism. I dessa delar 4r samverkan med Sakerhetspolisen
viktig. Dessutom ger Polismyndigheten regelbundet
operativt stod till Sakerhetspolisen med insats- och spa-
ningsresurser.

Omrédet forsvdra syftar till att minska samhéllets
sarbarhet for attentat samt att skapa och uppritthalla
skydd for individer. Hér ar en av polisens viktigaste upp-
gifter att minska tillgdngen av illegala vapen och farliga
amnen samt att utfora granskontroll. Inom omréadet
ryms dven arbetet med att stirka demokratin och for-
magan att virna grundldggande fri- och réttigheter.

Polisen har ett huvudansvar nir det géller att hante-
ra ett intriaffat attentat. Kompetensen hos poliser i yttre
tjanst ar kritisk for att kunna avbryta ett pdgaende
attentat. Denna formdaga grundar sig framfor allt i
taktikutbildning, mental forberedelse, vapensystem och
skyddsutrustning. Polismyndigheten behéver kontinuer-
ligt utbilda, utveckla och 6va dessa delar. Det nationella
insatskonceptet, som mojliggor inrattandet av sarskilt
utbildade och 6vade insatsresurser i samtliga regioner,
ar en annan komponent av stor betydelse for polisens
forméga att avbryta ett pigiende attentat. Aven hir
krévs att utveckling, utbildning och 6vning sker konti-
nuerligt. Polisen kommer &dven i enlighet med tecknade

7) (2014/15:146)
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overenskommelser fortsitta arbetet med att utveckla
den operativa samverkan med Forsvarsmakten.

Polismyndigheten har genom en dverenskommelse
med Sédkerhetspolisen fran september 2016 dvertagit
utredningsansvaret vid terrorattentat som ar av sidan
art att det krdvs omfattande utredningsresurser dver tid.
Arbetet med att sékerstdlla Polismyndighetens formaga
att hantera en sddan utredning pagar.

Under 2017 redovisade Polismyndigheten till reger-
ingen hur regeringens strategi mot terrorism har infor-
livats 1 Polismyndighetens arbete samt hur Polismyndig-
hetens insatsformaga ska sikerstéllas. Utdver det redo-
visade Polismyndigheten &dven ett utvecklat
informationsutbyte vid samverkan mot terrorism.

Flera utbildningsinsatser har genomforts for att 6ka
formagan att bekdmpa terrorism, bland annat inom
ramen for den polisidra konflikthanteringen (POLKON).
Utover detta har nationell utbildning genomforts for
polisinsatschefer och jourhavande polischefer i samtliga
regioner.

Den 7 april 2017 korde en lastbil in i mdnniskor pa
Drottninggatan och in i ett varuhus i Stockholm. Aren-
det hanterades av polisen som ett terrorattentat och en
person ar i dagsldget pa sannolika skl misstankt for
terroristbrott. Polismyndigheten organiserade arbetet
med hidndelsen i en nationell sdrskild handelse bendmnd
NIMO som pégick fram till den 19 april.

Polismyndigheten har genomfort en utvardering av
sina insatser under NIMO och omhéndertar slutsatserna
inom Noas processansvar for bekAmpning av terrorism.

Polismyndigheten har ocksa initierat en sarskild sats-
ning for att ytterligare stirka formégan att bekdmpa
terrorism. Satsningen genomfors over tre ar och spanner
over samtliga omraden i regeringens strategi mot terro-
rism.

Nationella brottsféorebyggande strategier
mot bedrageribrott

Under 2017 anmaldes 219 210 bedrageribrott, vilket ar
en minskning med 1,5 procent jamfért med 2016 men en
O6kning med 33,9 procent sedan 2012. Bedragerierna slar
brett over manga sektorer i Sverige och drabbar allt fran
privatpersoner och sma lokala idrottsforeningar till
stora kommuner och borsnoterade foretag. I ett sam-
hélle dar en allt storre del av handeln genomfors bade
digitalt och globalt ar internet och virlden ocksa de nya
arenorna for bedrageribrottsligheten. Sverige liksom
ovriga linder med en omfattande digitalisering ar hart
drabbat.

Den internationella kopplingen, som dr mycket
vanlig vid bedrégerier, gor brotten svarutredda och tids-
kravande. Utifran dessa forutsattningar arbetar darfor
Polismyndighetens nationella bedragericenter (NBC)
huvudsakligen strategiskt med ett brottsférbyggande
fokus, for att bedréageribrotten aldrig ska ske. Genom
relativt enkla brottsforebyggande atgirder kan stora
positiva effekter uppnas.
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Vad samhallet kan gora for att minska den mycket
omfattande bedrageribrottsligheten
For att kunna forebygga bedrigeribrott behdver polisen
hjalp fran 6vriga samhéllet. Samverkan pagéar inom en
rad omraden och Polismyndigheten arbetar aktivt med
aktorer inom bland annat bank- och finanssektorn,
e-handelsbranschen och med Regeringskansliet. Mer
behover dock goras for att minska antalet personer som
utsitts for bedrigerier och Polismyndigheten presente-
rade darfor i december 2016 ett antal atgarder som olika
samhéllsaktorer kunde vidta for att avsevart minska
antalet anmélda bedrigeribrott och ddrmed ocksa anta-
let brottsoffer. Dessa omraden var:

minska antalet accepterade identitetskort och gor

det mojligt att kontrollera dem digitalt

fler kortutgivande banker bor ta ett storre ansvar for

att forebygga kontokortsbedrigerier

fler svenska e-handlare bor infora sidkrare identifie-

ring av sina kunder

lat Bolagsverket kontrollera d&ndringar av bolags-

uppgifter.

Omradena har nu f6ljts upp och kompletterats med ett
nytt omrade:
sdkra identiteten p& samtliga invanare.

Minska antalet identitetskort och gér det majligt

att kontrollera dem digitalt

I dag finns elva olika varianter av id-handlingar utfar-
dade till allmdnheten av svenska myndigheter. Utdver
det utfirdar vissa banker id-handlingar till sina kunder
samtidigt som vissa foretag och myndigheter utfardar
id-handlingar till sina anstéllda.

Sammantaget ger det en odverskadlig mangd utseen-
den och kvaliteter for den som ska bedéma en id-hand-
lings giltighet. For att kunna himta ut bedrégligt be-
stéllda varor som gjorts i annans namn anvéander sig
kreditbedragaren av falska id-kort och pa grund av
méangden id-handlingar som &r i bruk ar det svart for
personal pa utlimningsstillena att identifiera hand-
lingar som &r forfalskade.

Regeringen tillsatte under sommaren 2017 en utred-
ning som ska foresla atgérder for att stoppa fusket med
svenska identitetshandlingar. Detta ligger i linje med
vad Polismyndigheten forordat, ndmligen att ett fatal
nationella identitetshandlingar garanteras och utfiardas
av en enda central aktor med digitalt stod for verifiering
av id-handlingens dkthet. Det skulle vara en viktig bor-
jan pé 16sningen av problemen med svenska identitets-
handlingar. Identitetskontroller skulle dirmed forenk-
las, och bedrigerier, missbruk och forfalskningar av id-
handlingar skulle forsvaras.

Fler kortutgivande banker bér ta ett stérre ansvar fér
att férebygga kontokortsbedrédgerier

Med kontokortets instansade uppgifter som enda nod-
vandiga information for de flesta kdp pé internet 4r man
som kund beroende av att e-handlaren skyddar uppgif-
terna bakom egna sdkra system. Tyvarr ar sd inte alltid
fallet. Under 2017 polisanméildes ca 80 000 bedragerier
dir svenska bankkunders kontokortsuppgifter kommits
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at via olika former av dataintrang varlden 6ver och dar-
efter anvants for bedragliga kop pa internet, sa kallade
CNP-bedrigerier (Card Not Present).

Sakerhetsbristen som mojliggdr CNP-bedragerier ar
att manga banker fortfarande tillater internetkop dar
endast de uppgifter som &r tryckta pa det fysiska konto-
kortet knappas in vid betalning. Antalet CNP-bedrige-
rier skulle minska kraftigt om fler kortutgivande banker
som normalldge har kundens kontokort stingt for
e-handel och att kunden vid kép 6ver internet 6ppnar
kortet via sin e-legitimation. Efter avslutat kop ska kor-
tet stdngas per automatik vilket omojliggdr for en
bedragare att géra kop med de stulna kortuppgifterna.

Flera banker har nu inf6ért 16sningar som motsvarar
stingda kort, stingt for e-handel och att kunden vid koép
Over internet 6ppnar kortet via sin e-legitimation. Detta
ar positivt men fortfarande har mer dn hilften av de
svenska kontokortskunderna banker som héller konto-
korten 6ppna for internetkép. Darmed utsétts fortfa-
rande svenska bankkunder for faran att kriminella
handlar for deras pengar.

Fler svenska e-handlare bér inféra en sékrare
identifiering av sina kunder

Under 2017 polisanmaildes ca 80 000 olovliga kop med
svenska kontokortskunders pengar. Vissa e-handlare
har beslutat sig for att forhindra denna typ av bedrige-
rier och kréaver darfor att kunden dven identifierar sig
genom ett extra l6senord via den digitala sikerhetsfunk-
tionen 3D Secure. Genom att begira denna komplette-
rande identifiering bidrar forséljaren med sin del for att
stoppa CNP-bedragerier med illegalt &tkomna och silda
kortuppgifter.

Om alla svenska e-handlare ansluter sig till 3D
Secure eller pa annat sitt sikerstiller kundens identitet
skulle de utveckla sin kundkdnnedom och forhindra
bedriagerier. Problemet dr att det hos ménga séljforetag
finns en tvekan att inféra en extra kod da denna kan
avskricka kunder fran att handla. Darfor viljer ménga
e-handlare bort att krava 3D Secure for internetkép.

Ett exempel pa detta ar siljféretag som tar fram
appar for att underlatta snabb och enkel konsumtion.
Eftersom just enkelheten dr ett ledord underléter foreta-
gen ofta att stilla relevanta sakerhetskrav, exempelvis
att den som fyller pa pengar i appen med kontokortet
faktiskt ocksa ar kortets dgare. Den fragan skulle krav
pa 3D Secure 16sa. Via apparna genomfors sedan
bedrigliga kop av enklare varor som mat, kaffe, taxi
eller digital underhéllning som film och dataspel.
Maénga av de som utfor de hiar bedriagerierna ar ungdo-
mar eller unga vuxna. I férldngningen kan darfor dalig
sdkerhet hos svenska siljféretag dessutom vara en enkel
vig in i brottslighet for unga svenskar.

Trots en 6kning av kontokortsbedréagerierna verkar
anviandningen av 3D Secure ha minskat. Detta ar
bekymrande och polisens forhoppning ar fortsatt att
svenska foretag bara tillater kop dar man identifierat sin
kund, exempelvis genom det vil fungerande 3D Secure.

RESULTATREDOVISNING 21



Lat Bolagsverket kontrollera dndringar av
bolagsuppgifter

Det ar inte bara privatpersoner som utsitts for id-kap-
ningar. Bolagskapningar har ocksa blivit allt vanligare
och nér det handlar om foretag ror det sig dessutom om
betydligt storre summor. I dag gar det att sinda in dnd-
ringar av bolagsinformation till Bolagsverket som utan
storre kontroller registrerar informationen. Det kan ge
bedragaren mojlighet att under viss tid agera som fore-
tridare for de kapade bolagen, utan att bolagen sjalva
underrittats om dndringen.

Om Bolagsverket ges regelméssiga mojligheter att i
storre utstrackning vara en kontrollerande myndighet
skulle antalet kapade foretag och bedrigerier gentemot
dessa med stor sannolikhet minska. Infér 2018 har nu
Bolagsverket fatt i uppdrag fran regeringen att redovisa
forslag pa mojliga atgarder for att i 6kad utstrackning
forebygga penningtvatt, finansiering av terrorism eller
annan ekonomisk brottslighet.

Sékra identiteten pa samtliga invdnare

Dagens system gillande samordningsnummer skapades
i syfte att kunna identifiera personer som inte ar man-
talsskrivna i Sverige men som arbetar hir och dirmed
ska betala skatt i Sverige. Dessvirre tilldelas nu samord-
ningsnummer ocksa i manga fler syften och framforallt
stills inget egentligt krav pa att personen ifraga ska
infinna sig for identifiering infor beviljande av samord-
ningsnumret.

Genom att enkelt skicka in falska kopior av identi-
tetshandlingar kan en och samma person ha flera sam-
ordningsnummer registrerade pa sig och ett ansenligt
antal av samordningsnumren har utfardats till icke exis-
terande personer. Eftersom samordningsnummer i dag
ger tillgdng till en hel del valfardsforméaner ar bedrageri-
risken 6verhdngande och i vissa fall kan ersittning beta-
las ut till en person med flera identiteter.

I Norge har man valt att infora en trestegsmodell for
identifiering av personer som lever i landet. Dar ska
varje identitet klassificeras utifran pa vilket sitt identite-
ten dr kontrollerad, till exempel om individen instéllt sig
personligen hos en myndighet och om man ldmnat bio-
metrisk data i samband med detta. Klassificeringen ska
sedan ligga till grund f6r vad man kan anvianda sin iden-
titet till och vilka sociala formaner man kan komma att
fa tillgdng till.

I de ca 8 500 bidragsbrott som polisanmélts under
2017 finns ett missbruk av samordningsnummer och det
finns ett behov av att Sverige tittar pA mojligheten att pa
ett tydligare sitt sarskilja personnummer och samord-
ningsnummer, samt att krav stills pa personlig instél-
lelse hos berord myndighet om man avser leva och verka
i Sverige.

Aktiviteter mot bedrégeribrott under 2017

Under 2017 fordes arbetet med att férebygga bedrageri-
brott inom flera omraden. Arbetet bedrevs bland annat
inom de omraden som ndmnts ovan. Nedan redovisas
ett urval av 6vriga aktiviteter som genomfordes under
aret.
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CNP-bedrégerier

Sedan 2014 da polisen systematiskt borjade folja brotts-
utvecklingen for bedragerier har de sa kallade CNP-
bedrigerierna (Card Not Present) 6kat mer dn 6vrig
bedrigeribrottslighet, uppskattningsvis med ca 300 pro-
cent, och utgdr ungefir 40 procent av samtliga anmélda
bedrégeribrott.

Det avser onlinekdp med stulna kortuppgifter, foretra-
desvis hos utlandska e-handlare. Fenomenet ar inter-
nationellt och drabbar framforallt den digitaliserade
delen av vérlden. Beroende pa de sikerhetskrav i form
av koder, elektronisk legitimation och annan identifie-
ring som krévs vid internetkdp slar dock CNP-bedrage-
rierna olika, och vid en internationell jimf6relse star sig
Sverige val.

Den omfattande brottsligheten och de komplicerade
utredningsatgirder som kravs, bland annat till foljd av
den globala kopplingen, gor att det brottsforebyggande
arbetet mot CNP-bedragerier r ett av de mest priorite-
rade. Arbetet drivs i tre huvudspar, déir det forsta sparet
riktas mot de e-handelsplatser dir kontokortsuppgifter
lacker. Det andra sparet avser arbete mot e-handels-
platser dar de bedragligt atkomna kortuppgifterna
anvands och det tredje spéret avser paverkansarbete mot
svenska banker och kortutgivare som med sina kort-
sakerhetslosningar kan forhindra CNP-kop. Generellt
ar externa kontakter en nddvéndighet for att polisen ska
kunna bedriva ett effektivt brottsféorebyggande arbete
mot bedragerier och detta géller speciellt insatserna mot
CNP-bedrégerier.

Avseende det forsta sparet har polisen bade under
2016 och 2017 drivit ett framgéngsrikt samarbetsprojekt
med ett antal privata aktorer for att forbattra sdkerhe-
ten hos ett stort internationellt bolag, varifran det note-
rats att kontokortsuppgifter lackt. Samarbetet har resul-
terat i en kraftig minskning av bedragerifall, uppskatt-
ningsvis tusentals farre, kopplade till aktéren. Mot
bakgrund av bolagets framforallt internationella verk-
samhet beddms projektet dven ha internationella konse-
kvenser i positiv riktning. For att kunna identifiera lik-
nande lackor av kontokortsuppgifter f6ljs kontinuerligt
bade inflddet av bedrigerianmalningar till polisen samt
motsvarade infléde hos andra aktdrer. Det finns nu dven
en upparbetad metod infor framtida liknande projekt.

Avseende det andra sparet genomfér NBC minst en
gang arligen en genomgang av ett stort antal anmal-
ningar om bedrageribrott for att i detalj urskilja inne-
hallet i anmélningarna. En variabel som anvands ar just
de foretag dar anméilarens kontokort anvints for bedrég-
liga kop. Tillsammans med liknande information fran
naringslivet gir det att identifiera de e-handelsplatser
som mest frekvent anvinds av bedragare och darefter
kontakta dessa for samarbete eller radgivning. Polisen
arbetar for tillfdllet med och mot svenska aktorer som
identifierats pa detta sitt och som utan krav pa siaker-
hetskod — som exempelvis den av e-handelsbranschen
anvinda 3D Secure — tilldter att kontokort registreras i
deras appar eller pa hemsidor for kop. Forutom kontakt
med och paverkan mot dessa foretag driver NBC ocksa
fragan pa andra sétt och i andra forum, exempelvis i
media och vid mdten med politiker och hogre tjansteman.

POLISENS ARSREDOVISNING 2017



Det tredje sparet har bedomts vara det med mest
potential att begransa CNP-bedrigerierna och foljakt-
ligen det som mest resurser lagts pa. Om alla svenska
banker och kortutgivare hade behandlat internetkép pa
samma sétt som fysiska kop i butik, det vill siga dar
kunden maste slé in en kod eller pa annat sitt identifiera
sig som kortinnehavare, s hade majoriteten av alla CNP-
bedragerier kunnat begrinsas. Sa dr dock inte fallet i
dag. Polisen har darfor under flera ar i alla forum konse-
kvent drivit uppfattningen att svenska banker och kort-
utgivare per automatik bor halla kontokorten stingda
for internetkdp. Nar kunden sedan ska genomfora ett
kop 6ppnar denna enkelt kortet f6r kop via sin internet-
bank. Viktigt ar ocksé att kortet darefter sténgs per
automatik efter en kortare tidsperiod.

NBC bedrev under 2017 ett aktivt paverkansarbete i
olika sammanhang och miljéer. Mot bakgrund av detta
och i kombination med bedrageribrottslighetens om-
fattning bor mojligheten att fler aktdrer borjar inféra
16sningen med stingda kort eller motsvarande lika sdker
16sning 0ka. Positivt ar att fler och fler banker, utdver
Nordea som var pionjarer gillande kortsdkerhet, infor
16sningen.

Internethandeln 6kar med 15-20 procent varje ar
vilket paverkar mojligheterna att minska CNP-bedrége-
rierna negativt. Med alltfler kontokort ute i handeln ris-
kerar ocksa fler kontokortsuppgifter att lacka. Storre
handel stimulerar ocksa en tillvixt av antalet siljforetag,
varav en viss del generellt kan antas ha tveksam sidker-
het. Aven om andelen bedrigerier av alla kop hélls kon-
stant innebér en 6kning av den totala internethandeln
alltsd en motsvarande 6kning av bedrégerierna. Darfor
kan antalet bedragerier ocksa dka, dven om forbéttrad
sdakerhet minskar andelen bedragerier som genomfors.

Social engineering

Motsatsen till CNP-bedrégeriernas stora volymer,
teknikfokus och ansiktslosa forovare ar bedriagerier som
utfors genom social skicklighet, s& kallad social enginee-
ring. Genom att utge sig for att exempelvis vara en
bankrepresentant, en vén eller slakting inleder bedraga-
ren en konversation med sitt offer. Avsikten med kon-
takten dr att forma den utsatta att fora 6ver pengar,
uppge sina egna koder till bankinloggning eller pa andra
sitt berika bedragaren. Antalet anmélda brott om
bedrigerier som genomfors genom social engineering ar
betydligt farre 4n ménga andra bedriagerityper, men
summorna som giarningspersonerna kommer 6ver kan
vara mycket hoga.

Under 2017 arbetade Polismyndigheten brottsfore-
byggande pa flera sitt mot bedrigerier som bygger pa
social engineering. I samverkan med FIDI Finans, ett
forum med ett stort antal myndigheter och organisatio-
ner inom svenska finanssektorn, pagéar exempelvis ett
storre brottsforebyggande projekt i flera delar riktat mot
social engineering.

I oktober 2017 genomfordes den forsta delen i pro-
jektet, seminariet Social Engineering — Hur skyddar jag
mig mot bedrdgerier? som lockade ett betydande antal
svenska myndigheter, féretag och organisationer som
foretrader allmdnheten. Inbjudna talare var, bland
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manga andra, representanter frdn Microsoft och Face-
book och seminariet avslutades med en debatt diar bland
annat Susanne Eberstein (Socialdemokraterna) och
Tomas Tobé (Moderaterna) diskuterade problematiken
och lagstiftningens mojligheter att forsvara bedrigerier.

Bedrégerier utforda genom social engineering ar
ocksa en typ av bedrigerier som drabbar samhillets
mest utsatta individer. Brottskoden Brott mot funktions-
nedsatta avser i huvudsak bedrigerier mot dldre med-
borgare och for narvarande ar det vanligt att bedragare
genom si kallad social engineering far dldre att tro att
bedragaren dr en person av hog samhaillelig status,
exempelvis likare, eller en ndra yngre slaktning i ekono-
misk n6d. Malet ar att lura de dldre pa pengar.

Mot bakgrund av detta problem skapade polisen
under 2014 ett riktat utbildningspaket, Forsok inte lura
mig, for gruppen dldre medborgare med malet att lara
dem kiinna igen och motsté bedrigeriforsok. Ar 2017
gjorde NBC en utvirdering av projektet vilken utmyn-
nade i slutsatsen att utbildningspaketet behover upp-
dateras for att hamna i fas med de nya varianter av till-
vagagdngssitt som utvecklats under senare ar. I sam-
verkan med Pensiondrernas Riksorganisation (PRO),
Sveriges Pensionarsférbund (SPF Seniorerna) och
Brottsofferjouren (BOJ) fortsitter darfor NBC arbetet
med att vidareutveckla innehdllet i det befintliga utbild-
ningspaketet, och en nylansering genomfordes under
hosten 2017 vid seniorméssan i Alvsjo.

Informationsinsatser till allménheten

En annan viktig del i det brottsforebyggande arbetet ar
att via media informera och varna svenska konsumenter
och foretag. Under aret har polisen via informations-
kampanjer vid flera tillfallen uppméarksammat medbor-
garna pa aktuella tillvigagangssitt vid bedragerier i
syfte att ge medborgarna verktyg och kunskap om hur
de kan skydda sig mot brott.

Ett konkret exempel pa hur sociala medier anvinds
och den stora rdckvidd man kan uppna ar nar allmén-
heten i maj 2017 varnades for bedrigerier via sms. Poli-
sen fick i ett tidigt skede kinnedom om att bedragliga
sms skickats ut i stor skala och att man dar uppmanat
mottagaren att klicka pé en lank for att verifiera sitt
konto hos BankID. En varning for upplagget lades da ut
pa NBC:s Facebooksida och mycket snabbt nadde
inlagget 1 345 000 personer. Varningen togs ocksa upp
av flera rikstdckande och lokala medier och tack vare
informationsinsatsen kunde ett stort antal personer
undvika att bli brottsoffer.

Brottsférebyggande metodutveckling inom
utredningsverksamheten

Det metodutvecklande arbete som gors dr ocksé inrik-
tat pd att frigoéra utredningsresurser fran Polismyndig-
heten. Ett sétt att angripa det stora antalet polisanmél-
ningar avseende bedrégerier ér att arbeta for att minska
administrationen i brottsutredningarna utan att gora
avkall pa réttssdkerheten. Tillsammans med Forsak-
ringskassan har polisen bedrivit ett samarbete for att
effektivisera arbetet mot bidragsbrott. Genom att hoja
kvaliteten i anmélningarna samt mojliggora att anmal-
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ningarna gors elektroniskt har hanteringen effektivise-
rats och viktiga resurser kunnat laggas pa att utreda fler
brott.

Sedan varen 2017 skickas samtliga polisanmélningar
fran Forsdkringskassan in digitalt till Polisens kontakt-
center (PKC) enligt 6verenskommen mall. Planen ar att
genomfora liknande samarbeten med andra berdrda
myndigheter, arbetsloshetskassorna och kommuner. Ca
9 000 bidragsbrott anmals per &r och med standardise-
rade e-anmélningar kan verksamheten effektiviseras.

Trafiksdkerhetsarbete

Det 6vergripande malet med allt trafiksékerhetsarbete
ar att ingen ska dodas eller skadas allvarligt i trafiken
(nollvisionen).’ Inom polisen har detta omhéindertagits
som en del 1 Polismyndighetens strategi for trafik som
metod.” Ett av milen i strategin ir att polisen ska bidra
till att minska antalet déda och allvarligt skadade i vig-
trafikmiljon. For polisens del handlar det framforallt
om att bidra till att minska hastigheterna pa vara vigar
samt att bidra till att minska antalet férare som ar
paverkade av alkohol eller narkotika. Detta arbete
bedrivs pa flera olika sitt.

Hastighet

For att kunna sdnka medelhastigheten och att 6ka has-
tighetsefterlevnaden ar det en forutsittning att polisen
tillampar l1ag toleransniva vid rapportering. Den l4gsta
av Ovriga rittsviasendets tillimpade tolerans ska anvan-
das, vilket for ndrvarande enligt Rikséklagarens bedom-
ning innebar att lagféring kan ske fran 6 km/tim 6ver
géllande hastighetgréns.

Automatisk trafiksdakerhetskontroll (ATK) ar en vik-
tig del i strategin och syftar till att astadkomma sankt
medelhastighet i vigtransportsystemet och bidra till ett
effektivt utredningsférfarande av hastighetsovertradel-
ser. Polismyndigheten och Trafikverket ansvarar gemen-
samt for utvecklingen och utbyggnaden av stationir
ATK. Valet av vigar som tilldelas stationidr ATK gors
utifran flera kriterier av Trafikverket.

Polisens komplement till stationdr ATK adr mobil
ATK samt manuell hastighetsdvervakning. Sarskilt
prioriterat for manuell 6vervakning dr vigar som vantar
pa stationdrt ATK-inforande samt de vagar som inte ar
lampade for ATK-teknik. Polisen véljer ut sadana aktu-
ella viagar inom respektive region. Urvalet gors i samrad
med Trafikverket och i enlighet med samma urvalsprin-
ciper som géller for stationir ATK.

Nykterhet

Vid varje kontrollkontakt med férare av motordrivet
fordon ska alkoholutandningsprov ske samt en bedom-
ning av eventuella symptom pé drogpaverkan hos fora-
ren goras. En forutsittning for att andelen onyktra
forare ska minska ar att polisen kontinuerligt arbetar
med olika preventiva metoder.

8) Seaven avsnittet Uppdrag/Trafik/Nollvision.
9) PM46/2016.
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Allménprevention

Denna metod innebér att manga alkoholutandnings-
prov ska utforas pa platser som framforallt ar utspridda
itid och rum for att pé sa sitt hoja den upplevda upp-
tacktsrisken. En av de storsta effekterna fas genom att
kombinera 6vervakningsinsatser med informations-
kampanjer. Syftet dr att fa forare av motordrivna fordon
att avsta fran att kora onyktra pa grund av risken att er-
tappas.

Individprevention

Individprevention innebaér att forebygga att specifika
personer kor onyktra. Detta gor vi genom att rikta kon-
troller/insatser till platser och tider dér det finns 6kad
risk for att det rent generellt forekommer onyktra perso-
ner eller dar vi genom underrattelseuppslag har infor-
mation pa individbasis.

Aterfallsprevention

Aterfallsprevention innebir att paverka risken for
aterfall i brott genom att till exempel anvinda metoden
Smadit (Samverkan mot alkohol och droger i trafiken).
Syftet dr att forhindra aterfall i rattfylleribrott.

Resultat

Enligt preliminér statistik fran Transportstyrelsen
minskade bade antalet doda och allvarligt skadade i tra-
fiken under 2017 jamf6rt med 2016. Det kan konstateras
att antalet omkomna 2017 dr det ldgsta i modern tid,
dven om det dnnu inte gar att se nagon avvikelse fran de
senaste rens stagnation i antalet omkomna pé viag. Nér
det giller antalet allvarligt skadade finns det dock, med
undantag f6r 2015, en tydligt minskande trend.

Antal déda och skadade i vagtrafikmiljon, 2012-2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017*

Déda 285 260 270 259 270 254
Alvarligtskadade 2976 2721 2395 2445 2347 2237

* Preliminar statistik fran Transportstyrelsen™

Det ar inte mojligt att sdga i vilken omfattning polisens
trafiksdkerhetsarbete paverkat forandringarna i statisti-
ken over tid.

Aven om det 4r mycket svart att mita effekterna Gver
tid sa har polisens trafiksdkerhetsarbete bidragit till en
positiv effekt vad giller nivan pa antalet doda och svart
skadade i trafiken. Detta beroende pa att polisen arligen
genomfor en stor miangd aktiviteter for att dels minska
hastigheterna pa véara végar, dels minska antalet pé-
verkade i trafiken.

Nar det giller nykterhet gors det arligen ett mycket
stort antal alkoholutandningsprov. Dessa har visser-
ligen i ett langre perspektiv minskat, men dr fortfarande

10) Den preliminéra statistiken éver dédade kan innehalla personer som avlidit till
foljd av sjukdom eller till foljd av avsiktliga handelser (t.ex. sjdlvmord). Dessa
utesluts ur den officiella statistiken nar dodsorsaken faststallts. Vidare kan
antalet 6ka, om det i efterhand visat sig att en skadad person avlidit inom 30
dagar till foljd av olyckan.
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pa en hog niva. Utifran dessa kontroller anmaéls det
ocksé en stor mdngd brott for rattfylleri av olika slag
(se tabell nedan).

Antal anmalda brott for rattfyllerier samt antal alkohol-
utandningsprov, 2015-2017

2015 2016 2017*
Rattfylleri, grovt rattfylleri 12 565 11552 11298
Rattfylleri under paverkan av narkotika 12603 12071 13312
Alkoholutandningsprov 1419738 1161096 940884

* Den redovisade statistiken for alkoholutandningsprover 2017 &r lagre &n den
slutliga da det finns en viss efterslapning i inrapporteringen.

Hastighetskontrollerna ar ocksa mycket omfattande,
bade vad giller ATK och manuell hastighetsévervak-
ning. Varje ar utfardas det en stor miangd ordningsbot
(obot) som en foljd av hastighetskontroller (se tabell
nedan).

Brott mot hastighetsbestammelser, antal obot och
antal obot ATK samt antal anmalda brott avseende
hastighets6vertradelser pa vag, 2015-2017

2015 2016 2017*
Obot 87514 70150 68907
Obot, ATK 80693 74352 70548
Hastighetsovertradelse pa vag 7064 5937 5836

* Den redovisade statistiken for obot 2017 ar lagre an den slutliga da det finns
en viss efterslapning i inrapporteringen.

Utover dessa kontroller genomfor polisen dven andra
kontroller for att 6ka trafiksdkerheten. Exempel pé detta
ar kontroller avseende beteendebrott i trafiken, bilbéltes-
brott och olovlig kérning.

Andra betydande brottsféorebyggande
initiativ

NTU Lokal

I syfte att komma nirmare medborgarna och ha en upp-
foljning som fokuserar pa de samhélleliga effekterna av
polisens verksamhet inledde Polismyndigheten och Bra
under 2016 ett samarbete som resulterade i undersok-
ningen NTU Lokal. I den undersékningen har urvals-
storleken utokats kraftigt for att resultaten ska kunna
redovisas enligt polisens organisation — fran nationell
niva, via regional- och polisomradesniva, ner till lokal-
polisomradesniva. Undersdkningens urval uppgar till
200 000 personer i aldern 16-84 ar och den ar ddrmed
en av virldens storsta trygghetsméatningar. Den forsta
métningen, vilken dgde rum 2017, ar att betrakta som en
noll-mitning. P4 grund av att datainsamlingsmetoden
for NTU Lokal skiljer sig at i forhallande till tidigare
NTU kan man i nuldget inte gora ndgra jamforelser mel-
lan de tva undersdkningarna.

Syftet med undersdkningen &r att ge Polismyndighe-
ten en nationell modell dar utvecklingen inom trygghet
och fortroende kan f6ljas 16pande och med full geogra-
fisk jamforbarhet och full jamférbarhet dver tid. Under-
sOkningens frageomraden har direkt koppling till de
overgripande kriminalpolitiska méalen om ¢kad trygghet
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och minskad brottslighet och undersékningen ar ocksé
en viktig del i ett utokat medborgarperspektiv. Resulta-
ten fangar allménhetens utsatthet for brott och otrygg-
het samt fortroende for polisen och erfarenheter av kon-
takter med polisen. Tanken ar att resultaten ska fungera
som ett av flera underlag for langsiktig strategisk plane-
ring och lokala ligesbilder, exempelvis genom att belysa
vilka ordningsstorningar och lokala problem som upp-
fattas som problematiska av medborgarna, eller att
identifiera sarskilt otrygga eller brottsutsatta grupper,
med avseende pa exempelvis kon eller alder.

NTU Lokal visar att 42 procent har mycket eller
ganska stort fortroende for polisens sitt att bedriva sitt
arbete. En ndgot storre andel kvinnor dn mén har ett
stort fortroende (48 % respektive 37 %). Alder har ocksa
betydelse nér det géller fortroende. Mest framtradande
ar att den yngsta aldersgruppen, 16-19 ar, har storst
andel personer med stort fortroende for polisen. Vid en
jamforelse mellan polisregionerna ar fortroendet hogst
i polisregion Vst (45 %) och ldgst i polisregion Syd
(37 %).

Undersokningen fangar in nigra centrala aspekter
néar det géller oro och otrygghet. Resultaten visar att det
ar en hogre otrygghet vid utevistelse sent pa kvillen i
det egna bostadsomradet' i polisregionerna Syd (33 %)
och Stockholm (29 %), jaAmfort med polisregion Nord
(19 %).

Avseende utsatthet s uppger 23,1 procent av be-
folkningen i dldern 16-84 ar att de utsattes for nagon
eller nagra av de brottstyper som sammantaget kallas
brott mot enskild person: misshandel, hot, sexualbrott,
personréan, fickstold, bedrigeri'?, trakasserier och nit-
krankning. Andelen utsatta for brott mot enskild per-
son ar nagot fler i polisregionerna Stockholm (26,1 %)
och Syd (24,7 %) jamfort med polisregion Nord (18,5 %).
I undersdkningen stélls ocksa fragor om utsatthet for
brott mot egendom och 14,4 procent uppger att de blivit
utsatta under 2016.

Nar det giller brottsutsattas kontakter med polisen
ar betyget ojamnt. Betydligt fler 4r ndjda med polisens
bemotande och tillgdnglighet, An med den information
som de fatt om drendet och med polisens arbete med att
utreda och klara upp brottet.

I ett uppfoljningsperspektiv ger undersdkningen
mojlighet att, som en del i polisens uppfoljningsmodell,
folja upp effekterna av polisens arbete och den samhal-
leliga utvecklingen i forhallande till de kriminalpolitiska
malen. Resultaten frin NTU Lokal dr utover det ett
viktigt underlag for polisen att arbeta vidare med i det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet.
Resultaten fungerar som verktyg for att, med hjalp av
jamforelser mellan geografiska omraden, identifiera och
sprida goda exempel inom polisen, exempelvis vad gil-
ler framgangsrika brottsférebyggande metoder.

Samarbetet kommer att fortsitta dven under 2018,
vilket innebar att utvecklingen mellan 2017 och 2018

11) Andeli procent for olika grupper i befolkningen som ar mycket/ganska
otrygga eller som avstar fran att ga ut pa grund av otrygghet, enligt NTU Lokal
2017.

12) Forsaljningsbedrageri och kort-/kreditbedrageri.
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kommer att kunna studeras nér resultaten presenteras
under hosten 2018.

Samarbete med Brottsférebyggande radet (Bra)
Polismyndigheten ingar i den nationella grupp som Bra
startat tillsammans med ldnsstyrelsernas nationella
representanter. Den nationella gruppen planerar bland
annat for samordnarnas temadagar och hur polisen och
lansstyrelsen ska samverka pa olika nivaer. Inlednings-
vis samlas de 24 samordnarna tva ganger per halvar for
att fordjupa sig i samverkan och brottsforebyggande
teorier och hur polisen arbetar forebyggande i sam-
verkan med kommuner och lokalsamhéllet.

Polisen deltar aktivt i Brés projekt Typkommuner
som har tre inriktningar:

fordjupning och utveckling av samverkan mellan

polis och kommun (4 lokalpolisomraden och 4 kom-

muner)

brottsforebyggande arbete som dr ny- eller omstart

(2 lokalpolisomréden och 6 kommuner)

brottsforebyggande arbete med sirskilda utmaning-

ar (1 lokalpolisomrade och 6 kommuner).

Projektet kommer att paga dven under 2018.

Projektet Utveckling av effektivt brottsforebyggande
arbete — socialt utsatta omrdden dar sju lokalpolisomra-
den och lika manga kommuner ingar &r i sin slutfas och
en slutrapport kommer att fardigstéllas och publiceras
under februari 2018.

Batsamverkan

Metoden Bdtsamverkan, som utvecklats i polisregion
Vist, inférdes under aret nationellt och en nationellt
operativt ansvarig utsags. Batsamverkan ar en marin
variant av Grannsamverkan och bygger pa problem-
orienterat polisarbete i samverkan med batdgare, bat-
klubbar och hamnar. Polismyndigheten har antagit en
genomforandeplan for hur Batsamverkan ska bedrivas
dir det finns ett behov av brottsforebyggande atgéarder.
Inférandet av en nationell samordnare innebdr mojlig-
heter att samverka pé ett strategiskt plan med till exem-
pel den marina branschen eller externa myndigheter och
internt med nationella operativa avdelningen. Flera nit-
verk har skapats och i varje polisregion finns nu en regi-
onal samordnare. Ett nationellt metodstod fardigstall-
des under 2017.

Det totala antalet batmotorstolder i Sverige 6kade
under 2017 med 6 procent. Den storsta 6kningen skedde
i polisregion Vist (39 %) och polisregion Stockholm
(21 %) medan tillgreppen i andra polisregioner mins-
kade. Okningen skedde till stor del i omraden dér man
annu inte etablerat en fungerande Batsamverkan vilket
ger stod fér metodens effektivitet samt for att fortsitta
utveckla den geografiskt.

Metodstod for bekdmpning av bostadsinbrott
Metodstodet for bekdmpning av bostadsinbrott infor-
des under aret i samverkan mellan polisregionerna. I
kombination med en kontinuerlig utokning av metoden
Grannsamverkan och anvindning av mérk-dna, har
arbetet mot denna brottstyp intensifierats. Polismyndig-
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heten kommer att vidta ytterligare atgérder inom detta
omrade och dd med sirskild inriktning mot seriebrotts-
ligheten.

Volontarverksamheten

Volontédrverksamhet bedrivs i olika utstrackning i polis-
regionerna och dr mest utvecklad i storstadsregionerna.
Som exempel kan ndmnas att i polisregion Stockholm
var polisvolontdrerna 2017 engagerade vid 975 insatser
och i polisregion Syd vid 474. De vanligaste insatserna
som polisvolontdrerna medverkar i 4r allmdnna sam-
mankomster som till exempel fotbollsmatcher, festivaler
och konserter, men ocksa vid trygghetsskapande arbete
pa helger och storhelger.

Polismyndigheten bedémer att volontarverksamhe-
ten utvecklas i positiv riktning. Detta genom att fler
utsedda ansvarsfunktioner, satsningar och nystarter
inom béde regioner och polisomraden tydligt visar att
denna frivilligverksamhet vardesitts, uppskattas och
omhéndertas i 6kad omfattning.

Valdsbejakande extremism

I arbetet mot vildsbejakande extremism har ett antal
polisledda aktiviteter genomforts. Ett exempel ar att ett
praktikernétverk har startats upp i myndigheten. Nit-
verket ska bidra till en langsiktig kompetensférsorjning
for det lokala brottsforebyggande arbetet mot valdsbe-
jakande extremism och radikalisering. Kunskaps- och
informationsutbyte, spridning av aktuell forskning, for-
mulering av strategier, och identifiering av nya fram-
gingsrika arbetssitt dr exempel pa vad nitverket for-
vantas kunna bidra med. En handbok &r framarbetad
och sprids nu i organisationen.

Internationellt strategiskt utvecklingsprojekt

Bréa har tagit initiativ till ett projekt for samverkan med
National Network for Safe Communitys (NNSC) med
site vid John Jay College i New York, USA, och det
arbete som bedrivs kring den av organisationen fram-
forskade metoden Group Violence Intervention (GVI).

Under aret har olika forberedelser genomforts i
avsikt att starta projektet under februari 2018. Férutom
Bra deltar Polismyndigheten, Malmo stad, Kriminal-
varden samt Malmo hogskola.

Metoden bygger pa att polis och Gvriga rattsvar-
dande myndigheter pa olika sétt ska avskracka individer
fran att begd brott samtidigt som hjilp erbjuds fran
samhallets 6vriga funktioner. Arbetsmetoden ar en
kombination av polisidrt fokus pa hogaktiva gingkrimi-
nella och forstirkta sociala insatser for dessa individer
med det 6vergripande syftet att fa individer och grupper
att upphora med utévandet av dodligt vald. Interventio-
ner sker gentemot de gingkriminella individer som ar
mest drivande i ett omrade och bade det avskrackande
och hjélpande budskapet framfors. Det betonas att indi-
videns handlingar paverkar alla medlemmar i det krimi-
nella ganget med avsikten att individen ska fora budska-
pet vidare till den egna gruppen. Om inte budskapet
foljs fokuserar polis och rittsvardande myndigheter pa
de individer som varit féremal for intervention och
genomfor nya interventioner.
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Polisomrade Malmoé och Malmo stad medverkar i
ett pilotprojekt som utvirderas av Malmo Hogskola.
Syftet ar att skapa kunskap om huruvida metoden GVI
ar applicerbar under svenska forhallanden.

Finansiering har beviljats av europeiska Fonden for
inre sckerhet (ISF). Pilotprojektet bygger pa strategiskt
och konsultativt stod av NNSC under tvé ars tid.

Hatbrott

Polisen har sedan 2015 arbetat med att hoja sin formaga
for att identifiera och utreda hatbrott. Flera av de atgér-
der som vidtagits redovisades till regeringen den 27
februari 2017. En av ambitionerna inom satsningen har
varit att hoja fortroendet for polisen hos hatbrottsut-
satta grupper med syfte att fa fler att anmaila hatbrott.

I de tre storstadsregionerna finns sarskilda demo-
krati- och hatbrottsgrupper. Dessa har regelbunden
kontakt med sarskilt utsatta grupper i olika motesforum
pa regional niva. I Goteborg finns till exempel ett ater-
kommande motesforum som kallas for Polisens rdd och
som leds av regionpolischefen. Kommunpoliser och om-
radespoliser arbetar med fortroendeskapande atgarder
pa lokal niva 6ver hela landet. P& nationell niva anord-
nas varje ar ett mote for samrad med foretradare for
riksorganisationer for hatbrottsutsatta grupper. Ett
sadant mote holls i Stockholm den 1 juni 2017.

Polismuseet hade under aret en utstéllning om hat-
brott, Vi & Dom. Utstéllningen riktar sig framst till mal-
grupperna unga, nyanlanda, utsatta samt foretag och
organisationer. Nar skolklasser kommer till museet
mots de av en pedagog som guidar dem genom utstill-
ningen. Syftet ar att f4 igdng en dialog om hatbrott och
att fa besOkarna att reflektera 6ver eget och andras bete-
ende. Pa det sittet vill polisen 6ka medvetenheten om
och minska acceptansen for hatbrott. Under aret ge-
nomférde Polismuseet 102 bokade visningar med 2 850
deltagare av Vi & Dom. Dérutover kunde den édven ses av
andra som besdkte museet.

Trygg i butik — en brottsférebyggande arbetsmetod
Tillgrepp i butik"” ir en brottstyp vars utveckling till
mycket stor del beror pa polisens och andra aktorers
(foretradesvis ordningsvakters och butikskontrollan-
ters) aktiviteter mot fenomenet. Aven butikernas egna
interna riktlinjer for polisanmélan spelar in. Ett 6kat
eller minskat antal inkomna drenden kan ddrmed bero
pa dessa aktorers aktivitet snarare dn en faktisk forand-
ring av brottsligheten, &ven om det inte gar att utesluta
det senare. For butiksstélder var redovisningsandelen'
47 procent 2017, vilket ar en férhallandevis hog andel
jamfort med andra brottstyper. Detta hinger i sin tur
sannolikt samman med de ovan nimnda rutinerna for
polisanméilan — butikerna anmaler sillan brotten savida
de inte har substantiellt underlag for saken.

Antalet inkomna drenden avseende tillgrepp i butik
har legat pa ungefar samma niva (ca 45 000 4renden)

13) Har avses brottskod 0853 — Sté/d, snatteri utan inbrott, frén butik, dven i
anslutning till bensinstation, varuhus, kommersiell utstaliningslokal.

14) Redovisningsandel: Arenden redovisade till aklagare/avslutade arenden (ar
mycket lik Bras personuppklaringsprocent till sin konstruktion).
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under perioden 2013-2016. Enligt en rapport frin
Svensk handel" har dock stélder och svinn i handeln
Okat relativt mycket under denna period, varfor det ar
troligt att anmalningsbendgenheten har minskat. Orsa-
ker till detta som fors fram i rapporten ar att man anser
det vara 16nl6st, manga drenden l4ggs ned och straffen
upplevs som ndrmast obefintliga. Det ror sig ofta ocksa
om en avvagning mellan virdet av stoldgodset och de
resurser som polisanméilan tar i ansprak. Man menar
ocksd att tillgrepp 1 butik, som oftast kallas snatteri, ger
intryck av att det ror sig om sma brott, oftast begdngna
av barn och ungdomar. I rapporten beskrivs det dock
att butikerna allt oftare drabbas av en brottslighet dir
stolderna sker systematiskt och i vinstsyfte.

For att starka handelns fortroende for rattsvisendets
formaga att beivra och lagféra denna typ av brottslighet
ar det viktigt att polisen arbetar aktivt i frigan. Inom
polisen har dirfér medarbetarinitiativet Trygg i butik'
anvénts som metod for att minska antalet stolder ur
butik. Syftet med metoden har varit att skapa en nér-
mare samverkan mellan naringsidkare och polis for ett
effektivare brottsférebyggande arbete. Under 2017 lan-
serades ett metodstdd for att sprida en enhetlig metod i
hela landet.

Redan under slutet av 2016 hade arbetet med meto-
den fatt spridning. I exempelvis polisregion Vst har
arbetet med Trygg i butik framst bedrivits i kopcentru-
met Nordstan i Géteborg. Arbetet paborjades i decem-
ber 2016 och fortsatte under varen 2017. Under perio-
den januari-augusti 2017 minskade antalet inkomna
drenden avseende butikstillgrepp mycket kraftigt jim-
fort med motsvarande period 2016 (- 568, - 65,4 %). 1
jamforelse hade kdpcentrat Frolunda Torg, ddr man inte
arbetat med Trygg i butik-metoden, en betydligt mindre
minskning av inkomna drenden (- 28, - 13,3 %) under
samma perioder.

Under 2017 minskade antalet inkomna drenden
(-3113,-6,9 %). Totalt sett ar det svart att sdga i vilken
omfattning detta beror pa en minskad anmilningsbena-
genhet respektive positiva effekter av Trygg i butik. Déar
metoden har anvants finns det dock tydliga tecken pa en
positiv effekt.

Metoden, med ett i huvudsak brottsforebyggande
syfte, tycks dven paverka butikspersonalens upplevda
trygghet positivt. I lokalpolisomrade Véaxjo har det med
stod av polisutbildningen i Vaxjo genomforts en upp-
foljning. En enkdtundersékning genomférdes innan
metoden borjade tillimpas och en uppféljande enkat-
undersokning gjordes sex manader efter att metoden
inforts. Butikspersonal som medverkade i undersok-
ningen uppgav att kénslan av trygghet hade okat.

Den brottsférebyggande verksamhetens
resultat

Regeringens mal for den brottsforebyggande verksam-
heten dr att brottsligheten ska minska och att antalet
brottsoffer ska bli farre. Polisen dr en av flera myndig-.

15) Stélder och annat svinn i svenska butiker (Svensk handel, 2017).

16) Startat vid lokalpolisomradet Sédermalm i Stockholm.
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heter som ska bidra till detta. I polisens verksamhets-
plan finns det ocksa ett langsiktigt mal att férhindra
brott fran att begas.

Vad kan man saga om brottsutvecklingen?

Det finns ingen killa som innehaller information om
samtliga brott som begas i samhéllet. En stor del av de
brott som begas uppticks aldrig, eller kommer endast
till de ndrmast berérda personernas kinnedom. Darfor
ar det inte mojligt att ge exakta svar pa hur omfattande
brottsligheten &r, hur den ser ut eller hur den har utveck-
lats 6ver tid." I Sverige finns det dock tillgdng till flera
kéallor med uppgifter om brott, exempelvis kriminalsta-
tistik och unders6kningar om utsatthet for brott, vilket
gor det mojligt att kombinera information fran de olika
kéllorna. I vissa fall gar det da att dra rimliga slutsatser
om brottsligheten och dess utveckling.

Nar man betraktar statistik fran olika kéllor finns
det ett antal begrepp som kan vara bra att kiinna till.
Dessa ar dold brottslighet, morkertal och anmélnings-
benédgenhet.

Dold brottslighet

Det ar 1angt ifrén alla brott som anméls till polisen eller
uppges i brottsofferundersokningar. Detta innebir att
brottsvolymerna for manga brottstyper underskattas i
brottsofferundersdkningar och brotten ar betydligt fler
an vad som framgér av kriminalstatistiken. Detta kallas
ocksé dold brottslighet. Den dolda brottslighetens stor-
lek ar okdnd och varierar mellan olika brottstyper, men
antas fOr vissa brott vara mycket omfattande.

Morkertal
Morkertalet utgors av kvoten mellan det faktiska an-
talet brott"® och antalet uppgivna eller anmiilda brott.
Hur vél brottslighetens faktiska niva speglas i olika kél-
lor beror pa morkertalets storlek. D4 morkertalet varie-
rar mellan olika typer av brott dr det svart att pa basis av
kriminalstatistiken gora riktiga beskrivningar av den
faktiska brottsstrukturen. De sa kallade ingripande-
brotten (t.ex. narkotika-, trafik- och skattebrott) som
oftast anmaéls och registreras som ett resultat av polisens
och andra aktorers arbetsinsatser, har mycket stora
morkertal som beror pd myndigheternas aktivitetsniva.
Medborgarundersokningar som till exempel Brotts-
forebyggande radets (Brd) Nationell trygghetsundersok-
ning (NTU) har inte lika stora problem med morkertal
och férandringar i anmélningsbendgenheten som krimi-
nalstatistiken, &ven om en sddan problematik finns dven
dir. Medborgarundersokningar dr darfor generellt bittre
for att bedoma brottslighetens struktur och utveckling.
Nackdelen med dessa undersdkningar &r att inte alla
brottstyper eller befolkningsgrupper kan studeras.

17) Bra 2012:13, Brottsutvecklingen i Sverige 2008-2011.

18) Alla handlingar som enligt brottsbalken eller annan lag eller férordning ar
belagda med straff.
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Anmélningsbenédgenhet
Magjligheten att uppticka ett brott och viljan att sedan
anmala brottet till polisen, ar av avgdrande betydelse for
hur stor del av brottsligheten som anméls och darmed
kommer med i statistiken 6ver anméilda brott. Detta
kallas anmdilningsbendigenhet.
Anmaélningsbenédgenheten varierar dock kraftigt
mellan olika typer av brott. Nér brott riktas direkt mot
offret ar brottets allvarlighetsgrad av stor betydelse for
om brottet anméls. Ju lindrigare brott, desto mindre
sannolikhet dr det for att brottet uppticks och anmals.
Detta dr anledningen till att grovre brott dr Gverrepre-
senterade i anméalningsstatistiken. Andra faktorer som
kan spela in ar till exempel krav fran forsékringsbolag.

Brottslighetens utveckling 6ver tid

Sedan 2012 har den anmélda brottsligheten i form av
anmélda brott 6kat med 4,1 procent (+ 62 224). Detta
ar en relativt liten forandring. Det har dock skett bety-
dande forandringar inom de olika brottskategorierna.
Det ar framforallt brottskategorierna dvriga brott mot
person, bedrdgeribrott m.m. och skadegorelsebrott som
okat kraftigt. Okningen inom bedrigeribrott m.m. och
till viss del d&ven 6vriga brott mot person ar starkt kopp-
lad till den 6kande it-relaterade brottsligheten. Det finns
dock flera omréden dér den anmaélda brottsligheten
minskat sedan 2012. De brottskategorier dar antalet
anmailda brott minskat mest ar tillgreppsbrott (exkl. i
butik), tillgrepp i butik, évriga BrB-brott och dvriga
specialstraffrdttsliga brott.

En annan indikator pa brottsutvecklingen ar att folja
utvecklingen av utsattheten for brott. Denna typ av
undersdkningar fangar i hogre utstrackning upp mor-
kertalet dn vad brottsstatistiken gor, men problemet
med att koppla forandringar i brottsutsatthet till poli-
sens aktiviteter kvarstar. En viktig kélla vad giller
utsatthet for brott ar Brottsforebyggande radets natio-
nella trygghetsundersdkningar (NTU)". Av den senaste
undersdkningen framgér att 15,6 procent av befolk-
ningen (16-79 ar) utsattes for brott mot enskild person
under 2016. Brott mot enskild person kan exempelvis
vara misshandel, hot, sexualbrott, personran, bedrége-
rier och trakasserier. Det innebdr att utsattheten for
brott har fortsatt att 6ka jamfort med 2015 da andelen
var 13,3 procent och 2014 da den var 11,3 procent.
Okningen var storst for trakasserier, bedrégerier och
sexualbrott.

Sammanfattning av resultat

Att bedoma hur brottsligheten i samhillet utvecklas
over tid ar alltsd inte helt enkelt d4 man maste ta osidker-
hetsfaktorer som dold brottslighet, morkertal och
anmilningsbenigenhet i beaktande. Aven om man med
information fran olika kéllor kan skapa sig en uppfatt-
ning om hur den totala brottsligheten utvecklas éver tid
ar det 1 dagslaget inte mojligt att faststélla ett samband
mellan polisens brottsforebyggande insatser och forand-

19) Bra 2018:1, Nationella Trygghetsundersdkningen 2017 - Om utsatthet, otrygg-
het och fértroende. Uppgifterna om utsatthet for brott avser foregaende ar,
det vill sdga i NTU 2017 redovisas utsatthet fér brott 2016.
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ringar i den brottslighet som anméls till polisen 6ver tid
eller uppges vid brottsofferundersdkningar. Det beror
pa att flera av de faktorer som paverkar den mitbara
brottsligheten ligger utanfor polisen paverkan och dess-
utom varierar beroende pa brottstyp.

Detta ar nagra av orsakerna till att det inte dr mojligt
att pa en dvergripande niva mita och bedéma resultatet
av polisens brottsforebyggande arbete. Det finns dock
mojlighet att beddma resultat, avseende bade prestatio-
ner och effekter, for de separata insatser och aktiviteter
som genomfors. For detta kravs dock att de brottsfore-
byggande insatserna planeras och genomfors pa ett
saddant sitt att de kan foljas upp och utvirderas.

Redovisningen av medborgléften m.m., organiserad
brottslighet i ett lokalt perspektiv, det brottsforebyg-
gande arbetet mot bedrigeribrott samt polisens trafik-
sdkerhetsarbete visar emellertid att det finns pavisbara
resultat i form av bade prestationer och effekter.

For medborgarloften, medborgardialoger och lokal
samverkan finns det pavisbara prestationer bland annat
avseende antalet utfardade medborgarloften och sam-
verkansavtal. De utfirdade medborgarl6ftena har fort-
satt att 6ka och finns nu i 280 av landets 290 kommuner.
Effekterna av detta arbete ar for ndrvarande svart att
uppskatta. Brd genomfor dock en fallstudie omfattande
fem lokalpolisomraden och den ska vara klar 2018.
Syftet med studien dr bland annat att se om arbetet
leder till en minskad brottslighet. Aven samverkansover-
enskommelserna har fortsatt att 6ka och de finns nu i
282 av landets 290 kommuner.

Det kan dock konstateras att en stor del av de med-
borgarloften som avgetts omfattar en ”problematisk
trafiksituation”, vilket bland annat inbegriper beteende-
brott, fortkdrningar samt alkohol- och narkotikapaver-
kade forare. En annan betydande del av medborgar-
16ftena omfattar olika typer av narkotikaproblem som
bland annat drogpaverkade personer i offentlig miljo,
Oppen narkotikahandel och ungdomar som ar i riskzon
att hamna i ett aktivt narkotikamissbruk. Detta ar
omraden dar polisen under 2017 dkat aktiviteterna, vil-
ket bland annat resulterat i fler inkomna &renden och
fler arenden redovisade till dklagare.

Kommun- och omridespoliser har en viktig roll i det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet i
samverkan med kommuner och andra lokala aktorer.
Samtliga 290 kommuner har tillgdng till en kommunpo-
lis och antalet kommunpoliser 6kade under 2017. Aven
antalet omradespoliser har fortsatt att 6ka. De finns nu i
88 av de 95 lokalpolisomradena, jimfort med december
2016 da det fanns omradespoliser i drygt hélften av
lokalpolisomrédena.

Nir det giller arbete mot organiserad brottslighet i
ett lokalt perspektiv visar till exempel erfarenheterna
fran insatsen Hogtryck 1 Goteborg pé en tydlig effekt i
form av minskad brottslighet inom vissa brottstyper.
Bland annat har bade den 6ppna narkotikahandeln och
antalet skjutningar minskat kraftigt. Aven antalet
anmalningar om vald i offentlig miljé har minskat.

Polisens brottsforebyggande arbete avseende bedra-
geribrott uppvisar positiva resultat. Under slutet av
2016 och borjan pa 2017 minskade antalet anmélda
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bedrigeribrott kraftigt, bland annat som en f6ljd av
polisens samarbete med externa aktorer. I polisens opi-
nionsarbete har det bland annat framhaéllits att antalet
accepterade identitetshandlingar bér minska och att
Bolagsverket bor fa mojligheten att kontrollera And-
ringar av bolagsuppgifter. I fallet med identitetshand-
lingar tillsatte regeringen under sommaren 2017 en
utredning som ska foresla atgiarder for att stoppa fusket
och Bolagsverket har fatt i uppdrag av regeringen att
redovisa forslag pa mojliga atgarder for att i 6kad
utstrackning forebygga penningtvitt, finansiering av ter-
rorism eller annan ekonomisk brottslighet.

Antalet doda och allvarligt skadade i trafiken ligger
pa historiskt l1aga nivaer. Polisens trafiksdkerhetsarbete
har bidragit till denna utveckling, till exempel genom att
aktivt arbeta for att minska hastigheterna pa vara viagar
och for att minska antalet paverkade forare.

Det finns ocksé tydliga tecken pé att polisens arbete
med metoderna Bdtsamverkan och Trygg i butik har lett
till minskad brottslighet, och i vissa fall dven 6kad
trygghet, ddr de har anvénts.

Det faktum att det finns pavisbara resultat i ett urval
aktiviteter och insatser ska inte tolkas som att alla poli-
sens brottsforebyggande aktiviteter och insatser uppvi-
sar ett positivt resultat. Det dr emellertid Polismyndig-
hetens uppfattning att det brottsforebyggande arbetet,
som &ven inkluderar delar av ingripandeverksamheten,
bidrar till att forhindra att brott begés.

Under 2017 redovisades 9,5 miljoner timmar for
verksamhetsgrenen brottsforebyggande arbete, vilket ar
en marginell minskning jaimfort med 2016.

Ingripandeverksamhet

Polislagen 2 § p.2

Till Polismyndighetens uppgifter hor att Gvervaka den
allméanna ordningen och ingripa nar stérningar intraffat.

Langsiktigt mal enligt
Polismyndighetens verksamhetsplan

Vi ar proaktiva och flexibla, med férmagan att anpassa
verksamheten.

Vad ar ingripandeverksamhet?
Polisens yttre operativa verksambhet finns tillgénglig
dygnet runt, aret om och bestar av handelsestyrd och
planlagd verksamhet. Verksamheten bedrivs till 6ver-
viagande del utanfor polisens lokaler och ska s& langt
som mojligt vara planlagd. Den planlagda verksam-
heten kan i sin tur vara

planlagd linjeverksamhet

planlagd insats

sarskild héndelse.

20) Kvaliteten i polismyndighetens tidredovisning har brister. Mer information om
tidredovisningen finns i bilaga 1 - Ldsanvisningar.
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En sdrskild hdandelse dr en handelse som dr s& om-
fattande eller av sa allvarlig natur att polisen for att
kunna hantera den maste planera, organisera och leda
verksamheten enligt sarskilda rutiner. Den planlagda
verksamheten ingér till storsta delen i verksamhets-
grenen brottsforebyggande arbete (BF), om det inte ror
sig om planlagd spaning som ingar i verksamhetsgrenen
utredning och lagforing (UL). I den planlagda verksam-
heten ingar bland annat arbetet med de ataganden som
finns i medborgarloften.

Den hdndelsestyrda verksamheten, som dven kan
kallas for ingripandeverksambhet, initieras av akuta hian-
delser som kriver mer eller mindre skyndsam hantering.
Héndelserna kommer till polisens kinnedom genom att
en polisman rapporterar om hindelsen till lednings-
centralen eller genom att allmdnheten kontaktar polisen
via SOS Alarm (112-samtal) eller 114 14 (nationella tele-
fonvixeln) och polisens kontaktcenter (PKC). Det dr
regionledningscentralen (RLC) som har till uppgift att i
ndra samverkan med yttre befél och jourhavande for-
undersdkningsledare leda och fordela polisregionens
tillgingliga resurser.

Handelsestyrd verksamhet som kraver att polisen
behover gora ett ingripande pa en viss plats ska registre-
ras med prioritet 1-3. Prioritet 1 innebér att ingripandet
ska ske omedelbart, prioritet 2 skyndsamt och prioritet
3 indartid. Efter att hindelsen har bedomts och priorite-
rats upprittas en hindelserapport®. Hindelser eller pro-
blem som inte 4r akuta men maste hanteras i nirtid 1am-
nas over till ett lokalpolisomrade f6r beddomning och
beslut om atgird (prioritet 5). De drenden som kréver
fortsatt handlédggning men inte att en patrull beordras
overlamnas till PKC (prioritet 6).

I akuta uppdrag finns ofta en manniska i n6d dar ett
brott pagar eller har begatts i nartid. Exempelvis kan
det réra sig om en misshandel, ett rén, en stold eller ett
inbrott. I bista fall kan en girningsperson gripas pa
plats. Mindre akuta héndelser kan exempelvis vara min-
dre allvarliga trafikbrott. Formagan att snabbt komma
till en brottsplats ar avgorande for att i det initiala ske-
det fa si goda utredningsuppslag som mojligt. Forsta-
handsatgidrderna och anmélningsupptagningen pa en
brottsplats ses darfor som starten i UL-processen. Att
hora vittnen, sdkra spar, sparra av och ta foremal i
beslag kan ta mycket tid i ansprak och kraver noggrann
dokumentation. Den hidndelsestyrda verksamheten ar
dock inte enbart inriktad mot UL. Om polisen blir kall-
lad till en hdandelse dir ordningsstérningar intraffat men
inget brott &nnu har begatts arbetar patrullen brotts-
forebyggande.

I BF-arbetet ingar dven rutinméssiga kontroller av
personer och fordon. Polisen anvinder dven en stor del
av ingripandeverksamheten mot verksamhetsgrenen ser-
vice (SE). Verksamhetsgrenen utgors av handelser av
olika allvarlighetsgrad som inte dr brottsliga, exempel-
vis fylleri, handrackningsarenden, sjalvmordsforsok,
férsvunna personer, sjukdomsfall eller olyckor. Ingri-
pandeverksamhet ar alltsé ingen sjilvstandig verksam-

21) Uppgifterna om antal handelserapporter har tagits fram fran systemet Hobit.
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hetsgren utan en arbetsform som anvinds inom ramen
for arbetet med verksamhetsgrenarna BF, UL och SE.
Aktiviteten inom ingripandeverksamheten bidrar i hog
grad till resultatet for dessa verksamhetsgrenar och har
stor paverkan pa allmidnhetens bild av polisens forméga
att bekdmpa brott och sikerstélla allménheten skydd
och hjilp. I forlangningen ger detta effekter pa den upp-
levda tryggheten i samhaéllet och fortroendet for polisen.

Ingripandeverksamheten under 2017

Antalet anstillda i den yttre operativa verksamheten
minskade under 2017 med 272 poliser till 6 785 (29 %
kvinnor och 71 % mén). I den planlagda verksamheten
har de sédrskilt utsatta omradena fortsatt varit priorite-
rade. Trots det har det skett flera fall av dodligt vald med
kopplingar till grovt kriminella personer som verkar i de
natverk som kan kopplas till sarskilt utsatta omraden.
Under 2017 skedde 320 bekréftade skjutningar med 43
ddda och 140 skadade till f61jd”’. Framgéngarna av poli-
sens arbete med att stora kriminell verksamhet kan moj-
ligen avspeglas i de fall av grova angrepp mot poliser
som skedde under 2017, nadgot som paverkar den yttre
verksamhetens operativa belastning och arbetsmiljo.

Belastningen pa ingripandeverksamheten

Polisens regionledningscentraler tog under 2017 emot
755 432 samtal vidarekopplade fran SOS Alarm 112,
vilket inte dr nagon forandring jAmfort med 2016

(+ 0,1 %). Samtalen utgors till 6ver 90 procent av ndd-
samtal men 6 procent avser viltolyckor och 2 procent
avser tips till polisen (ej pagdende hiandelse).

Under 2016 arbetade SOS Alarm tillsammans med
polisen fram nya mer tydliga och enkla rutiner fér SOS-
operatorerna att bedoma vilka 112-samtal som ska
kopplas till ledningscentralerna pé polisen respektive
hinvisas till 114 14 (det nationella telefonnummer som
ska anvéandas for att kontakta polisen i situationer som
inte dr akuta). Dessa rutiner var i full drift under 2017.
Antalet samtal som SOS Alarm hénvisat till polisens
114 14-nummer har minskat kraftigt (- 13 622, - 13 %),
och sammanlagt har antalet samtal som skickats vidare
till polisens ledningscentraler tillsammans med de sam-
tal ddr SOS Alarm hanvisar uppringaren till 114 14
minskat (- 2 %).

Beslutet om att inrdtta regionledningscentraler i
varje polisregion var en naturlig konsekvens av bildan-
det av sju polisregioner och en forutsittning for att
kunna ta ett helhetsansvar for verksamheten.” Under
2017 fortsatte inforandet med bland annat en ny gemen-
sam verksamhetsinriktning och en nationell enhetlig
prioritetsordning. Utgdngspunkten &r att ett Arende ska
beddmas och klassificeras pa samma sétt oavsett var i
landet det rings in och att aterkopplingen till medbor-
gana ska bli battre.

Den nya verksamhetsinriktningen och prioritetsord-
ningen infors successivt och medfor forandringar som

22) Statistik kring antal bekraftade skjutningar, déda och skadade bérjade foras
under hésten 2016.

23) Tva lanskommunikationscentraler (LKC) ar fortfarande i drift i bérjan av 2018.
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paverkar statistiken. Exempelvis hanteras det som forr
var prioritet 4 — ej utryckninglingen dtgdrd, numera
antingen genom att gora det till en prioritet 5 (som skots
av lokalpolisomrade vid ett senare tillfélle), prioritet 6
(som skots av PKC) eller som ett prioritet 3-drende (dar
arendet bor resurssittas inom 4 timmar). Detta har fatt
till f6ljd att antalet handelserapporter av prioritet 3 har
Okat kraftigt och inte kan séttas i relation till tidigare ars
utfall.

Antal 112-samtal till polisen och antal upprattade
handelserapporter (HR) 2015-2016, skillnad 2016-2017

Skillnad Skillnad

Indikator 2015 2016 2017  2016-17 2016-17, %

Antal 112-samtal

till Polisen 680277 754936 755432 496 0,1
Antal HR med

prioritet 1 och 2 484966 480108 468251 -11857 -2,5
Antal HR med

prioritet 3 814246 717325 1029255 311930 43,5
Totalt antal HR

prioritet 1-3 1299212 1197433 1497506 300073 25,1

Det totala antalet hindelserapporter med prioritet 1-3
har 6kat mycket kraftigt (+ 300 073, + 25 %). Detta for-
klaras framforallt av att hindelserapporter med priori-
tet 3 har 6kat med 43 procent. Okningen avser bland
annat Kontroll personlfordon, Trafikhinder, Djur skadat/
dottlomhiindertaget m.m. Antalet prioritet 1 har 6kat for
andra aret i rad (+ 6 %) samtidigt som prioritet 2 har
minskat for andra aret i rad (- 5 %). Det har saledes skett
en forskjutning mot en hogre andel hogprioriterade
héndelser inom prioritet 1 och 2. Sammantaget har pri-
oritet 1 och 2 minskat nagot (- 2,5 %). I fyra av de sju
polisregionerna har det skett en minskning. De storsta
Okningarna har skett i polisregionerna Syd (+ 5 %) och
Bergslagen (+ 7 %).

I oktober 2017 redovisade™ Polismyndigheten bland
annat uppgifter om antalet handelserapporter (HR)
som polisregionerna har hanterat under det forsta halv-
aret 2017. Redovisningen omfattade frimst HR med
prioritet 1-2 som ska hanteras omedelbart eller skynd-
samt, men dven HR med prioritet 3 som ska resurssittas
inartid ingick i underlaget. For att uppskatta belast-
ningen pé ingripandeverksamheten (IGV) sattes antalet
HR i relation till IGV-resursen (medeltal arsarbets-
krafter).

Belastningen (prioritet 1-2) pa polisregionniva varie-
rade relativt mycket under forsta halvéaret och de tre
storstadsregionerna samt polisregion Mitt ar de regio-
ner som hade den hogsta belastningen. Av de 26 lokal-
polisomraden som kan sdgas ha hog belastning fanns
samtliga, utom tva, i storstadsregionerna. Om man aven
inkluderar HR med prioritet 3 blev situationen den
omvinda. D4 var det storstadsregionerna som hade den
lagsta belastningen. Detta beror sannolikt pa att HR med
prioritet 1-2 dr vanligare i téitt befolkade storstiader.

24) Regeringsuppdrag — Utvecklad verksamhetsuppfoljning. Verksamhet, eko-
nomi och personal fér perioden januari-juni 2017.
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Att belastningen uppvisade stora variationer har
flera forklaringar. En dr naturligtvis att den nya priorite-
ringsordningen har anvénts pa olika sétt i polisregio-
nerna under aret. Men det finns ocksa faktorer som till
exempel de stora geografiska skillnaderna mellan polis-
regionerna (storstad/tatort/landsbygd) och sidsongsvari-
ationer som spelar stor roll.

Fordelning av handelserapporter till de olika
verksamhetgrenarna

Knappt 39 procent av de upprittade hiandelserapport-
erna (prioritet 1-3) under 2017 avsig UL, vilket 4r en
marginell minskning (- 1,3 procentenheter). De tva
brottskategorier mot vilka flest handelserapporter har
uppréttats ar trafikbrott (25 %) och tillgreppsbrott (exkl.
i butik ) (20 %). Andelen handelserapporter som upp-
rattades avseende vdldsbrott minskade fran 16 procent
2016 till 14 procent 2017.

Av de upprittade hindelserapporterna (prioritet
1-3) avsag knappt 35 procent verksamhetsgrenen BF.
De tva storsta brottskategorierna inom verksamhets-
grenen BF mot vilka flest hdndelserapporter har upp-
réttats ar trafikbrott (85 %) och valdsbrott (12 %).

Andelen upprittade HR under 2017 som omfattade
verksamhetsgrenen SE uppgick till knappt 18 procent,
vilket &r en 0kning (+ 1,1 procentenheter) jamfort med
2016. Drygt 60 procent av handelserapporterna som rik-
tades mot service hade prioritet 3.

P4 grund av den stora 6kningen av antalet hindelser
med prioritet 3 har andelen prioritet 1-2 minskat (- 8,8
procentenheter).

Andel upprattade handelserapporter (HR) 2015-2017,
skillnad 2016-2017

Skillnad
procentenheter
Indikator 2015 2016 2017 2016-17
Andel HR med prioritet
1och2 37.3% 40,1 % 31.3% -8,8 %
Andel HR med prioritet 3 62,7 % 59,9 % 68,7 % 8,8 %
Totalt 100,0% 100,0%  100,0 %
Andel HR mot BF 36,0 % 34,4 % 34,9 % 0,5 %
Andel HR mot UL 39,5% 40,2 % 38,9 % -1,3%
Andel HR mot SE 16,5 % 16,8 % 17.9 % 1.1%
Andel HR mot UR och
ovrigt 7.9 % 8,5 % 8,0 % -0,6 %
Totalt 100,0% 100,0% 100,0 %
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Polislagen 2§ p.3

Till Polismyndighetens uppgifter hor att utreda och
beivra brott som hor under allmént atal.

Langsiktigt mal enligt
Polismyndighetens verksamhetsplan
Vi har forbattrat vart utredningsresultat.

Inledning

I avsnittet redovisas utredningsresultatet i huvudsak pa
en aggregerad nationell niva. I de fall dar det finns avvi-
kande utfall fér exempelvis polisregioner eller i
brottskategorier har dessa kommenterats i redovis-
ningen pa nationell niva. For tre brottskodsgrupper —
brott i ndra relation, vald mot barn och valdtdkter har
Polismyndigheten dock gjort beddmningen att det finns
skal for sarskild redovisning. Dessa redovisningar finns i
avsnittet Sdrskild redovisning. Dar redovisas dven skjut-
ningar och dodligt vdld, drende- och brottssamordning
samt den brottsofferundersdkning som myndigheten
genomfort.

Overgripande mal for rattsvasendet samt
utredning och lagféring m.m.
Polisens utredningsresultat redovisas i forhallande till de
mal som finns for verksamheten. Dessa mal ser pé poli-
sens utredningsverksamhet ur olika perspektiv, bland
annat uppdragsgivarens och medborgarens.
Uppdragsgivarens perspektiv formuleras i regering-
ens mal for utredning och lagforing som ar att verksam-
heten ska bedrivas med hogt stdllda krav pad réttssdkerhet,
kvalitet och effektivitet (verksamhetsmél), samt att
brottsuppklaringen ska dka (resultatmal).

Resultat
Prestation och effekt

Verksamhet

Resurs och aktivitet

Mal: —} Mal:
Hogt stallda krav pa Brottsuppklaringen
rattssakerhet, kvalitet ska oka

och effektivitet

Medborgarens perspektiv kan bland annat ses som
malet for riattsvasendet vilket ar den enskildes rdtzs-
sdkerhet och réttstrygghet. Rattssakerhet innebér att
réttsskipning och annan myndighetsutdvning ska vara
forutsagbar och enhetlig samt bedrivas med hog kvali-
tet. Med rittstrygghet avses att enskilda personer och
andra réttssubjekt ska vara skyddade mot brottsliga
angrepp pa liv, hilsa, frihet, integritet och egendom.
Rattssakerheten och rattstryggheten dr ockséa beroende
av ménniskors fortroende for rattsvasendet. Fortroendet
ar en viktig forutsittning for att manniskor ska anmaéla
brott och delta i brottsutredningar.
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Sammanfattande redovisning av
utredningsresultatet

Sammantaget ar det Polismyndighetens uppfattning att
utredningsresultatet forbattrats ndgot under 2017.

Redovisning och analys av utredningsresultatet i for-
hallande till verksamhets- och resultatmal baseras pa
utfallet av ett antal indikatorer.

De viktigaste indikatorerna for att analysera verk-
samhetsmalet om hogt stillda krav pa rattssakerhet,
kvalitet och effektivitet ar lagforingskvoten, 6ppna
arenden tillsammans med medelgenomstromningstider
samt arbetsproduktiviteten.

For att analysera resultatmaélet att brottsuppklaring-
en ska oka ar de viktigaste indikatorerna utrednings-
andelen, redovisningsandelen, antal arenden redovisade
till Aklagare samt antal forunders6kningsbegransade
drenden”.

Verksamhetsmal

Lagforingskvoten &r framst en kvalitetsindikator som
anvands for att sitta utredningsresultatet i forhéllande
till verksamhetsmalet att verksamheten ska bedrivas
med hogt stillda krav pa kvalitet. Lagforingskvoten ar i
vissa delar dven en indikator som kan anvéindas for att
analysera rattssékerhet och effektivitet.

Lagforingskvoten har minskat marginellt men ar
fortsatt hog vilket indikerar att kvaliteten i de Arenden
som redovisats till aklagare r stabil. Lagforingskvoten
ar 92,2 procent jamfort med 93,1 procent 2016. Den
effektiva lagforingskvoten™ har dkat, fran 87,3 till 87,8
procent. Att den effektiva lagféringskvoten dkat beror
pa en inom polisen 6kad anvindning av forundersok-
ningsbegransning. Det 6verensstimmer ocksa med
utvecklingen att Aklagarmyndigheten fattar betydligt
firre beslut om atalsunderlételse”.

Lagforingskvoten for ingripandebrotten (narkotika-
brott, trafikbrott, tillgrepp i butik och ovriga specialstraff-
rdttsliga brott) ligger pa en mycket hog niva, 92-97 pro-
cent. Polismyndigheten gér bedomningen att lagforings-
kvoten for dessa brottskategorier ligger pa en niva som
uppfyller malet om att verksamheten ska bedrivas med
hogt stillda krav pa kvalitet och att nivan ar sa hog att det
inte ar resurseffektivt att forsoka oka kvoten ytterligare.

Arendebalanserna lag vid utgangen av 2016 totalt
sett pa mycket hoga nivaer. Under 2017 sjonk antalet
Oppna drenden och var 1,8 procent lagre vid utgangen
av 2017 an vid motsvarande tidpunkt 2016, vilket ar en
positiv utveckling. Trots den hoga andelen 6ppna édren-
den som Polismyndigheten hade att hantera fran aret
innan och det ofdrdndrade inflédet av inkomna drenden

25) Forundersékningsbegransning innebar att brottsutredningar i vissa fall kan
begransas till de mest vasentliga delarna for att fa en snabb och effektiv lag-
féring. Om polis och aklagare avstar fran att utreda ett brott, dvs. anvander sig
av férundersdkningsbegransning, sa handlar det oftast om att en och samma
person ar misstankt for manga brott och att straffet inte skulle paverkas avom
man utreder annu ett. Syftet ar att resurserna ska anvandas sa effektivt som
mojligt, i forsta hand till att utreda och lagféra andra brott.

26) Andel positiva lagféringsbeslut, exklusive atalsunderlatelse 6vrigt, av
beslutade brottsmisstankar.

27) Atalsunderlatelse innebar att brottet visserligen utreds, men att det varken blir
atal eller rattegang. Atalsunderlatelse har samma verkan som en dom och
brottet antecknas i belastningsregistret. Las mer pa www.aklagare.se.
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bearbetade utredningsverksamheten fler Arenden och
redovisade dven fler arenden till aklagare. Jimfort med
tidigare ar ar rendebalanserna dock fortfarande hoga.

Medelgenomstromningstiderna for bearbetade dren-
den och drenden redovisade till aklagare 6kar. Medelge-
nomstromningstiderna for Arenden redovisade till dkla-
gare har okat sarskilt mycket och ar fortsatt hoga for
samtliga brottskategorier. Att de 6kar beror delvis pa
det arbete som gjorts for att avsluta dldre 6ppna aren-
den fran foregéende ar.

Arbetsproduktiviteten minskade ndgot. Resurser i
form av antal utredningstimmar™ dkade och antalet
bearbetade drenden 6kade i samma omfattning men de
redovisade drenden till dklagare 6kade inte i samma
utstrackning som de redovisade utredningstimmarna.
Visserligen har resurser tillforts till utredningsverksam-
heten men det ror sig till stor del om nyanstéllda utre-
dare som behover utbildas och laras upp innan de kan
handlégga och utreda drenden i samma takt som
erfarna utredare. Effekterna av resursforstarkningen har
darfor en viss fordrojning.

Sammantaget tyder detta pa att kvaliteten i utred-
ningsverksamheten ar fortsatt hog, men det finns férut-
sdttningar att 6ka effektiviteten.

Resultatmal

Utredningsandelen minskade med 0,8 procentenheter
under 2017 och 1ag pa 27,0 procent. Utredningsandelen
minskade i fem av sju polisregioner.

Den storsta orsaken till att utredningsandelen®
minskade dr att det bearbetades betydligt fler &renden
an normalt. De bearbetade drendena (avslutade drenden
dar en forundersdkning har inletts) 6kade med 6,0 pro-
cent (+ 31 606). Okningen omfattar samtliga brottskate-
gorier forutom tillgrepp i butik. En vasentlig andel av de
bearbetade drendena ar avslutade tidigare 6ppna dren-
den fran drendebalansen som skapades under 2016. En
annan viktig orsak dr PKC:s utdkade utredningsupp-
drag. Det aktiva arbetet med att minska drendebalan-
serna samt PKC:s utdkade utredningsuppdrag har dar-
med sammantaget fatt en dimpande effekt pa utred-
ningsandelen.

Redovisningsandelen, som till sin utformning liknar
Bras personuppklaringsprocent, ar oférandrad (11,7 %
ar 2016) och ligger pa 11,9 procent. Redovisningsande-
len 6kade eller var oférdandrad i fem av sju polisregioner.

Antalet d&renden som redovisats till dklagare 6kade
nagot (+4 454, + 3,1 %) och uppgick till 149 819. An-
talet &renden redovisade till aklagare 6kade for sju av
tio brottskategorier och i fem av sju polisregioner.

Antalet &renden som redovisas till dklagare paverkas
av 1 vilken omfattning forundersdkningsbegransning
anvinds. Forundersdkningsbegrinsning® innebir att en
forundersokning kan 14ggas ned och att brottet inte

28) Kvaliteten i polismyndighetens tidredovisning har brister. Mer information om
tidredovisningen finns i bilaga 1 - Ldsanvisningar.

29) Utredningsandel: Arenden redovisade till aklagare av bearbetade drenden.

30) Sedan 1januari 2013 har polisen méjlighet att sjalv fatta beslut om férunder-
so6kningsbegransning i vissa fall. Tidigare var det alltid en aklagare som fattade
detta beslut.
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utreds eller inte utreds fardigt, &ven om det finns en
misstankt person®. Antalet forundersdkningsbegrin-
sade drenden dkade med 16 procent (+ 4 092). Okningen
avser samtliga brottskategorier.

Sammantaget tyder detta pa att brottsuppklaringen
har 6kat. Det ska dock konstateras att den dkade dren-
deproduktionen, i ett langre tidsperspektiv, fortfarande
ligger pé en lag niva.

Nagra generella férklaringar till de senaste
arens férandringar i arendeproduktionen
Polisens redovisning av drenden till &klagare har sedan
2010 fram till och med 2016 minskat, vilket bidragit till
en generell forsdmring av polisen utredningsresultat.
Resultaten for 2017 visar dock pa ett trendbrott med fler
arenden redovisade till &klagare och fler bearbetade
drenden. Orsakerna till att produktionen minskade
kraftigt under manga ar &r flera och varierar 6ver tid.
Vissa ar konstaterade, vissa dr mojliga eller troliga, och
andra ar okénda.

Bland de konstaterade faktorerna kan framforallt
foljande nimnas:

Okad anviandning av férundersokningsbegrinsning

minskad anvdndning av forenklade utrednings-

forfaranden

forandringar i brottsstrukturen (6kning av svar-

utredda offerbrott, minskning av lattutredda

ingripandebrott)

minskat fokus pa ingripandebrott (framforallt

trafikbrott).

Sedan 2013 har polisen mojlighet att sjalv fatta beslut
om forundersékningsbegrinsning, vilket innebar att
brottsutredningar i vissa fall kan begrinsas till de mest
vasentliga delarna for att f4 en snabb och effektiv lag-
foring. Denna mojlighet att effektivisera utrednings-
verksamheten har samtidigt fatt effekten att farre aren-
den redovisats till aklagare.

En annan faktor som bidragit till den minskade
redovisningen av drenden till klagare ar det Gver tid
minskande anvindandet av forenklade utredningsfor-
faranden®. Minskningen av dessa borjade redan under
2011 och fortsatte ddrefter. Anvindningen av forunder-
sOkningsanteckning upphorde helt under 2013.

Brottsstrukturen, det vill siga sammansittningen av
olika typer av brott, férdndras dver tid. Under de
senaste aren har det till exempel skett en mycket kraftig
Okning av svaruppklarade bedrageribrott. Det har dock
skett ett trendbrott och 2017 minskade for forsta gdngen
antalet inkomna bedrégeribrott. Det har ocksé varit ett
minskat fokus pa ingripandebrotten och da sirskilt pa
trafikbrotten, vilket bidragit till den minskande drende-
produktionen men under 2017 6kade ingripandebrotten
narkotikabrott och trafikbrott vilket visar pa en 6kad
polisidr aktivitet.

31) Nar polisen férundersékningsbegransar ett brott beror det oftast pa att den
misstankte nyligen démts fér annan brottslighet, eller ar misstankt fér andra
brott, och att ytterligare utredning eller dom inte paverkar straffet. En indivi-
duell bedémning gors alltid dar man tar hansyn till bland annat brottets art,
straffvarde och den misstanktes risk for aterfall i brott.

32) Forundersékningsanteckning (RB 23:21, 3) och férenklad utredning (RB 23:22).
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Polisen har sedan en tid tillbaka ocksa fokuserat pa
att hoja kvaliteten i de brottsutredningar som genom-
fors. Under 2011-2016 6kade lagforingskvoten och dar-
med kvaliteten kontinuerligt. Detta har troligen haft en
dampande effekt pa drendeproduktionen. Antalet och
andelen grova valdsbrott, till exempel dodligt vald med
skjutvapen, som skett i samband med kriminella kon-
flikter i storstadsldnen har kontinuerligt 6kat. Den har
typen av brott tar stora utredningsresurser i ansprak och
brotten ar mycket svaruppklarade. Utredningsresurser
har flyttats fran andra verksamheter, frimst mangd-
brott, vilket har paverkat drendeproduktionen.

Polisens drendevolymer m.m.

Polisen hanterar arligen mycket stora drendevolymer.
Varje ar inkommer och avslutas drygt 1,2 miljoner dren-
den®. I medeltal ror det sig dagligen om ca 3 500 in-
skrivna drenden. Alla dessa Arenden maste hanteras pa
ett eller annat sétt, vilket bland annat innebér att det
dagligen fattas en rad beslut, till exempel att forunder-
sOkning ska inledas, att brottsutredning ska redovisas
till Aklagare eller att brottsutredningen ska ldggas ned.

Verksamhetsmal
Inkomna drenden
Antalet inkomna drenden var 1 249 154 och ar oforand-
rat (+ 1377, + 0,1 %) jamfort med 2016. I flera av brotts-
kategorierna var féorandringarna sma men i fem brotts-
kategorier skedde relativt stora forandringar. Dessa ar
trafikbrott, skadegorelsebrott, narkotikabrott, bedrdgeri-
brott m.m. och tillgrepp i butik.

Brottskategorier som 0kat mest ar trafikbrott, skade-
gorelsebrott och narkotikabrott medan brottskategorierna
bedrdgeribrott m.m. och tillgrepp i butik har minskat mest.

Inkomna drenden per brottskategori, 2015-2017
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Okningen av antalet inkomna trafikbrott (+ 13 214,
+9,8 %) avser beteendebrott i trafiken som har dkat
mycket kraftigt. Aven brottskoderna smitning och

33) Avser arenden dar brott anmalts. Forvaltningsrattsliga arenden ingar inte i
denna redovisning.
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smitning, parkeringsskada har okat, vilka inte ar in-
gripandebrott och som till sin karaktar har en mycket
lag utredningsandel. Okningen av antalet inkomna
trafikbrott har skett i samtliga polisregioner men ar
storst i Syd, Nord och Stockholm.

Av skadegorelsebrotten (+9 093, + 5,9 %) skedde en
kraftig 6kning for brottskoderna 1203 — Skadegorelse,
annan skadegorelse (ej klotter) och 1208 — Skadegdrelse,
klotter mot kollektivtrafiken, och dven 1209 — Skade-
gorelse, ovrigt klotter 6kade. Den kraftigaste 6kningen
av drenden avseende skadegorelse skedde i polisregion
Syd, Stockholm, Nord och Ost. I polisregion Vist,
polisomrade Storgdteborg, har den storsta minskningen
av anmaélda klotterdrenden skett. Orsaken dr att kollek-
tivtrafiken (Vasttrafik) dndrat sitt anmélningsforfarande.
Tidigare anmaildes varje upptickt tagg (klotter), men nu
anmals endast de taggar som ar fingade pa 6vervak-
ningsfilm, det vill siga dar det finns ett bevisunderlag.

Av narkotikabrotten (+ 5272, + 10,5 %) ar det fram-
for allt brott mot narkotikastrafflagen avseende bruk,
innehav respektive dverldtelse som Skat. Okningen avser
samtliga polisregioner forutom Ost diir antalet inkomna
arenden minskat.

Antalet inkomna bedrdgeribrottséirenden minskade
jamfort med 2016 (- 11 414, - 7,2 %) men under arets
sista manader 6kade de inkomna drendena ater. Brotts-
kod 0901 — bedrdgeri, datorbedrdigeri minskade nagot
(-3 057, - 4,8 %) och brottskoden utgdr i huvudsak kort-
och kreditkép i annans namn, det vill siga brottet har
inletts med ett identitetsintrang. Trots minskningarna
totalt sett under 2017 var antalet anmilda datorbedra-
gerier hogre an 2016 fOr arets sista fyra manader. Enligt
Nationellt bedrigericenter (NBC) berodde troligen
minskningen i borjan av aret pa att flera banker inférde
sa kallade stingda kort. Okningen under den senare
delen av aret beror antagligen pa 6kat anvindande av
funktioner diar kunden kan spara sina kortuppgifter i
applikationer (appar) eller pa foretags hemsidor for att
forenkla framtida kop. Flera av apparna kréver ingen
personlig kod for att lagga in kortuppgifterna (vare sig
via sdkerhetsfunktionen 3D Secure eller BankID) och
darfor kan bedragare som kommit éver andras kortupp-
gifter enkelt handla for kortinnehavarens pengar genom
dessa appar. Den alltmer omfattande internethandeln
bedoms dka med 15-20 procent per ar och har darfor
stor paverkan pa utvecklingen av bedrigeribrotten.
NBC arbetar brottsforebyggande pa flera sitt, bland
annat genom medverkan i olika medier for att 6ka all-
ménhetens medvetenhet. Man for dven dialoger med
banker om befintliga och dnskvirda sidkerhetslosningar
for att komma at problematiken med bedrigliga kop pa
internet. NBC analyserar anmélningarna for att ta reda
pa varfor denna brottslighet ater 6kat. Mer information
om polisens brottsforebyggande arbete avseende bedri-
geribrott finns i avsnittet Brottsforebyggande verksam-
het.

Anmélningar géllande brottskod 0912 — bedfriigerier
med hjilp av faktura (falska fakturor, bluffakturor eller
annonsbedrdgerier ) minskade mycket kraftigt (- 4 626,

- 33,1 %), vilket framst beror pa en tillfallig mycket kraf-
tig 6kning i oktober 2016 pa grund av falska parkerings-
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boter som skickades ut fran Parkeringsinkasso AB i
Stockholm. I december 6kade ater fakturabedrige-
rierna mycket kraftigt, frimst pd grund av bedrigliga
utskick fran Foretagsopinion. Mottagaren tror sig fylla i
ett frageformuldr for en opinionsundersékning men
godkanner genom ifyllandet en forbindelse om att
betala en arskostnad for annonsering till foretaget.
Foretaget finns sedan juli manad med pa Svensk Han-
dels varningslista.

Aven brottskoderna 0904 — bedrdgeri, med kontokort
minskade kraftigt och 0906 — bedrdgeri, ovrigt bedrdigeri
minskade. Minskningarna avser troligen framst kredit-
respektive annonsbedrégerier och beror pa att dtgarder
vidtagits av exempelvis Blocket och Tradera for att mot-
verka annonsbedrigerier och att en del onlinebutiker
forbattrat sina sdkerhetsrutiner vid bestallning 6ver
néatet.

Antalet inkomna drenden om tillgrepp i butik mins-
kade (- 3113, - 6,9 %). Minskningen omfattar samtliga
polisregioner férutom polisregion Bergslagen. Minsk-
ningen var kraftigast i polisregionerna Vist och Syd.
Den beror troligen framst pa en lagre anmélningsbena-
genhet men i delar av dessa regioner har polisen jobbat
enligt medarbetarinitiativet Trygg i butik, en metod som
anvinds fOr att minska antalet stolder ur butik. Syftet
har varit att skapa en nirmare samverkan mellan
néringsidkare och polis for ett effektivare brottsférebyg-
gande arbete. Mer information om polisens arbetsme-
tod Trygg i butik finns i avsnittet Brottsforebyggande
verksambhet.

Antalet inkomna vdldsbrottsdrenden minskade med
3,1 procent (- 3 959). Minskningen omfattar mestadels
olika typer av misshandelsbrott och den omfattar samt-
liga polisregioner. Antalet inkomna drenden avseende
valdtakter (inklusive forsok till valdtakt) 6kade dock
kraftigt (1as mer om valdtakter under avsnittet Séarskild
redovisning) och dven dodligt vald (fullbordat och forsok
till) 6kade, med 9,2 procent (+ 92). Las mer om skjut-
ningar och dodligt vald under avsnittet Sdrskild redovis-
ning.

Avslutade drenden

Antalet avslutade drenden 6kade marginellt (+ 19 737,
+ 1,6 %). Okningen omfattar merparten av brottskate-
gorierna forutom bedrdgeribrott m.m. som minskade

(- 8945, - 5,7 %) samt tillgreppsbrott (exkl. i butik)

(- 11103, - 2,6 %) och tillgrepp i butik (- 1 320, - 3,0 %)
som minskade négot. Det minskade antalet avslutade
drenden for dessa brottskategorier beror pa ett minskat
infléde av drenden. De avslutade drendena var under
2017 nagot fler 4n de inkomna.

Oppna drenden
Antalet dppna drenden minskade marginellt (- 2 767,
- 1,8 %) och uppgick till 154 265. Arenden som varit
Oppna 3—-12 manader har minskat med 6 procent
(- 3941). Arenden dldre dn 12 manader 6kade daremot,
och hade vid utgangen av december dkat med 5,3 pro-
cent (+1247).

Arendebalanserna lag vid utgangen av 2016 pa den
hogsta nivan i jamforelse med samma tidpunkt for
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perioden 2011-2016. Under 2017 sjonk antalet ppna
drenden och var vid utgangen av aret 1,8 procent lagre
an for motsvarande tidpunkt 2016, vilket ar en positiv
utveckling. Trots den hdga andelen 6ppna drenden som
Polismyndigheten hade att hantera fran &ret innan och
det oférandrade inflodet av inkomna drenden bearbe-
tade utredningsverksamheten fler &renden och redo-
visade fler drenden till &klagare. Jaimfort med tidigare ar
ar arendebalanserna dock fortfarande hogre. Det dr de
aldre 6ppna drendena som Okat vilket till stor del for-
klaras av den stora 6kningen av dppna drenden under
slutet av 2016. Dessa drenden behdvde hanteras under
2017 samtidigt som inflodet av inkomna drenden var
oforéndrat.

Oppna drenden totalt, per manad, 2015-2017
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Den hoga andelen dldre 6ppna drenden har paverkat
utredningsresultatet negativt. Mojligheten att redovisa
ett &rende minskar generellt ju dldre drendet blir. Efter-
som forundersdkning inletts for det stora flertalet 6ppna
drenden innebar det att nédr de val avslutas som bearbe-
tade drenden, kommer en storre andel 1aggas ned och en
mindre andel redovisas till aklagare dn normalt. Detta
paverkar utredningsandelen och dirmed utredningsre-
sultatet negativt. Ytterligare en negativ konsekvens ar
att medelgenomstromningstiderna for bearbetade dren-
den och drenden redovisade till aklagare okat.

Antalet 6ppna drendena har minskat for tillgrepps-
brott (exkl. i butik), trafikbrott, skadegorelsebrott,
bedrdgeribrott m.m., tillgrepp i butik och ovriga special-
straffsrdttsliga brott. For narkotikabrott, ovriga brott mot
person, och ¢vriga BrB-brott har antalet 6ppna drenden
Okat. For vdldsbrott ar antalet 6ppna drenden oférand-
rat.

Medelgenomstréomningstider
Medelgenomstromningstiden for avslutade drenden har
under perioden 2012-2016 legat pa knappt 40 dagar.
Sammantaget och i medeltal har det alltsa tagit ungefar
lika lang tid att hantera avslutade drenden.
Medelgenomstromningstiden har dkat for bade
avslutade drenden och bearbetade drenden jamfort med
2016. De avslutade drendena tog i genomsnitt 44 dagar
jamfort med 40 dagar och de bearbetade drendena tog i
genomsnitt 98 dagar jamfort med 92 dagar dret innan.
Medelgenomstromningstiderna skiljer sig kraftigt &t
mellan de olika brottskategorierna men 6kade for det
stora flertalet. Skillnaderna hinger samman med brot-
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tets karaktdr, om det &r ett sa kallat ingripandebrott
eller offerbrott.

Aven medelgenomstromningstiden for drenden redo-
visade till aklagare har 6kade, fran 113 dagar till 121
dagar.

Att medelgenomstromningstiderna dkade beror del-
vis péa det arbete som gjorts for att avsluta dldre bearbe-
tade drenden fran 2016.

De hoga nivaerna av framforallt dldre 6ppna dren-
den och de 6kade medelgenomstromningstiderna visar
att det finns en potential att effektivisera utrednings-
processen.

Medelgenomstrémningstider (avslutade och bearbetade
arenden samt drenden redovisade till &klagare), 2012-2017
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Antalet utredningstimmar™ dkade (+ 5,0 %) men an-
talet bearbetade drenden 6kade négot mer (+ 6,0 %).
Det betyder att antalet bearbetade drenden per 1 500
utredningstimmar 6kade marginellt (+ 1,0 %). Antalet
arenden redovisade till dklagare 6kade dock inte i sam-
ma utstrickning som antalet utredningstimmar, vilket
betyder att arbetsproduktiviteten har minskat margi-
nellt (- 1,8 %).

Att det har bearbetats och redovisats fler &renden
beror till stor del pa att det under 2016 och 2017 har till-
forts resurser till utredningsverksamheten. Antalet
utredningstimmar har ddrmed 0kat. Att resultatet for
redovisade drenden trots detta inte péverkats mer posi-
tivt beror pa att de nyanstéllda utredarna dnnu inte kan
utreda i samma takt som en erfaren utredare samt att
anvandningen av forundersdokningsbegransning okat.

Lagforingskvot

Lagforingskvoten, som &r en kvalitetsindikator, mins-
kade med 0,9 procentenheter men ligger kvar pa en
mycket hog niva (92,2 %). Den effektiva lagforings-
kvoten 6kade marginellt vilket beror pd en 6kad an-
vandning av forundersdokningsbegransning inom poli-
sen. Det dverensstimmer ocksa med utvecklingen att
Aklagarmyndigheten fattar betydligt firre beslut om
atalsunderlatelse.

34) Kvaliteten i polismyndighetens tidredovisning har brister. Mer information om
tidredovisningen finns i bilaga 1 - Lasanvisningar.
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Lagforingskvoten varierar for de olika brottskatego-
rierna — fran 83 till 97 procent. Lagforingskvoten ar for
flera brottskategorier ofordndrad men har minskat
nagot for dvriga brott mot person, tillgreppsbrott (exkl.

i butik ), narkotikabrott, trafikbrott, bedrdgeribrott m.m.,
ovriga specialstraffrdttsliga brott samt ovriga BrB-brott
och 6kat marginellt for skadegorelsebrott. Lagforings-
kvoten har minskat marginellt i fem av polisregionerna
(Mitt, Stockholm, Syd, Vist och Ost). Spridningen av
lagforingskvoten mellan polisregionerna &r relativt liten
och ligger mellan 89 och 94 procent.

Lagféringskvot per brottskategori, 2015-2017
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Den effektiva lagforingskvoten 6kade med 0,5 procent-
enheter (till 87,8 %) jaimfért med samma period aret
innan, och med 1,8 procentenheter sedan 2015. Detta
beror pé en 6kad anvindning av forundersdknings-
begrinsning vilket lett till att Aklagarmyndigheten
fattade betydligt farre beslut om atalsunderlételse dn
under 2016.

Kompletteringsvolymen® var 16 procent 2017 vilket
ar samma niva som for 2016. Kompletteringsvolym ar
ett matt som Aklagarmyndigheten tar fram och som
avser andel beslut om att skicka tillbaka féorundersok-
ningen till polisen i relation till antal brottsmisstankar
med beslut i dtalsfragan.

Resultatmal
Utredningsandel
Under perioden 2012-2016 minskade utredningsande-
len frén att inledningsvis ligga pa ca 34 procent till att
under aren 2014-2016 minska till 28-29 procent. Ar
2017 minskade utredningsandelen ytterligare, fran 27,8
procent 2016 till 27,0 procent.

Forandringarna ar relativt sma for flera av brotts-
kategorierna. De storsta minskningarna har intraffat i
brottskategorierna tillgrepp i butik (- 2,6 procentenheter),

35) Maéttet indikerar i vilken utstrackning aklagare bedémer att underlagetien
slutredovisad férundersokning inte ar tillrackligt fér att kunna ligga till grund
for ett lagforingsbeslut och darfor aterfér forundersokningsledarskapet till
polisen. Aklagarmyndigheten for dock ingen statistik dver anledningarna till
kompletteringsbehovet.
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trafikbrott (- 2,2 procentenheter) och dvriga special-
straffrdttsliga brott (- 1,8 procentenheter).

Som framgar av figuren nedan varierar utrednings-
andelen relativt mycket mellan de olika brottskatego-
rierna. De hogsta utredningsandelarna har de brottska-
tegorier som helt eller till stor del bestéar av sa kallade
ingripandebrott (narkotikabrott, trafikbrott, tillgrepp i
butik och dvriga specialstraffrdttsliga brott) och de lagsta
utredningsandelarna har de sa kallade offerbrotten.

Den framsta anledningen till att utredningsandelen
minskat dr att det bearbetats betydligt fler &renden an
normalt. De bearbetade drendena (avslutade drenden
dir en forundersdkning har inletts) 6kade med 6,0 pro-
cent (+ 31 606). Okningen omfattar samtliga brottskate-
gorier forutom tillgrepp i butik, och ar storst for ovriga
brott mot person, narkotikabrott och trafikbrott. Samt-
liga polisregioner utom polisregion Ost bearbetade fler
drenden.

Utredningsandel per brottskategori, 2015-2017
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Att de bearbetade drendena 6kat har framst tva orsaker.
Den ena ir att en vasentlig andel av de bearbetade dren-
dena utgdrs av avslutade tidigare 6ppna drenden fran
arendebalansen som skapades under 2016. Den andra
orsaken dr PKC:s utokade utredningsuppdrag. Polis-
myndigheten har beslutat att PKC ska ha en utokad for-
maga att genomfora initiala utredningsatgiarder. Vid
PKC ska man ocksa fatta beslut om huruvida férunder-
sokning ska inledas eller inte i &renden som tas emot
och handlaggs. Forindringarna paborjades den 31 okto-
ber 2016 och har nu genomforts i samtliga polisregioner.
Det utdkade utredningsuppdraget medfor att PKC
bearbetar fler 4renden an tidigare, dels i syfte att vid for-
sta kontakten med medborgaren sikerstilla om det
finns spar eller annan bevisning, dels att vidta atgarder
som sikerstiller malsdgandes ritt. Att de bearbetade
arendena har 6kat vid PKC beror bland annat pa att
forundersokning behover inledas nér civilanstéllda
genomfOr vissa initiala utredningsatgérder.

Mailet med denna verksamhetsforandring ar att PKC
imerparten av alla inkomna drenden gor en initial prov-
ning av om forundersékning ska inledas eller inte samt
att atgirderna s tidigt som mojligt i kontakten med
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malsdganden ska sikerstélla kvaliteten i det utrednings-
material som PKC 6verldmnar till andra handldggande
utredningsenheter inom Polismyndigheten.

Det aktiva arbetet med att minska drendebalanserna
fran 2016 samt PKC:s utdokade utredningsuppdrag har
diarmed sammantaget fatt en dimpande effekt pa utred-
ningsandelen.

En annan konsekvens av att det bearbetats betydligt
fler Arenden 4n normalt ar att den sa kallade férunder-
sokningsandelen okat fran 42,0 procent till 43,9 pro-
cent, vilket innebér att en storre andel av de avslutade
drendena har varit foremal for forundersékning.

Redovisningsandel

Redovisningsandelen ar en indikator som med foérdel
kan anvindas tillsammans med utredningsandelen for
resultatbedomning under perioder nar det sker storre
insatser for att minska drendebalanser. Redovisnings-
andelen ér till sin konstruktion snarlik Brés personupp-
klaringsprocent. Under 2017 var redovisningsandelen
oforandrad, 11,9 procent jamfort med 11,7 procent
2016.

Redovisningsandelen 6kade marginellt for bedrdgeri-
brott m.m. och minskade nagot for tillgrepp i butik,
ovriga specialstraffrdttsliga brott, narkotikabrott och
trafikbrott. Redovisningsandelen 6kade eller var ofor-
dndrad i samtliga polisregioner utom Ost och Nord dir
den minskade.

Arenden redovisade till &klagare

Antalet drenden redovisade till aklagare 6kade nagot
(+ 4454, + 3,1 %) och uppgick till 149 819. Detta ar
forsta gangen sedan 2009 som det skett en 6kning av
antalet redovisade drenden till dklagare.

Aven om antalet drenden redovisade till klagare
totalt 6kade finns det relativt stora variationer inom de
olika brottskategorierna. Brottskategorierna narkotika-
brott, trafikbrott, skadegorelsebrott och bedrigeribrott
m.m. var de som 0kade mest (+ 8-11 %). Antalet dren-
den redovisade till aklagare 6kade for samtliga polis-
regioner utom for polisregionerna Ost och Bergslagen
dar arendeproduktionen minskade.

En bidragande orsak till den 6kade drenderedovis-
ningen inom narkotika- och trafikbrott dr aktiviteten
inom dessa brottskategorier med anledning av medbor-
garloften och samverkansodverenskommelser som poli-
sen traffat med kommuner utifran lokala problembilder
och medborgarnas 6nskemal.

De brottskategorier som minskade var framst valds-
brott och tillgreppsbrott. Antalet redovisade valdsbrotts-
drenden minskade nagot (- 523, - 2,7 % ). Minskningen
omfattar alla typer av valdsbrott utom valdtakter. Miss-
handelsbrott dr den typ av valdsbrott dar redovisningen
av drenden till 4klagare antalsméssigt minskat mest.

For tillgreppsbrott, bade de som avser tillgrepp i
butik och tillgreppsbrott (exkl. i butik ), minskade dire-
mot antalet &renden som redovisades till klagare med
ca 8 procent (- 1 717, - 7,8 %) respektive (- 775, - 8,5 %).

Vanligtvis finns en koppling mellan antalet redo-
visade drenden och antalet inkomna drenden. Antalet
arenden redovisade till aklagare 6kade i de brotts-
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kategorier dir antalet inkomna drenden 6kade, och
minskade i de brottskategorier dir antalet inkomna
arenden minskade. Det enda undantaget ar bedrdgeri-
brott m.m. dar antalet Arenden redovisade till &klagare
okade trots att inflodet minskade.

Arenden redovisade till &klagare per brottskategori,
2015-2017
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Forundersokningsbegransade darenden

En faktor som paverkar antalet Arenden som redovisas
till Aklagare ar i vilken omfattning férunderséknings-
begrinsning anvinds. Férundersdkningsbegrinsning™
innebdr att en forundersékning kan 14ggas ned och att
brottet inte utreds eller inte utreds fardigt, &ven om det
finns en misstinkt person”’.

Genom att utnyttja forundersékningsbegransning
tidigt i rittskedjan kan resurser sparas och dgnas &t
annan brottsutredande verksamhet. Om dessa brott inte
féorundersdkningsbegrinsas hos polisen ér det troligt att
Aklagarmyndigheten i ett senare skede fattar beslut om
atalsunderlatelse.

Forandringar av antalet forundersékningsbegrin-
sade drenden paverkar antalet Arenden som redovisas
till klagare. Om polisens anvindning dkar kan detta
innebdra att farre Arenden redovisas till aklagare. Under
2017 6kade antalet forundersdokningsbegrinsade dren-
den med 16 procent (+ 4 092). Okningen avser samtliga
brottskategorier. Antalsméssigt dr det framforallt
narkotikabrott och trafikbrott som dkat. Aklagarmyn-
digheten har dessutom fattat 19 procent farre beslut om
atalsunderlételse, vilket ytterligare forstirker bilden av
att anvindningen av forundersékningsbegransning
inom polisen har 6kat.

Beslut om férundersokningsbegriansning fattas dock
inte for drenden, utan for enskilda brott. Ett drende kan

36) Sedan 1januari 2013 har polisen méjlighet att sjalv fatta beslut om for-
undersékningsbegréansning i vissa fall. Tidigare var det alltid en aklagare
som fattade detta beslut.

37) Nar polisen férundersdkningsbegransar ett brott beror det oftast pa att den
misstéankte nyligen démts for annan brottslighet, eller ar misstankt fér andra
brott, och att ytterligare utredning eller dom inte paverkar straffet. En indivi-
duell bedémning gors alltid dar man tar hansyn till bland annat brottets art,
straffvarde och den misstanktes risk for aterfall i brott.
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innehalla flera brott. Om endast ett av flera brott i ett
arende forundersokningsbegransas registreras inte hela
arendet som féorundersokningsbegrinsat. I dagsliget
finns det inom polisen inte tillgang till uppgifter om for-
undersdkningsbegransning per brott. Den faktiska
anviandningen av forundersékningsbegransning ar dér-
for hogst troligt hogre dn vad som redovisas hir.*

Nar polisen redovisar fler drenden till aklagare kar
ocksa mojligheten for Aklagarmyndigheten att klara
upp fler brott.

Sarskild redovisning
Detta avsnitt omfattar tre brottskodsgrupper: brott i
ndra relation, vild mot barn och vdldtdkter, for vilka en
sarskild analys har genomforts. Fokusomradena &r pri-
oriterade i samhiillet och inom polisen.” Detta géller
bade i det brottsforebyggande (BF) och det brottsutre-
dande arbetet (UL). Fokusomradena ingar som en del i
polisens verksamhetsplan for 2017.
Avsnittet omfattar dven
en redovisning av bekriftade skjutningar och dodligt
vdild som Okat kraftigt
en beskrivning av drendesamordning och brotts-
samordning avseende brottsaktiva som ocksa ingir
som ett prioriterat omréide i det strategiska initiati-
vet om utredningsverksamheten
den brottsofferundersékning som myndigheten ge-
nomfort.

Brott i ndra relation

Brott som sker i en nira relation ar starkt krinkande for
brottsoffren. Darfor ar det viktigt att polisen kontinuer-
ligt vidareutvecklar sina arbetsmetoder bade avseende
brottsutredning och bemodtande av brottsoffer.

Brott i nira relation kan drabba savil vuxna som
barn och sdval man som kvinnor. I polisens kategorise-
ring av brott i ndra relation ingér ett antal brottstyper,
varav nagra exempel anges nedan:

grov fridskrankning och grov kvinnofridskrankning

misshandel (grov/ej grov) inomhus mot kvinna res-

pektive man i nira relation

misshandel (grov/ej grov) inomhus mot barn 0-6 ar,

bekant med offret

valdtakt inomhus, savil forsok som fullbordad.

Det ar brottstyper som framforallt aterfinns i kategorin
vdldsbrott, men dven i brottskategorin dvriga brott mot
person.

Resultatanalys

Under 2017 inkom 25 306 drenden som ingér i kategorin
brott i nira relation. Det ar ett ofordndrat infléde jam-
fort med 2016 (+ 27, + 0,1 %).

38) Rapport 2015:17 — Utveckling av férundersékningsbegrédnsning 2006-2014,
Delrapport inom uppdraget Resultatutveckling avseende utredning och lag-
féring (Brottsforebyggande radet).

39) Handlaggningen géllande brott mot barn, vald i nara relation och sexualbrott
mot vuxna behdver bygga pa enhetliga och gemensamma arbetssatt. Polisen
har metodstod for att korta handlaggningstiderna och hoja kvaliteten i
sakringen av bevis vid utredning av dessa brott.
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I majoriteten av dessa drenden utgjorde kvinnor
brottsoffer (85 %). For de brottstyper som ingar i brott i
néra relation inleds i princip alltid en forundersdkning.
Forundersokningsandelen dr hog (96,2 %). I en majori-
tet av drendena ar dklagare forundersdkningsledare.

Brott i nara relation, antal inkomna arenden, antal arenden
redovisade till aklagare samt utredningsandel f6r aren
2015-2017
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Arendeinstromningen varierar mellan olika brottstyper.
Det ar framfor allt misshandelsbrotten som minskat,
medan drenden rorande valdtikter 6kat. Okningen
avseende valdtikter giller framfor allt kvinnor men
aven flickor 1 &ldern 15-17 ar samt under 15 ar som
utsatts for en fullbordad valdtiakt inomhus.

Minskningen f6r misshandelsbrotten avser antals-
massigt frimst misshandel (ej grov) mot savidl mén som
kvinnor inomhus, dar girningspersonen ar en néra rela-
tion eller bekant samt misshandel mot flickor 0-6 ar av
en bekant. Grov misshandel inomhus mot kvinna 18 ar
eller dldre i néra relation har andelsméssigt minskat
kraftigt.

Antal drenden redovisade till aklagare minskar nagot
Bade antalet drenden redovisade till aklagare och utred-
ningsandelen har fortsatt att minska. Antalet &renden
redovisade till aklagare uppgar till 4 044 och minskade
med 5,2 procent (- 222 drenden) jamfort med samma
period aret innan. Utredningsandelen minskade med en
knapp procentenhet, till 17,0 procent.

Medelgenomstrémningstider och 6ppna arenden 6kar
Under 2017 6kade antalet 6ppna drenden med 13,7 pro-
cent (+ 987). De uppgick vid utgangen av aret till 8§ 207
arenden, jamfort med 7 220 drenden 2016. Okningen
tillskrivs bade édldre och yngre drenden medan den
storsta antalsméassiga 0kningen finns bland drenden
som ar 0-3 ménader. Dessa har 6kat med 516 drenden
(+14, 6 %) sedan utgdngen av 2016.

Det normala nir antalet dldre 6ppna drenden okar
ar att medelgenomstromningstiderna minskar. Detta
beror pé att det normalt avslutas en storre andel farska
arenden dn dldre drenden nér drendebalanserna okar.

For 2017 ar utvecklingen den motsatta — medel-
genomstromningstiderna 6kar kraftigt. Sedan 2016 har
medelgenomstromningstiderna 6kat fran 92 till 106
dagar for bearbetade drenden. For drenden redovisade
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till klagare har medelgenomstrémningstiden dkat frén
134 till 150 dagar.

Lagféringskvoten minskar marginellt,

men ar pa fortsatt hég niva

For brotten i ndra relation giller generellt att lagforings-
kvoten dr hog. Nivan dr oférdndrad i jamforelse med
2016, 91,6 procent (+ 0,2 procentenheter) vilket ar en
fortsatt hog niva.

Valdtakter
Valdtaktsbrott dr siarskilt krinkande for brottsoffren
med efterféljande stort behov av stod fran samhéllet.
Det ar viktigt att kvaliteten i utredningsarbetet fortsatt
forbattras, bland annat genom regelmaéssig tillimpning
av andamalsenliga arbetsmetoder. Under 2017 revidera-
des polisens metodstdd vid grova véildsbrott (PUG). Ett
viktigt syfte i samband med detta var att fora in sexual-
brott (valdtakter) bland de brott som ska utredas i enlig-
het med metodstodet. Syftet dr att skapa béttre forut-
sittningar for stabila och robusta utredningar.” Flera at-
garder genomfordes under aret for att forbéttra polisens
arbete med att utreda valdtakter och andra sexualbrott:
Polismyndigheten genomférde under 2016-2017 en
genomlysning av valdtéktsidrenden vilket resulterat i
rapporten Forbdttrad kvalitet i utredningar om vdld-
tikter.
I samband med arbetet med 6versynen av metod-
stodet (PUG) arbetades dven en checklista fram och
den beskriver tydligare vilka initiala atgdrder yttre
personal och personal i jourmiljo ska vidta nir det
géller valdtakter och sexuella ofredanden.
En ytterligare atgird for att forbéttra utrednings-
arbetet inom detta omrade ar att utifran ett rétts-
kedjeperspektiv skapa nationella riktlinjer for
sparsakring och da sarskilt hur de olika berdrda
myndigheterna ska hantera de sarskilda sparsak-
ringssatser som ska anvindas i samband med miss-
tanke om sexuella dvergrepp. Arbetet leds av Polis-
myndigheten och bedrivs i ndra samverkan med
Aklagarmyndigheten, Nationellt centrum for kvinno-
frid (NCK) och Rittsmedicinalverket (RMV).*

Resultatanalys
I den reguljara Nationella trygghetsundersokningen
(NTU) 2017 som genomférdes av Brottsforebyggande
radet (Brd), undersdktes utsattheten fér sexualbrott.*
Har innefattas ett bredare spektrum av brott — fran
blottning till valdtakt. Av befolkningen (1679 ar) upp-
gav 2,4 procent att de utsatts for den hér typen av brott
under 2016, vilket 4r en 6kning fran 0,8 procent 2012.
Under perioden 2005-2012 1ag sexualbrotten daremot
pa en relativt stabil niva kring 1 procent utsatta.

Det var stora skillnader mellan mén och kvinnor samt
mellan olika aldersgrupper vad géller utsattheten for sex-
ualbrott. Betydligt fler kvinnor 4n mén hade blivit utsatta

40) Revideringen slutfordes under hésten 2017.
41) Arbetet ska varaklart under 2018.

42) Brottsforebyggande radet (2017): Utsatthet fér brott 2016. Resultat fran Natio-
nella trygghetsundersékningen (NTU) 2017.
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for sexualbrott; 4,1 procent av kvinnorna jaimfort med
0,6 procent av mannen uppgav att de blivit utsatta under
2016. Unga kvinnor (16-24 ar) var den grupp som var
mest utsatt for sexualbrott 2016 (14 %). Aven anmil-
ningsbendgenheten undersoktes, och for sexualbrott
polisanmaldes drygt var tionde handelse (11 procent).

Kraftig 6kning avinkomna arenden

Under 2017 inkom 5 573 drenden om valdtakt (inklusive
forsok) till polisen. Det ar en kraftig 6kning (+743,
+15,4 %) jamfort med 2016. Framfor allt 6kade full-
bordade valdtikter och grova véaldtikter mot kvinnor,
flickor 15-17 ar och flickor under 15 &r. Majoriteten av
de inkomna drendena utgors av valdtikt inomhus

(ca 83 %). Bada kategorierna, valdtékt inomhus (+ 654,
+ 16,5 %) och valdtikt utomhus® (+ 89, + 10,3 %)
Okade jaimfort med 2016.

Valdtakt (inkl. f6rs6k), antal inkomna arenden, antal
arenden redovisade till aklagare samt utredningsandel for
aren 2015-2017
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Av de inkomna valdtaktsdrendena utgjordes 3 279

(59 %) av valdtakter mot vuxna och i 95 procent (3 109)
av dessa fall var brottsoffren kvinnor, medan de i 5 pro-
cent (170) av fallen var min. Av de inkomna valdtikts-
arendena var 41 procent (2 294) valdtiakter mot barn i
aldern 017 ar. I de flesta fallen (88 %) var offret en
flicka, medan valdtakter mot pojkar utgjorde 12 procent
av anmilningarna. En uppdelning efter alder visar att
det skett en kraftig 6kning av valdtiakter mot barn i
aldern 15-17 ar (+ 143, + 20,7 %). Okningen avser ute-
slutande valdtakt mot flickor.

Valdtakt (inkl. forsék), antal inkomna drenden efter alder
paden utsatte, 2015-2017
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43) Valdtakt utomhus ar den brottskodsgrupp som anvands for uppfoljning av
overfallsvaldtakter.
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Precis som for brott i néra relation dr valdtakt en
brottstyp dér det inleds forundersdkning i de flesta dren-
dena. Forundersokningsandelen &r fortsatt hog (96,0 %)
och den har 6kat marginellt sedan 2016. I merparten av
drendena ar en dklagare forundersdkningsledare.

Okning av antalet drenden redovisade till aklagare
men minskning av utredningsandelen

Antalet drenden redovisade till aklagare 6kade kraftigt
jamfort med 2016 (+ 67, + 10,6 %) och uppgick till 701.
Utredningsandelen for valdtidkter minskade dock mar-
ginellt, fran 14,5 procent 2016 till 13,8 procent 2017.

Okning av drendebalanser och
medelgenomstrémningstider

Antalet 6ppna drenden 6kade kraftigt, med 28,2 pro-
cent (+ 454). De uppgick vid utgdngen av 2017 till 2 065
drenden, jamfoért med 1 611 drenden vid samma tid-
punkt 2016. Det dr en mycket kraftig 6kning av d&renden
som varit Oppna mer dn 6 manader (+ 166, + 36,4 %).
Sedan 2016 har medelgenomstromningstiderna 6kat
fran 104 till 115 dagar for bearbetade drenden. For
arenden redovisade till aklagare har medelgenomstrom-
ningstiden 6kat marginellt — fran 150 till 154 dagar.

Lagforingskvoten har minskat marginellt
Lagforingskvoten ar 95,6 procent, vilket r en marginell
minskning jamfért med 2016 (96,5 %).

Vald mot barn
Polisen vidareutvecklar kontinuerligt sina arbetsmeto-
der bade avseende brottsutredning och bemdtande av
brottsoffer. Under 2017 deltog polisen i Aklagarmyn-
dighetens projekt om en 6versyn och modernisering av
metodstddet Ett bésta arbetssdtt for vald i néra relatio-
ner och mot barn samt sexualbrott mot barn och vuxna.
Genom att ytterligare utveckla samverkan mellan myn-
digheterna ar avsikten att 6ka samsynen kring kvalite-
ten i bevissdkringen samt att korta handlaggnings-
tiderna.*

I kategoriseringen av vald mot barn i dldrarna 0-17
ar ingdr ett antal brottstyper, till exempel:

misshandel

valdtakt

grov fridskrankning

olaga hot

personran.

Resultatanalys

I drenden rérande vald mot barn ar det i allménhet en
aklagare som ar forundersokningsledare. Forundersok-
ning inleddes under 2017 i 84 procent av de inkomna
drendena, vilket ar i linje med tidigare &r. Under 2017
inkom 26 262 drenden som ingar i kategorin vdld mot
barn. Av de inkomna drendena utgjordes 56 procent

(14 737) av vald mot pojkar och 39 procent (10 165) vald

44) Projektet slutférdes under 2017 och inférandet av metodstédet pagar i bade
Polismyndigheten och Aklagarmyndigheten. Detta arbete beraknas vara
avslutat under forsta kvartalet 2018.
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mot flickor.* Sett till de utsattas alder si giillde 48 pro-
cent av arendena vald mot barn i dldern 0-15 ar och 26
procent mot barn i aldern 15-17 ar.*

Sma férandringar i antalet inkomna érenden och
arenden redovisade till aklagare

Antalet inkomna drenden 6kade marginellt (+ 443,

+ 1,7 %) jamfort med 2016. Antalet inkomna drenden
som ror vald mot barn 6kade dock kraftigt mellan 2015
och 2017 (+ 4 026, + 18,1%). De drenden som polisen
redovisar till &klagare har legat stabilt under trearsperi-
oden och minskade endast marginellt (- 30, - 0,9 %)
under 2017 jamfort med 2016.

Senare ars 6kning av antalet inkomna drenden kan
bero pad manga olika faktorer, exempelvis uppmarksam-
het i media kring vald mot barn, den skdrpta anméalnings-
skyldigheten for de som arbetar med barn och en sanno-
lik 6kad anmélningsbenidgenhet hos skolor avseende
véaldshédndelser mellan elever. Forskning har visat att
statistik ver polisanmélningar Anda bara omfattar en
mindre del av det vald mot barn som begas.” I detta
sammanhang ar det heller inte tillimpligt att se till
brottsofferundersékningar, da dessa inte omfattar barn
yngre dn 15 ar.

Vald mot barn, antal inkomna arenden, drenden redovisade
till 4klagare, samt utredningsandel for aren 2015-2017
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Utredningsandelen fortsatter att minska i arenden

med vald mot barn

Utredningsandelen har mellan 2016 och 2017 minskat
marginellt, fran 16,1 till 15,2 procent. Sedan 2015 ar
dock minskningen mer markant, - 3,2 procentenheter.
Om man studerar utredningsandelen for brott begdngna
mot flickor respektive pojkar framkommer att utred-
ningsandelen ar ungefar lika for brott mot flickor (15,1 %)
som mot pojkar (15,0 %), men utredningsandelen har
minskat mer for brott mot flickor sedan 2016 (-1,3 %
jamfort med - 0,5 %). Forunders6kningsandelen ar
generellt hogre for flickor dn f6r pojkar. Under 2017
hade forundersékning inletts i 87 procent av drendena

45) |resterande arenden, 5 procent (1360), framgar ej offrets kén av brottskods-
informationen.

46) | resterande drenden, 26 procent (6 734), saknas information om alder eller
sa innehaller brottskodsinformationen bara uppgiften att barnen aryngre &n
18ar.

47) Brottsforebyggande radet (2011): Den polisanmélda barnmisshandeln. Ut-
vecklingen fram till 2009. Rapport 2011:16.
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for flickor och i 82 procent av drendena for pojkar.
Resultaten ar oférandrade i forhallande till 2016.

Oppna drenden dkar marginellt fér brott som rér

vald mot barn

Sedan 2016 har antalet 6ppna drenden 6kat ndgot med

3,5 procent (+ 196) och sedan 2015 har en kraftig

Okning skett (+ 1 298, + 28,6 %). De 6ppna drendena

uppgick vid utgangen av 2017 till 5 838 drenden.
Medelgenomstromningstiderna har sammantaget

Okat fran 74 till 85 dagar for bearbetade drenden. For

drenden redovisade till aklagare har medelgenomstrom-

ningstiden okat kraftigt — fran 131 till 146 dagar.

Lagféringskvoten ar oférandrad
Lagforingskvoten ligger kvar pa en oférandrad hog niva
(88,1 %), jamfort med 2016 (88,3 %).

Sammanfattning brott i ndra relation, valdtékter

och véld mot barn

Kvaliteten i de Arenden som redovisas till aklagare (lag-
foringskvoten) ar oférandrad for &renden som rér vald
mot barn, men har minskat marginellt for valdtakter och
drenden som ror brott i nira relation. For samtliga fokus-
omréden ligger den dock kvar pa hoga nivaer. Vi ser en
positiv utveckling for antalet &renden redovisade till dkla-
gare avseende brottskodsgruppen valdtiakt. De redovisade
arendena har 6kat kraftigt med 10,6 procent (+ 67). 1
Ovrigt har antalet drenden redovisade till 4klagare samt
utredningsandelen generellt minskat inom fokusomra-
dena. Nér det giller 6ppna drenden och medelgenom-
stromningstider har de generellt 6kat for fokusomradena.

Skjutningar och dédligt vald

Under 2017 skedde 320 bekriftade skjutningar® i lan-
det. I samband med dessa skjutningar avled 43 personer
och 140 skadades. Flest skjutningar, 120 stycken, skedde
i polisregion Stockholm, f6ljt av polisregion Syd med

93 skjutningar. I polisregionerna Mitt och Vist skedde
38 skjutningar vardera, i polisregion Ost 20 skjutningar,
i polisregion Bergslagen 7 skjutningar och i polisregion
Nord 4 skjutningar.

Omstiandigheterna kring skjutningarna i kriminell
kontext har ofta sin bakgrund i narkotikaaftarer eller
konflikter om makt/inflytande dver andra typer av
brottsliga affarer. En tydlig majoritet av konflikterna
med valdsyttringar, sdsom skjutningar, som finns bland
kriminella i Sverige har koppling till utsatta omraden
(aven riskomraden och sarskilt utsatta omraden inklu-
derade). Over hilften av skjutningarna skedde pa all-
mén plats i tattbebyggt omrade. Nist vanligast var
skjutning i bostad eller annan byggnad.

De som utsatts for skjutningar eller annat grovt vald
vill ofta inte medverka i utredningen, vilket férsvarar
mojligheten att klara upp brotten.

48) En bekraftad skjutning &r att det avfyrats projektiler med krutladdat vapen
och det finns spar efter detta i form av kulor, hylsor eller skador pa material
eller personer som kommer av beskjutningen, alternativt att det finns fler an
ett oberoende 6gonvittne till skjutningen. Skjutningen maste ocksa vara icke-
legal och inte uppenbart oavsiktlig.

RESULTATREDOVISNING 41



Av de malsédgande i skjutningarna férekom en knapp
tredjedel i misstankeregistret och brottsregistret medan
en tredjedel inte fanns i nagot av polisens register for
brott. Inrapporterade misstankta forovare finns bara i
drygt 30 procent av de bekriftade skjutningarna.

Den vanligaste typen av skjutvapen var pistol, men i
ett inte oansenligt antal skjutningar anviindes automat-
vapen. Handgranater ar fortsatt vanligt forekommande
och dven kraftiga sa kallade bangers (Cobra 8). Explosi-
ver av olika slag ar ett tydligt 6kande problem i flera
delar av landet.

En mycket allvarlig utveckling &r att bade Polis-
myndigheten och enskilda poliser angrips d4n mer vald-
samt med hot om och faktiska valdsyttringar genom
skjutning eller sprangning.

Antal skjutningar varav déda och skadade,
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Arendesamordning och brottssamordning avseende
brottsaktiva

Arendesamordning

Arendesamordning innebir att polisen i ett samlat
grepp utreder brottsmisstankar (i flera &renden) mot en
person. Dessa redovisas sedan samlat till aklagaren.

Polismyndigheten genomférde under varen 2017 en
drendesamordningskonferens med deltagare fran samt-
liga polisomréden, dar styrdokumenten for drende-
samordning presenterades. Vid konferensen genomfor-
des grupparbeten med syfte att 6ka kunskap och for-
staelse for vikten av enhetlighet som ett led i att uppna
en effektivare drendesamordning.

It-stodet Status for drendesamordning som togs
fram under 2016 utvecklades vidare under 2017. Polis-
regionerna drendesamordnar och genomfor regel-
bundna drenderevisioner med hjilp av Status. Detta har
lett till att arbetet mot frekvent brottsaktiva personer
har blivit mer effektivt och strukturerat. Polismyndighe-
ten konstaterar att antalet brottsaktiva med fem eller
flera brottsmisstankar har minskat med ca 40 procent
sedan april 2017. Samtidigt har antalet brottsmisstan-
kar for personer med 5 eller fler brottsmisstankar mins-
kat med néstan 50 procent.

Det arbete som pagick under 2017 for att uppna en
drendesamordning dir misstankar och drenden per indi-
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vid oftare utreds och redovisas i ett sammanhang till
Aklagarmyndigheten, kommer att fortsétta under 2018.

Antal brottsaktiva samt antal brottsmisstankar for dessa
personer, april-december 2017*

Antal brottsmisstankar Antal brottsaktiva
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=== Brottsaktiva (med 5 eller fler brottsmisstankar)

=== Brottsmisstankar
Brottssamordning

Brottssamordning innebar systematiska analyser av
brottsligheten for att undersdka om det finns gemen-
samma faktorer som kan tyda pa seriebrottslighet.
Brottssamordning innefattar operativ brottsanalys och
forensisk analys.

Polismyndigheten genomforde under hosten 2017 en
brottssamordningskonferens med deltagare frin samt-
liga polisregioner. Liksom vid konferensen om drende-
samordning genomfordes grupparbeten, i det hir fallet
med syfte att 6ka kunskap och forstaelse for vikten av
enhetlighet for en effektivare brottssamordning, dven
internationellt. Polismyndighetens forméga att upp-
ticka brottsserier utvecklades under 2017. Detta bland
annat genom béttre fokus, fler brottssamordningsfunk-
tioner, 6kad kompetens och tillgang till battre it-stdd.

I samband med myndighetsombildningen delades
begreppet drende- och brottssamordning i tva processer.
Detta har medfort dkat fokus péa brottssamordning dar
fler funktioner etablerats, exempelvis forundersoknings-
ledare, forensiker och internationella operativa handlag-
gare (IOH).

En annan effekt av fokuseringen ar fortsatt utveck-
ling i omhandertagandet av dna-triffar. Under aret for-
djupades samarbetet inom EU for att bekdmpa gréns-
overskridande brottslighet och terrorism (Priimrads-
beslutet). Ytterligare tre linder blev dna-operativa™,
vilket resulterade i en mangd nya spar mot person bland
annat géllande valdtikter, stolder, ran, inbrott i bostad
och forsok till mord. I dagsliaget utbyter Polismyndig-
heten dna-triaffar med 19 EU-lander.

49) Diagrammet visar antalet personer med fem eller flera brottsmisstankar
(brottsaktiva) samt det totala antalet brottsmisstankar dessa personer ger
upphov till.

50) Dna-operativinnebar att lander automatiskt soker dna-profiler i varandras
dna-register.
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Brottssamordningen utvecklade under 2017 en 6kad
kompetens genom veckovisa moten med representanter
fran polisregionerna. Till detta kommer att enmyndig-
hetsmodellen har 6kat den dagliga dialogen mellan
polisregionerna och mojligheterna till ett effektivt infor-
mations- och erfarenhetsutbyte over landet. Detta
framst i fragor som ror nya tillvigagangssétt, serie-
brottslighet, iakttagelser och underréttelseinformation
om internationella stoldligor.

Det it-stdd for brottssamordning som togs fram
under 2016 utvecklades vidare under 2017. For att ytter-
ligare 6ka anvindningen genomférdes utbildningar for
anvéndare.

Nationella brottsofferundersokningen

En nationell brottsofferundersdokning genomfordes
under 2017°". Dir stilldes frigor om bland annat be-
motande, tillgdnglighet, information och fortroende.
Undersokningen méter hur brottsutsatta upplever sina
kontakter med polisen. Ett bra bemdtande kan vara
avgorande for om den brottsutsatta kommer att med-
verka i den fortsatta utredningen. Undersdkningen ger
vardefull information och kunskap om vilka atgarder
som behover vidtas for att brottsutsatta ska vara nojda
med polisens arbete. Undersdkningen belyser brotts-
utsattas uppfattning om polisens agerande i samband
med polisanmilan samt vid de eventuella kontakter som
skett efter anmalningstillfillet.

Enligt de 6vergripande nationella resultaten ar
brottsutsatta generellt sett n6jda med sina kontakter
med polisen. Omddmena dr hoga nir det giller det be-
motande, den tillgdnglighet och den information som
polisen ger i samband med att brott anmails. Nar det
giller kontakten efter anmélan ar flertalet néjda med
det bemdtande de fatt men en nagot 1agre andel 4r nojda
med mojligheten att f4 komma till tals i utredningen.
Kvinnor dr mer néjda 4n méin och ndjdheten tycks 6ka i
takt med stigande &lder. Det finns ddremot ingen skill-
nad 1 hur man beddémer polisen som helhet kopplat till
den brottsutsattes fodelseland eller utbildningsniva. Ut-
satta for tillgreppsbrott som exempelvis stold, snatteri
och inbrott 4r mer néjda dn de som utsatts for valds-
brott. Resultaten kommer att anviandas till att f6lja upp,
utveckla och forbattra polisens arbete.

Forensisk verksamhet
Med forensisk verksamhet avses konventionell forensik,
it-forensik samt brottsplatsarbete.

Den forensiska verksamheten inom polisen bedrivs i
huvudsak vid nationellt forensiskt centrum (NFC), regi-
onernas forensiska sektioner samt pa it-brottscentrum
inom nationella operativa avdelningen (Noa) och regio-
nernas it-brottscentrum. Det finns dven forensisk verk-
samhet utanfor dessa enheter, till exempel inom grans-
polisens hantering av urkunder och inom den it-foren-
siska verksamheten.

51) SCB (2017): Brottsutsattas kontakter med polisen 2017. En attitydundersék-
ning riktad till brottsutsatta géallande deras kontakter med polisen.
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NFC har det nationella processansvaret for hela
Polismyndighetens forensiska verksambhet.

Den forensiska processen

Den forensiska processen startar med brottsplatsunder-
sokning och avslutas da drendet avgors i domstol. Den
forensiska verksamheten dr ofta avgoérande for brottsut-
redningar och kan vara pusselbiten som gor det mojligt
att utreda och vicka édtal. Genom teknisk information
och bevisning stottar den forensiska verksamheten ratts-
vasendets aktOrer genom att ge svar pa fragor om en
héndelses forlopp. Detta kan inkludera aspekter som
ror sparens egenskaper, kopplingar géllande orsak och
verkan, eller kopplingar mellan platser, spar och perso-
ner i tid och rum. Betydelsen av teknisk bevisning dkar
och i takt med att tekniken utvecklas far vi nya mojlig-
heter till mer avancerade undersdkningar.

Den forensiska verksamheten ér dven en viktig lank i
samordningen av olika utredningar och ger mojlighet
att se likheter i tekniskt tillvigagangssitt mellan olika
brott. Forensiken kan binda samman brottsplatser eller
koppla misstiankta till brottsplatser genom traffar fran
biometriska register. Verksamheten ar komplex och
kraver hog kompetens, samtidigt som utvecklingen
inom omradet forensik gir mycket snabbt. Speciellt it-
forensiken kréver satsningar for att folja med i utveck-
lingen och ligga i framkant for att kunna stotta utred-
ningsprocessen optimalt.

NFC ansvarar for flera register som ar av stor vikt
for brottsutredning och brottsforebyggande arbete.
Genom databaserna kan man effektivt jimfora dna och/
eller fingeravtryck med misstankt person. Den storsta
effekten finns inom de biometriska registren fér dna och
fingeravtryck da de pekar direkt mot en person. Under
2017 paborjades arbetet med att utoka de biometriska
registren med ytterligare ett register for identifiering
genom ansiktsjaimforelse.

Inom Polismyndigheten fanns det 2017 ungefér 1 200
anstillda som pa olika sétt utférde arbete inom den
forensiska verksamheten, fran sparsakring pa brotts-
plats till analyser vid laboratorium och deltagande vid
rattegang. Eftersom malsittningen ar att processen ska
vara enhetlig och kvalitetssdkrad med ritt kompetens
hos personalen, sker ett kontinuerligt kvalitetsarbete
gillande metoder och processer men ocksé genom
utbildning och utveckling av personal.

Resultatredovisning

Information kring osdkerheter avseende resultatredovis-
ningen for den forensiska verksamheten finns i bilaga 1
— Ldsanvisningar.

Arendeutveckling 2012-2017 samt produktion av
drenden under 2017 vid NFC

Arendeutvecklingen 2012-2017 visar pa en kontinuerlig
Okning av inkomna drenden till NFC. I januari 2015
gick SKL (Statens kriminaltekniska laboratorium) 6ver
till att bli en nationell avdelning, NFC, inom Polis-
myndigheten och i samband med detta utokades antalet
driftstillen fran ett till fyra (Link&ping, Stockholm,
Goteborg och Malmo), ddrav den stora 6kningen

RESULTATREDOVISNING 43



mellan 2014 och 2015 som visas i diagrammet
nedan.

Inkomna drenden 2012-2017 till f.d. SKL samt NFC (exkl.
personprover-dna, personprover-fingeravtryck samt sékning
av asylsokande i fingeravtrycksregistret at Migrationsverket)*
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Resultatutveckling 2015-2017 for NFC (exkl. personprover-
dna, personprover-fingeravtryck samt sékning av
asylsékande i fingeravtrycksregistret at Migrationsverket)

Skillnad Skillnad
Indikator 2015 2016 2017 2016-17 2016-17, %
Inkomna drenden 72818 76990 82214 5224 6,8
Avslutade
arenden 72753 79386 84022 4636 58

Inkomna drenden fortsatte under 2017 att 6ka i samma
takt som dret innan, med ca 7 procent. Inom vissa omra-
den dr 6kningstakten dock mycket hogre. Inom narko-
tika, spar, finger och vapen 6kar antalet inkomna dren-
den markant. Aven inom dna-verksamheten har det skett
en stor 6kning pé inflodet av grova brott. Samtidigt som
inkomna drenden 6kar, vixer komplexiteten i drendena
vilket medfor att antalet samarbetsdarenden 6kar och det
registreras fler material per drende. Samarbetsarenden ar
mer komplexa och tar langre tid. Ett exempel pé ett sam-
arbetsidrende ar undersdkningen av ett vapen som maste
sparsakras for dna och fingeravtryck och till sist ska prov-
skjutas. Dessa undersokningar méaste goras i ratt ordning
och med stor forsiktighet for att inte kontaminera eller
forstora spar. Antal drenden dar flera &amnesomraden och
arbetsgrupper har varit inblandade dubblerades nidstan
under 2017 jamfort med 2016. Den storsta 6kningen
skedde inom dna, digitala bevis, fingeravtryck och vapen.
Med anledning av detta forstirks generalistfunktionen
som samordnar de stora drendena.

NFC:s produktion 1ag under aret pa en hég niva och
produktionstakten 6kade med 5,8 procent. Under hos-
ten 6kade produktionen for varje manad och i december
avslutades i genomsnitt 522 drenden per arbetsdag att
jamfora med 444 avslutade drenden i genomsnitt per
dag for hela aret.

52) I november 2016 6vergick hela NFC till att anvanda arendehanteringssystemet
Forum. Det innebar att allainkomna drenden darefter ska registreras i Forum
medan redan paborjade drenden slutférs i TekPro. Arbetet i tva drende-
hanteringssystem fortgick under hela 2017 varfér det kan finnas kvalitets-
brister i materialet.
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Trots den 6kade produktionstakten dar fler Arenden
avslutades dn vad som kom in under aret klarar NFC
inte av att avsluta alla &renden som kommer in och har
en dldre drendebalans att forhalla sig till. Under 2017
hade NFC i genomsnitt en balans pa 10 100 6ppna dren-
den varje manad.” I slutet av december hade NFC totalt
10 382 6ppna drenden.

For att 6ka effektiviteten i processen gjorde NFC
insatser inom flera omraden under aret, bland annat
inom vapenomradet. En process har tagits fram dér
merparten av vapeniarenden hanteras. Processen har
visat pa en god effektivitet men balansen inom vapen
kunde dndé inte arbetas av pa grund av 6kat antal dren-
den per handlaggare.

Handlaggningstid* i antalet dagar 2015-2017 for NFC (exkl.
personprover-dna, personprover-fingeravtryck samt sékning
av asylsokande i fingeravtrycksregistret at Migrationsverket)

Skillnad Skillnad

Indikator 2015 2016 2017  2016-17 2016-17, %

Handlaggningstid
dagar (50 %) 15 12 17 5 41,7

Handl&ggningstid
dagar (80 %) 33 38 52 14 36,8

* Handlaggningstid dagar (50%) anger antal dagar inom vilka 50 procent av de
inkomna drendena handlagts.

Handlaggningstid dagar (80%) anger antal dagar inom vilka 80 procent av de
inkomna arendena handlagts.

Handlaggningstiden varierar 6ver tid mellan olika
omréaden och dkade totalt sett under 2017 jamfort med
2016. Det beror framst pa att ett stort antal dldre dppna
arenden arbetades av under aret. Inom exempelvis
vapen avslutades en stor mdngd gamla drenden fran
2012 och framaét. Tiden for analyser i olika drenden
varierar beroende pa om den begirda undersékningen
ar den enda i drendet eller om det 4r manga undersok-
ningar bestédllda som maste genomfdras i sekvens for att
inte en undersokning ska forstora mojligheten for att
genomfora en annan. Eftersom antalet samarbetsaren-
den okat ar detta ocksa en forklaring till varfér hand-
laggningstiderna 6kade under 2017.

Okad bemanning har varit en av de viktigaste atgér-
derna. NFC:s personal har 6kat med 30 nettoanstéllda
under 2017. Dock pagar den interna utbildningen i tva
ar innan full behorighet uppnas varfor effekten av utok-
ningen vantas bli storre pa sikt. Inom ndgra omréaden,
sasom narkotikaundersokningar och méngdbrott-dna,
kortades dock handliggningstiderna pé grund av effek-
tiviserade arbetssitt. Nir gamla balanser arbetas av
leder det tillfalligt till att handldggningstider for de
berérda omradena 6kar da gamla drenden redovisas.

Handl4ggningstiden inom vapen har sjunkit under
de senaste aren och ligger efter 2017 pa 52 dagar i
genomsnitt jamfort med 147 dagar i genomsnitt 2015.
Detta ar resultatet av en ny process for att polis och
aklagare i vapenrelaterade drenden ska fa snabbt svar pa

53) Da TekPro data har raknats om for att anpassas till de definitioner som anvands
i Forum har inte 6ppna drenden kunnat aterskapas bakat i tiden. Darfér inne-
haller antalet 6ppna drenden endast uppgift fran Forum.
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om det dr ett vapen enligt vapenlagen och om det ar
funktionsdugligt. Ett sdidant svar kan ligga till grund
for beslut om hiaktning eller inte och har minskat
hiktningstiden for de individer som inte kan atalas for
vapenbrott.

Ytterligare ett exempel ar ett nytt arbetssétt for
identifiering av fingeravtryck baserat pa ny teknik som
gor det mojligt att rationalisera arbetet. Tekniken pro-
vades i ett projekt under 2017. Totalt inom projektet
avslutades ca 2 500 drenden vilka genomfordes utdver
den ordinarie verksamheten. Resultatet av projektet
visade pa en 6kad produktivitet och som en konsekvens
av detta kommer metoden att inforas i ordinarie verk-
samhet for att minska savil balanser som handlagg-
ningstid.

Inom dna mangdbrott har man under &ret genom
ett nytt arbetsfldde minskat handlaggningstiden med
nistan 2 dagar. Det handlar om att se 6ver tillgingliga
personalresurser utifrdn inflodet av drenden. Ett annat
exempel dr att man inom gruppen som arbetar med att
utvinna dna fran sparsidkrade prover genomfor arbets-
moment i serie istillet for parallellt vilket gjort att ligg-
tiderna mellan analyserna har minskat.

I den forensiska processen pagar arbete med att
skapa en gemensam struktur for forensik och kriminal-
teknisk verksamhet inom Polismyndigheten. Arbete
pagar med att bland annat korta handlaggningstiderna
i samverkan med polisregionerna och nationella ope-
rativa avdelningen (Noa), och inom NFC startas flera
balansprojekt inom vapen, grova brott, spar, finger
samt samarabetsdrenden.

Under aret har dven flera gemensamma projekt och
aktiviteter startats tillsammans med Noa, polisregio-
nerna och flera nationella avdelningar i syfte att 6ka
lagforing genom att genomlysa och forbéttra sam-
verkan mellan forensisk verksamhet och utrednings-
arbetet inom savil konventionell forensik, brottsplats-
arbete samt it-forensik.

Antalet inkomna personprover-dna fran regio-
nerna 6kade med 5 procent under 2017. Under aret
pagick ett arbete inom polisen for att 6ka antalet pro-
ver, och tre av regionerna hade en 6kning under 2017
jamfort med 2016. Trots 0kningen ligger antalet per-
sonprover-dna fortfarande pa en alldeles for 1ag niva i
relation till forstagangsforbrytare som misstanks for
brott med annan paféljd dn boter.

Dna-profiler i sparregistret har 6kat med 7 procent
sedan slutet av 2016. Instrémningen av personprover-
dna (topsningar) ar fortfarande for 1ag, vilket paverkar
Okningstakten av registrerade personer i dna-registret.
Under 2017 6kade antalet registrerade personer i dna-
registret marginellt jaimfort med 2016 (0,9 %), vilket i
sin tur paverkar mojligheten for traffar vid misstanke
om aterfallsbrott. Antalet personer i fingeravtrycksre-
gistret har sjunkit nagot, vilket till viss del beror pa
omfattande registervard under 2017 géllande bade
dna- och fingeravtrycksregistret. Bedomningen ar att
bada dessa register bor vixa da den niva diar samtliga
brottsaktiva har registrerats Annu inte bedoms vara
nadd.
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Resultatutveckling 2015-2017 for NFC, personprov dna och
fingeravtryck samt spar och antalet tréffar

Skillnad Skillnad

Indikator 2015 2016 2017 2016-17 2016-17, %
Personprover-

dna* 31779 29083 30523 1440 5,0
Personprover

fingeravtryck 10595 11698 12516 818 7,0
Personeri

dnaregistret™ 151931 156377 157805 1428 0,9
Dna profileri

sparregistret 30064 32529 34840 2311 7.1

Traffar mellan
spar i sparregistret 595 439 754 315 71,8

Traffar mellan
spar och person 3782 3837 3733 -104 -2,7

Personer i finger-
avtrycksregistret®™® 179479 187600 183997 -3603 -1,9

Fingeravtryck i
sparregistret 148505 156525 175661 19136 12,2

Personprover-fingeravtryck fortsatte att 6ka under 2017
men ligger fortfarande for 1dgt av samma anledning som
personprover-dna.

Det genomf0rs dven forensiska undersdkningar och
analyser &t andra myndigheter och aktorer, fraimst Mig-
rationsverket, Tullverket och Sakerhetspolisen men dven
andra aktorer utanfor Sverige. Under aret utfordes ca 22
100 drenden &t Migrationsverket avseende sokning av
asylsokande i fingeravtrycksregistret att jaimfora med ca
23 000 under 2016 och 111 000 under 2015. Déarutéver
har ca 8 300 drenden av mer administrativ karaktar ut-
forts, sasom exempelvis forfragningar till ECRIS (Euro-
pean Criminal Records Information Systems), forfrag-
ningar om signalementstuppgifter samt passfotoforfrag-
ningar. Dessa ingar inte i den totala sammanstéllningen
over antal inkomna och avslutade drenden. Om samtliga
inkomna drenden raknas samman hanterade NFC
totalt ca 155 000 drenden (inkomna drenden, person-
prover-dna, personprover-fingeravtryck samt sokning av
asylsokande i fingeravtrycksregistret &t Migrations-
verket och drenden av administrativ karaktar).

Arendeutveckling vid forensiska sektioner
Uppfdljningen vid de forensiska sektionerna i regionerna
omfattar antal undersokningar, gods och spar och him-
tas fran drendesystemet TekPro. De olika underliggande
undersokningstyperna dr sammanslagna till féljande
omraden: platsundersdkningar, fingeravtrycksframkall-
ningar, fotoarbete, dna sparsikring, it-relaterade under-
sOkningar, mobiltelefonundersdkningar, enklare drog-
undersokningar respektive 6vriga undersdkningar. Hur
stor del som hirror faltarbete respektive laboratorie-
arbete kan inte sirskiljas i den nuvarande statistiken.

54) Innehaller aven prover begarda fran andra rattsvardande myndigheter.

55) BR-forvaltningen (Brottsregistret) genomférde en registervardsatgard under
2017 vilket medfér att registret inte 6kat i den takt som férvantas i forhallande
till inkomna personprover-dna.

56) Fingeravtrycksregistret gallrades under 2017 efter granskning fran data-
inspektionen vilket medfér att registret inte 6kat i den takt som férvantas i
forhallande till inkomna personprover-fingeravtryck.
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Resultatutveckling 2015-2017, skillnad 2016-2017
(forensiska sektionerna)”

Skillnad Skillnad

Indikator 2015 2016 2017 2016-17 2016-17, %

Undersokningar

per ar 108099 117273 111837 -5436 -4,6
Gods per ar 129415 136492 128435 -8057 -59
Spar per ar 104703 106496 109373 2777 2,6

Resultatet visar pa en minskning av antalet 4renden och
indikerar att fingeravtrycksframkallningar och spér-
sakringar i storre utstrackning dn tidigare skickas direkt
till NFC, dd NFC hade en 6kning inom dessa omraden
2017.

Kostnad per prestation i
utredningsverksamheten

I enlighet med férordning om arsredovisning och
budgetunderlag (2000:605) ska Polisen redovisa hur
verksamhetens prestationer har utvecklats med avse-
ende pa volym och kostnader.

Kirnverksamheten inom polisen ar indelad i de tre
huvudprocesserna brottsféorebyggande arbete, utredning
och lagforing samt service. Polisen har inte hittat former
for att pa ett relevant och réttvisande sétt fordela kost-
nader till prestationer inom den brottsférebyggande
verksamheten eller service. Darfor redovisas endast
kostnad per prestation inom omradet utredning och lag-
foring.

Den priméra prestationen inom utredning och lag-
foring 4r antalet redovisade drenden till aklagare. Det ar
dock i dag inte mojligt att i polisens tidredovisning sér-
skilja utredningstid for enbart Arenden som har redo-
visats till dklagare. Den registrerade resurstiden avser
alla aktiviteter inom utredning och lagforing oavsett om
arendet redovisas till aklagare eller ej. Polismyndigheten
valjer darfor att utvidga begreppet for prestation inom
utredning och lagforing for att battre stimma 6verrens
med vad den redovisade tiden motsvarar. Som presta-
tion for berdkning av kostnad per prestation inom
utredning och lagféring anvands dérfor bearbetade
arenden och ordningsbot.

Bearbetade drenden ar samtliga Arenden som har av-
slutats dar Polismyndigheten inlett en forundersdkning
eller genomfort en forenklad redovisning till klagare
(RB 23:22 m.m.). De bearbetade drendena utgér knappt
hilften av alla avslutade drenden och kan antingen ha
lagts ned eller redovisats till aklagare. Arenden som inte
har bearbetats har lagts ned utan att férundersékning
har inletts. Eftersom bearbetade drenden utgdr en storre
andel 4n redovisade drenden av det totala antalet dren-
den som hanteras blir jaimforelsen mot all redovisad tid
for utredning och lagforing™ mer rittvisande. Det Ar

57) Ettarbete har paborjats for att ensa definitionerna inom det arbete som
genomférs pa de forensiska sektionerna dérav finns viss osédkerhet i underlaget
fran TekPro.

58) Utfall kopplat till ATK-verksamheten har exkluderats fran bearbetade drenden
samt utfardade ordningsbot.
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dven i de bearbetade drendena som mest arbete utfors
jamfort med de drenden som avslutas utan att en for-
undersdkning inleds. En ordningsbot ar en férenklad
form av straff som utfardas av Polismyndigheten i form
av boter.

Kostnaden for en timme i polisens kdrnverksamhet
berdknas genom att dividera polisens totala kostnader
(I6pande pris) for aret med den totala resurstiden for
samma ar. Den 6vriga nedlagda tiden (overhead-tiden)
har fordelats genom ett schablonpéldgg. P4 grund av
konstaterade brister i tidredovisningens kvalitet finns
det en viss man av osdkerhet kring timkostnaden. Infor-
mation om osikerheter avseende tidredovisningen ater-
finns i bilaga 1 — Lésanvisningar.

Kostnad per prestation (bearbetade drenden och ordningsbot)
i utredningsverksamheten, kronor®

Skillnad Skillnad

Indikator 2015 2016 2017 2016-17,% 2016-17, kr

Kostnad per

prestation 16830 19244 19686 +2 +442

Kostnaden per prestation i utredningsverksamheten har
Okat nagot (+ 2 %) under 2017 jamfort med 2016.

Den huvudsakliga orsaken till detta dr att trots att
antalet prestationer har 6kat nagot (+ 4 %) har bade
kostnaderna (+ 5 %) och antalet rapporterade resurs-
timmar (+ 5 %) 6kat mer. Okningen av prestationer
avser enbart antalet bearbetade drenden (+ 6 %). Antal
utfardade ordningsbot har istillet minskat nagot
(-4 %).

Med anledning av de osdkerheter som finns kring
tidredovisningen har Polismyndigheten bedomt att det
inte ar Andamalsenligt att redovisa kostnad per presta-
tion for de olika brottskategorierna.

Polisens frontdesk

Nationella operativa avdelningen (Noa) har process-
och utvecklingsansvar for Polismyndighetens kontakt-
center (PKC), regionledningscentraler (RLC), Natio-
nella viltolycksradet (NVR) och Nationella telefon-
vaxeln (NTV), samt dven verksamhetsansvar for NTV.
Verksamheterna utgor tillsammans med kontakter via
internet en central del av polisens kontaktyta mot all-
ménheten.

Under 2017 inkom 4,8 miljoner externa telefon-
samtal till 114 14 vilket 4r en minskning med 6 procent
jamfort med 2016. Av dessa kopplades 1,4 miljoner sam-
tal fran 114 14 till PKC och 2,8 miljoner kopplades till
NTV. Telefonvaxeln besvarade totalt 3,5 miljoner sam-
tal. Via larmnumret 112 kopplades 755 432 samtal till
polisen.

59) Pagrund avgenomfdrda kopplingar av polisens organisatoriska enheter i upp-
féljningssystemen har en smarre justering skett avseende bearbetade drenden
2016. Mer information &terfinns i bilaga 1 - Ldsanvisningar.
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PKC upprattade 52 procent (ca 1 000 000) av samt-
liga inkomna anmélningar, vilket &r en 6kning med
185 475 jamfort med aret innan. De automatiska tjans-
terna i talsvaret pa 114 14 innebér att de som ringer om
allmanna polisidra fragor far kvalitetssdkrade svar utan
att vinta i telefonko, till detta kommer att vintetiderna
for 6vriga samtal kortas. Av 4,8 miljoner samtal till 114
14 hanterades 129 000 via automatiska tjanster.

Svarstider och tillganglighet pa 114 14
Polismyndighetens kontaktcenter (PKC)

Antalet utredningsatgarder som genomfordes vid PKC
Okade under 2017. Arbetet med att 6verfora ansvaret
och forstarka regionala PKC pagick under hela aret och
innebar bland annat omfattande rekryteringar av opera-
torer och forundersékningsledare. De omfattande ut-
bildningsinsatser som ocksa genomfordes for befintlig
och ny personal fick till foljd att tillgdngligheten tidvis
var mindre god. En fortsatt stor utmaning i verksamhe-
ten dr en hog sjukfranvaro samt en relativt stor perso-
nalomsattning. PKC fick dock ett nettotillskott med 103
medarbetare under 2017. Arbete pagar for att ytterli-
gare minska personalomsittningen i verksamheterna
som utgor polisens Frontdesk.

Under 2017 togs 2 266 415 kontakter med PKC varav
1797 286 besvarades. Detta motsvarar en svarsfrekvens
pa ca 71 procent. Under aret som helhet 1ag svarstiderna,
1snitt dver dygnet, pa 7 minuter och 19 sekunder. Totalt
72 procent av samtalen hanterades inom 3 minuter och
78 procent inom 5 minuter.

Under hosten 2017 pégick ett utvarderingsarbete i
syfte att undersoka medborgarnas grad av nojdhet i
kontakten med polisen samt om férdndringar inom
PKC har lett till ett effektivare utredningsflode och
nationell enhetlighet®. Resultatet frin utvirderingen
visar att allmdnheten dr mycket ndjd med polisens ser-
vice men att svarstiderna har stor forbattringspotential.
Utvarderingen visar dven att polisens anmélnings- och
arendeflode blivit effektivare till f61jd av de genomforda
forandringarna inom PKC, men 4n s lange i begriansad
omfattning. Det dr dock for tidigt att bedoma om for-
andringarna vid PKC ha péverkat regionernas formaga
att redovisa fler renden till aklagare, fi bittre utred-
ningsandel och uppné 6kad personuppklaring.

Nationell telefonvéxel (NTV)

Sedan februari 2017 ar vixelorterna Stockholm, Gote-
borg och Malmg fullt ut anslutna till en nationell tele-
fonko. Syftet med att inféra gemensam samtalshante-
ring ar att tillgdngliga resurser kan utnyttjas pa ett
effektivare sétt. Dessutom bidrar det till att erbjuda
medborgarna en enhetlig serviceniva.

Under 2017 beslutades om nationellt enhetliga tele-
fontider for passverksamheten. Inledningsvis infordes
en pilotdrift som f6ll vil ut och i mars 2018 infors
sddana telefontider nationellt.

Under 2017 besvarade telefonvixeln 72 procent av
samtalen inom 60 sekunder, vilket 4r under verksam-

60) Utvérdering av PKC-projektet. Dnr: A262.825/2015
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hetsmalet om att 90 procent av samtalen ska besvaras
inom 60 sekunder. Det 4r en minskning jamfort med
2016 da 75 procent besvarades inom 60 sekunder. Snitt-
vantetiden var ca 52 sekunder. Att servicenivderna har
varit relativt 1dga beror delvis pé att bemanningen 1ag
under prognostiserad och budgeterad niva under hela
2017. Pa grund av en hog personalomsittning ar telefon-
véaxeln i kontinuerligt behov av rekrytering. For att
komma tillrdtta med detta startades 2016 ett arbete med
att ta fram en kompetensférsorjningsstrategi pa kort
och lang sikt for polisens frontdeskverksamheter. Sam-
tidigt sker en stadigt vixande utékning av uppdraget
genom forflyttning frdn andra verksamheter. Ett exem-
pel pa detta ar att telefonvidxeln sedan juli 2017 hanterar
tidsbokning for ans6kan om pass och nationella id-kort.

Servicemétningar

En automatiserad servicemétning kopplad till talsvaret
pa polisens nationella telefonnummer 114 14 har
genomforts. For de drendetyper som besvaras av PKC
erbjods inringande under métperioden att delta och
besvara fyra fragor efter samtalet. Fragorna ldstes upp
automatiskt och besvarades genom att man valde
knappval 1 till 5 pa telefonen, diar 1 motsvarar mycket
missndjd och S motsvarar mycket ndjd. Matningen
pagick mellan 2 oktober och 2 november 2017 och 4 615
personer deltog.

Servicematning PKC. Andel n6jda eller mycket néjda
medborgare, %

Indikator 2015 2016 2017
Tillganglighet 52 51 52
Bemotande 88 90 91
Utférande 81 83 83

Utfallet visar ett fortsatt mycket gott resultat vad géller
polisens bemotande och utférande som nar 6ver malet
om minst 80 procent ndjda servicemottagare. Nojdheten
avseende tillgdnglighet 6kade med en procentenhet jaim-
fort med 2016 men hér finns fortfarande utvecklingspo-
tential.

Forvaltningsrattsliga arenden

Polismyndigheten anvander olika verktyg for att for-
battra enhetligheten i de forvaltningsrattsliga &rendena
sdsom drendekoncentration, utbildning och forbattrat
it-stod. Ett annat séitt dr nationella styrande dokument.
Myndigheten beslutade under 2017 bland annat om
Polismyndighetens foreskrifter och allménna rad (PMFS
2017:2, FAP 579-3) om auktorisation av delgivningsfore-
tag och Polismyndighetens foreskrifter och allmdnna rad
(PMFS 2017:3, FAP 579-1) for tillimpning av lagen
(1979:357) om yrkesmdissig forsdljning av dyrkverktyg.
Under aret sig myndigheten ocksa &ver styrdokumen-
ten om hittegods. Nya styrdokument om hittegods
berdknas vara pa plats andra kvartalet 2018.
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Pass och nationellt identitetskort

Polismyndigheten dr passmyndighet inom Sverige. Myn-
digheten ansvarar for drenden enligt passlagen (1978:302)
och enligt férordningen (2005:661) om nationellt identi-
tetskort.

Pass och nationellt identitetskort dr den storsta
drendegruppen bland forvaltningsrittsirendena. An-
talet ansokningar om vanligt pass har 6kat marginellt
de senaste tre aren.

Antal ansdkningar om resehandlingar 2015-2017,
skillnad 2016-2017

Skillnad
Indikator 2015 2016 2017 2016-17, %
Vanligt pass 1521903 1539326 1550765 +0,7%
Extra pass 6106 5543 5150 -71%
Provisoriskt pass 38766 33955 35292 +3,9%
Nationellt id-kort 226050 233808 252801 +8,1%
Summa 1792825 1812632 1844008 +1.7%

Den 15 april 2016 infordes nya regler i passlagen i syfte
att minska tillgangen till svenska pass som kan miss-
brukas.” Andringarna innebar bland annat att svenska
medborgare som huvudregel hogst kan fa tre vanliga
pass under en femarsperiod. Tidigare fanns det inte
nagra sdidana begrinsningar. Forandringen innebar
ocksa att giltighetstiden for pass till barn under 12 ar
forkortades och att ett vanligt pass aterkallas nar ett
provisoriskt pass utfardas. Antalet dterkallade pass har
okat kraftigt fran 237 till 7 994 mellan 2015-2017. Da
ett av motiven vid inforandet av de nya reglerna var att
minska antalet svenska pass i cirkulation som kan miss-
brukas® ir bedémningen att reglerna i denna del har
fatt avsedd effekt.

Antalet spirrade resehandlingar® minskade med ca
0,3 procent mellan 2015 och 2016, frén att tidigare ha
Okat flera arirad. Under 2017 steg antalet med drygt
2 procent till knappt 63 000 sparrade resehandlingar.

Polismyndigheten beslutade 2016 om ett uppdrags-
direktiv for en Gversyn av pass och id-kortsverksam-
heten.* Ett syfte med utredningen ir att kostnadsredo-
visningen nir det giller pass och id-kort ska forbéttras.
Polismyndigheten vidtog under aret tgarder for att
komma till ratta med dessa problem. Myndigheten har
beslutat nationella riktlinjer om tidredovisning av
avgiftsfinansierad verksamhet.” Genom riktlinjerna for-
battras mdjligheten for medarbetare som handlégger
resehandlingsdrenden att pa ett korrekt satt dokumen-
tera hur de fordelar sin arbetstid mellan olika drende-
typer.

Inom myndigheten pagar ocksa ett arbete med att ta
fram en ny uppfoljnings- och kalkylmodell f6r avgifts-

61) SFS2016:135.

62) Prop.2015/16:81s. 12.

63) Uppgiften avser alla typer av pass och nationellt identitetskort.
64) A407.448/2016.

65) Polismyndighetens riktlinjer (PM 2017:12) f6r tidredovisning avseende
avgiftsfinansierad verksamhet (forvaltningsrattsliga &renden).
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finansierad verksamhet.” Arbetet beriiknas vara firdig-
stéllt andra kvartalet 2018. Bedomningen ar att atgér-
derna kommer att forbattra kvaliteten pA myndighetens
kostnadsredovisning. Savil arbetet med tidrapportering
som det med en ny uppfoljnings- och kalkylmodell 14g-
ger grunden fOr det fortsatta arbetet med dversynen av
passverksamheten.

Polismyndigheten beslutade under 2016 om ett nytt
myndighetsgemensamt koncept for utbildning av hand-
laggare av resehandlingsidrenden och for utbildning av
utbildare och handledare.” Syftet med utbildningarna
ar dels att gora resehandlingshanteringen enhetlig, dels
att hoja kvaliteten och réttssdkerheten i handlaggningen.
Konceptet tillimpades fullt ut under 2017. Myndig-
heten har inlett ett arbete med att ta fram ytterligare
utbildningar inom resehandlingsomradet. Malgruppen
ar medarbetare som ska handlagga olika typer av dren-
den, bl.a. provisoriska pass och utlaimning av resehand-
ling. Utbildningarna kommer att genomf6ras i pilot-
versioner under 2018.

Polismyndigheten beslutade under 2017 om Polis-
myndighetens riktlinjer (PM 2017:17) f6r resehandlings-
processen (pass och nationellt identitetskort). Under
2017 paborjades ocksa ett arbete med att revidera den
foreskrift som reglerar resehandlingsomradet. Arbetet
berédknas vara avslutat under forsta halvaret 2018.

Polismyndighetens upphandling av ett nytt passavtal
for persondokument och utrustning ar fér narvarande
foremal for provning i domstol. Upphandlingen sker 1
samverkan med Utrikesdepartementet och Migrations-
verket och dr en av polisens storsta upphandlingar.

Ordningslagen och stimningsmannadelgivning
Polismyndigheten provar tillstdndsdarenden enligt ord-
ningslagen (1993:1617). Merparten av drendena avser
tillstand till allmdn sammankomst eller offentlig tillstéll-
ning och anvindning av offentlig plats. Antalet registre-
rade tillstindsdrenden enligt ordningslagen uppgick
under 2017 till 48 765 jamfort med 47 869 f6r 2016 och
46 498 for 2015.

Polismyndigheten utfér stimningsmannadelgiv-
ningar pd uppdrag av myndigheter (frimst domstolar),
foretag och enskilda personer. Aven Polismyndighetens
egna drenden delges pa detta sitt nir det anses lampligt.
Antalet drenden om stimningsmannadelgivning har
minskat stadigt de senaste aren. Antalet registrerade
arenden uppgick 2017 till 32 589 jamfort med 33 411 {or
2016 och 34 410 f6r 2015. Som redovisats tidigare dr ska-
let till minskningen troligen den dndring i delgivnings-
lagen som sedan april 2011 medger privata delgivnings-
foretag att utfora stimningsmannadelgivningar at
enskilda.

Vapen

Syftet med vapenlagstiftningen &r att skydda méannis-
kors liv, hdlsa och egendom genom att motverka olyckor
och missbruk av skjutvapen. Det ar sdrskilt viktigt att

66) A278.440/2015.
67) A018.688/2016.
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forhindra att vapen anvédnds i brottslig verksambhet.

Polismyndigheten har i uppdrag att prova drenden
enligt vapenlagstiftningen. Antalet registrerade vapen-
arenden 2017 var 138 576 stycken. Motsvarande siffra
for 2016 var 131 377 och f6r 2015 var 132 176 stycken.
Majoriteten av drendena 2017 var avgiftsbelagda dren-
den, till storsta del ansdkan om tillstdnd att inneha
skjutvapen (vapentillstandsirenden). Ovriga vapen-
arenden enligt vapenlagen ar inte avgiftsfinansierade
och syftar i likhet med tillstdndsgivningen till att upp-
fylla vapenlagstiftningens 6vergripande intention att
motverka och forebygga olyckor, missbruk och brott
med skjutvapen. Det innefattar exempelvis aterkallelse
av vapentillstand, inloésen och skrotning av vapen samt
kontroll av vapenhandlare och dédsbon.

Polismyndigheten fattade i april 2016 beslut att aren-
den om tillfallig inf6rsel av skjutvapen till Sverige skulle
koncentreras till rattsenhet Stockholm. Utvecklingspro-
jektet har utvdrderats och redovisades i en slutrapport i
juni 2017.% Enligt utvirderingen ledde projektet till
Okad enhetlighet i handldggningen och en nagot for-
kortad handliggningstid.”

Polismyndigheten har haft 1anga ledtider i vapen-
arenden.” Regeringen gav darfor i juli 2015 myndigheten
iuppdrag att redovisa och utveckla arbetet med hante-
ring av vapentillstind. Uppdraget slutredovisades i mars
2017." I rapporten redovisas de &tgirder som Polismyn-
digheten vidtagit for att komma tillratta med de langa
handlaggningstiderna. En av atgirderna ar digitalise-
ringen av ansOkningsforfarandet for vapenlicens
(e-tjdnst). Syftet ar att forenkla for den som ansdker om
vapenlicens, skapa mer enhetliga och rationella drende-
floden och att minska antalet ans6kningar med bristfal-
ligt underlag. Polismyndigheten vidareutvecklade under
2017 e-tjinsten genom att omvandla den digitala blan-
ketten till ett webbaserat granssnitt. For att utvirdera
e-tjinsten har anvindarna erbjudits en webbenkit.
Resultaten frén enkédtundersékningen visar att anvin-
darna i hog grad var ndjda med tjinsten.”

Polismyndigheten inledde under 2016 ett arbete med
att utveckla drendehanteringssystemet for att mojlig-
gora direktoverforing av information mellan Natur-
vardsverket och Polismyndigheten. Arbetet dr nu av-
slutat och sedan september 2017 finns en direktkoppling
mellan myndigheterna for dverforing av uppgifter om
jagarexamen. Vidare tog Polismyndigheten under aret
fram nya rutiner fér hur myndigheten ska begéra yttran-
den frin Naturvardsverket i vapendrenden. De nya ruti-
nerna leder till storre enhetlighet och hojd kvalitet i
kommunikationen mellan myndigheterna.

Riksdagen har beslutat att det ska genomforas en
tidsbegrinsad vapenamnesti under véiren 2018.” Syftet

68) A372.962/2015.

69) Den faktiska handlaggningstiden fran inkommen inbetalning minskade fran
13 dagar 2015 till 11 dagar 2016.

70) Med ledtider avses den totala tiden fran det att drendet inkommer till
Polismyndigheten till dess att det ar beslutat och arkiverat.

71) A321.900/2015.

72) Sammanstéllning eVapen utvérderingar filtrerade per e-tjdnst. Sammanstall-
ningen omfattar perioden 20 september till och med 12 december 2017.

73) Prop.2016/17:185, bet. 2016/17:JuU32, rskr 2016/17:344.
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med forslaget ar att minska antalet illegala vapen i sam-
hillet. Polismyndigheten planerade och férberedde
under 2017 verksamheten for amnestin.

Forordnade ordningsvakter

Forordnade ordningsvakter ar ett betydande komple-
ment till Polismyndigheten for att upprétthalla den all-
méanna ordningen. Ordningsvakter tjanstgor vid offent-
liga tillstidllningar och allmdnna sammankomster samt
dven pa andra platser sdsom kollektivtrafik, kdpcentrum
och sjukhus. Ordningsvakter som har genomgétt en sér-
skild funktionsutbildning tjanstgdr ocksé vid sikerhets-
kontroll i domstol och kommunfullméktiges samman-
triden samt vid idrottsevenemang som Polismyndig-
heten har bedomt ar av hogriskkaraktar.

Antalet registrerade ordningsvaktsidrenden uppgick
2017 till 7 263 jamfort med 7 590 for 2016 och 8 394 f6r
2015. Arendena avser ansdkan om att fi genomgéa
grundutbildning som ordningsvakt, ansdkan om for-
ordnande och éven drenden om ordningsvakts lamplig-
het och aterkallande av forordnande.

En ny struktur fér hur ordningsvaktsiarenden ska
handliggas infordes under 2016.7 Syftet med den nya
strukturen dr att géra ordningsvaktprocessen mer
enhetlig och effektiv och under 2017 har arbetet fortsatt
med att infora den nya strukturen.

Ett arbete har inletts for att skapa ett ordningsvakts-
register. Registret ska ge Polismyndigheten battre forut-
sdttningar till operativ ledning och styrning av ordnings-
vakter samt underldtta administrationen av ansok-
ningar om forordnande. Registret kommer enligt plan
att tas i drift under 2018.

Testverksamheten med att utrusta ordningsvakter
med kommunikationssystemet RAKEL for battre led-
ning och styrning fortsatte under 2017. Med Rakel for-
battras mojligheterna till ledning av och informations-
utbyte med ordningsvakter, vilket kommer att 6ka for-
magan att férebygga och ingripa vid olyckor, brott,
sjukdomar och andra liknande hidndelser pa de platser
dar ordningsvakter verkar. Polismyndigheten har beslu-
tat att projektet ska forlangas och bedrivas dven under
2018.”

I utbildningen f6r ordningsvakter lades det under
2017 till ett informationsavsnitt om terrorism. Syftet ar
att 6ka ordningsvakters medvetenhet om terrorism och
att ge ordningsvakter, som ofta ar férst pa plats, en god
mental forberedelse for terroristhandelser och fordju-
pade kunskaper om hur de ska larma pa bésta sétt.

De foreskrifter som reglerar bevakningsforetag, ord-
ningsvakter och skyddsvakter reviderades under aret.
Polismyndighetens foreskrifter och allménna rad (PMFS
2017:10, FAP 573-1) om bevakningsféretag och bevak-
ningspersonal tridde i kraft 1 november 2017, Polismyn-
dighetens foreskrifter och allmianna rad (PMFS 2017:12,
FAP 670-1) om ordningsvakter och Polismyndighetens
foreskrifter och allménna rad (PMFS 2017:9, FAP 694-1)
om skyddsvakter triader i kraft den 1 februari 2018.

74) A.502.024/2015.
75) A339.617/2015.
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Arenden enligt djurskyddslagen (1988:534) och lagen
(2007:1150) om tillsyn 6ver hundar och katter
Riksdagen har beslutat att renodla Polismyndighetens
arbetsuppgifter genom att vissa uppgifter som ror djur
flyttas fran Polismyndigheten till linsstyrelserna.” Over-
foringen kommer att ge Polismyndigheten béttre forut-
sattningar att arbeta effektivt och med hog kvalitet i
karnverksamheten, det vill sdga att bekdmpa brott och
uppratthalla allmidn ordning och sékerhet.

Nyordningen innebar att Polismyndigheten ska ut-
fora arbetsuppgifter som ror djur endast om uppgif-
terna kréver de sirskilda befogenheter och den kompe-
tens som ryms inom Polismyndigheten eller om de av
andra skél bor handldggas av myndigheten. Polis-
myndigheten kommer inte langre ha det huvudsakliga
ansvaret enligt djurskyddslagen (1988:534) for att trans-
portera, forvara, silja, skinka bort och lata avliva djur
for att darefter administrera kostnader som detta har
medfort. Vidare kommer ldnsstyrelserna att ta emot
underréttelser om att ndgon har avlivat ett svart sjukt
eller skadat djur enligt djurskyddslagen. Polismyndig-
heten kommer dven fortsattningsvis ha ratt att fatta
beslut om omedelbara omhéindertaganden av djur och
ansvara for att i ett inledande skede verkstélla dessa
omhéndertaganden.

De flesta av arbetsuppgifterna enligt lagen (2007:1150)
om tillsyn 6ver hundar och katter kommer ocksa att
flyttas till lansstyrelserna. Polismyndigheten kommer
dock att kunna besluta om att omedelbart omhénderta
en hund om det ar nédvandigt for att férhindra att den
orsakar skada eller avsevird oldgenhet.

Lagdndringarna trader i kraft den 1 juni 2018. Polis-
myndigheten beslutade under 2017 om ett projekt for att
planera, forbereda och genomfora dverféringen av upp-
gifter till lansstyrelserna. Uppdraget genomfors i sam-
verkan med lansstyrelsen.

Skadestandsarenden

Hanteringen av skadestindsansprak som riktas mot
Polismyndigheten regleras i férordningen (1995:1301)
om handldggningen av skadestandsansprak mot staten.
Skadestandsansprak som uppkommit inom polisens
verksamhetsomrade ska handléggas av Polismyndighe-
ten. Ansprak som grundas pa ett pastdende om felaktigt
beslut ska dock dverlamnas till Justitickanslern for
provning. Polismyndighetens skadereglering ska bedri-
vas pa ett enhetligt, rattssikert och effektivt sitt.

De skadestandsansprak som kommer in till Polis-
myndigheten dr av skiftande karaktir men ofta ror det
sig om skador som har uppstatt pa egendom i samband
med att polisen, i utredande eller hjdlpande verksamhet,
tvingats anvinda vald for att genomféra en tjinste-
atgird. Polisens hantering av gods, framfor allt vid
beslagshantering, hittegodsidrenden samt omhander-
tagande av gods vid frihetsberévande ger upphov till
skadestandsirenden. Aven handliggning och utfir-
dande av pass och nationellt identitetskort ar ett omrade
som arligen ger upphov till ersittningsyrkanden.

76) Prop.2016/17:224, bet. 2017/18:JuU6; rskr 2017/18:145.
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Ansprak pé ersittning for sakskador som drabbat poli-
ser 1 tjinsten regleras ocksé inom myndigheten.

Polismyndighetens beslut i ett skadestandsdrende
kan inte dverklagas, men den som inte dr n6jd med ett
beslut kan vicka skadestandstalan vid allmin domstol.
I skadestandsverksamheten ingar darfor dven att fora
Polismyndighetens talan i sddana skadestdndsprocesser
vid domstol.

En extraordindr handelse under 2017 var Svea hov-
ratts dom i mél 6161-16 att staten skulle betala 30 000
kronor till var och en av de elva kdrandena i malet med
anledning av att de varit registrerade i det si kallade
Kringresanderegistret som forts av davarande Polismyn-
digheten i Skéne. Statens talan i malet fordes av Justitie-
kanslern. Som en f61jd av domen har Polismyndigheten
hittills betalat ut ungeféar 86,3 miljoner kronor i skade-
stand.

Under 2017 fattade Polismyndigheten och Justitie-
kanslern 1 407 beslut i skadestandsansprak som stéllts
till polisen. Sammanlagt beviljades skadestdnd med
9060 041 kronor i 736 beslut. I 242 beslut beviljades er-
sattning med tillimpning av skadestandslagen péa grund
av fel eller forsummelse fran polisens sida. I dessa beslut
betalades 3 106 017 kronor ut. Manga av bifallsbesluten
avser ansprak pa ersittning med anledning av Polismyn-
dighetens hantering av gods, framfor allt vid beslags-
hantering, hittegodsdrenden samt omhéndertagande av
gods vid frihetsberévanden.

Den beloppsmaéssigt storsta drendetypen dr skade-
stand med tillimpning av den s kallade frihetsberévan-
delagen dér det under 2017 fattades 409 beslut om
ersittning med sammanlagt 5 575 886 kronor. I dessa
arenden har staten som huvudregel ett strikt ansvar for
skador som uppstar vid valdsanvindning och tvangs-
ingripanden.

Tillsyn pa personuppgiftsomradet

Polismyndighetens behandling av personuppgifter
granskas av frimst Datainspektionen och Sakerhets-
och integritetsskyddsndmnden (SIN). Enheten for ratts-
lig styrning och stdd ansvarar for bland annat samrad
och kontakter med tillsynsmyndigheter samt for person-
uppgiftsfrégor.

Datainspektionen har det dvergripande ansvaret for
tillsynen 6ver behandling av personuppgifter, se 2 a §
forordningen (2007:975) med instruktion for Data-
inspektionen. SIN ska enligt lagen (2007:980) om tillsyn
over viss brottsbekdmpande verksamhet utova tillsyn
over behandling av personuppgifter enligt polisdata-
lagen (2010:361) och lagen (2010:362) om polisens all-
manna spaningsregister som utfors av Polismyndig-
heten. Den senare lagen upphorde under aret att gilla.

Datainspektionen inledde inom detta tillsynsomrade
tva tillsynsidrenden och SIN inledde fem tillsynsidrenden
under 2017. Datainspektionen fattade beslut i sex till-
synsarenden, och SIN uttalade sig i fem tillsynsédrenden.

Forenklade kontakter med Polismyndigheten

En medborgarmétesstrategi faststdlldes under 2017.
Den sitter fokus pa att forbattra servicen mot allménhe-
ten genom att utforma enklare och mer lattillgingliga
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tjdnster, men den bidrar dven till polisens inre effekti-
vitet.

Under éret introducerades e-tjanster for ansok-
ningar om byggetablering och uteservering. E-tjanster
for e-anmélan och vapenlicensansdokningar komplette-
rades och forbittrades. Dessutom har banker och
kreditinstitut fatt en enkel e-tjinst for att kunna veri-
fiera giltiga pass- och identitetskort. Ytterligare
e-tjanster dr under utformning for introduktion 2018.

Som ett komplement till e-tjanster skannas ett
stort antal inkomna drenden. Andelen kommer att
minska i takt med att anvindandet av e-tjanster okar.
Totalt skannades och automatregistrerades nationellt
1,47 miljoner olika typer av inkomna brev under
2017, vilket ar en minskning jaAmfort med foregdende
ar. Under 2017 skrev dven polisen ut och skickade
nationellt 3,8 miljoner brev, innehéllande bland
annat malsidgarkopior i anslutning till anmélan samt
registerutdrag. Det 4r en 6kning med 2,5 procent
jamfort med foregaende ar.

Utldamning allman handling, registerutdrag och
hantering av utfiardade boter

Offentlighetsprincipen dr central i svensk statsforvalt-
ning. Den medfor rétt till insyn och tillgang till infor-
mation om polisens verksamhet. Ar 2017 fick Polis-
myndigheten 92 000 begdran om utlimning allmén
handling, vilket ar i nivd med foregdende ar. For varje
arende gors en sekretessprovning enligt offentlighets-
och sekretesslagen for att prova om efterfragad infor-
mation kan ldmnas ut. Begidran kommer fran allméin-
heten, foretag, media och myndigheter. Till detta kom-
mer enskildas begiran om registerutdrag. Det avser
framst begdran som gors i anslutning till att man
sOker jobb inom till exempel vard och skola eller for
att man vill veta om man forekommer i polisens
belastningsregister. Aven myndigheter begir register-
utdrag, till exempel vid uppstart av HVB-hem. Totalt
under 2017 hanterades 1 060 000 registerbegéran, vil-
ket &r i nivad med éret innan.

Forutom att hantera de boter som polisen utfardar
har polisen dven ansvar for att hantera inbetalningar
for boter och strafforeligganden utfardade av Dom-
stolsverket, Aklagarmyndigheten, Tullverket och
Kustbevakningen. Totalt hanterades 306 000 drenden
under 2017 omfattande totalt 639 miljoner kronor.
Jamfort med aret innan minskade antalet drenden
med 4,5 procent, medan omséttningen 6kade med
2 procent. For att forbdttra och renodla verksamheten

har dven tva nya systemstod for boter och uppbords-
hantering inforts.

For den som har fragor kring registerutdrag och
inbetalningar av boter och strafféreligganden finns
en speciell telefonsupport.

Diarieforing och dokumentation

Rattsavdelningen har tillsammans med nationella
operativa avdelningen tagit fram ett praktiskt stod till
polisanstéllda som arbetar i anmélans- och utred-
ningssystemet Durtva. Riktlinjerna ger tydliga
instruktioner om hur dokumentation ska goras i
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utredningssystemet och hur akterna ska tas om hand.
Syftet ar att sdkerstélla och underlatta ett nationellt
enhetligt och rittssakert arbetssitt inom processen for
att utreda och lagfora.

Vidare har riattsavdelningen genomfort en informa-
tionskampanj med tillhérande lathund kring diarie-
foring och arkivering av allménna drenden. Detta som
ett led i ett kvalitetsdkringsarbete av akter for allménna
arenden. Allminna drenden ar alla &renden som regle-
ras av personuppgiftslagen och inte av brottsdatalagen.
Totalt registrerades 580 000 drenden 2017, utdver alla
resehandlingsdrenden.

Polismyndigheten leder det brottsbekdmpande arbetet
och ska ha formaga att anpassa verksamheten i en
snabbt fordnderlig omvérld. Ett aktivt arbete med kom-
petensforsorjning ar en forutsittning for att utveckla
och styra Polismyndighetens verksamhet.

Myndighetsgemensam
kompetensfoérsorjning

Kompetensforsorjningen inom Polismyndigheten ar
prioriterad och omfattar olika aktiviteter. En komplex
verksamhet som Polismyndighetens forutsitter en
mangfald av kompetenser for att vara effektiv. Det
behovs kompetenser med olika inriktningar och utbild-
ningsbakgrunder for att utfora uppdraget. Arbetet med
att identifiera verksamhetens langsiktiga behov utgor en
viktig grund for myndighetens strategiska och langsik-
tiga kompetensforsorjningsplan och aterrapporteras i
sarskild ordning i maj 2018.

Under 2017 lades grunderna fér den myndighets-
gemensamma kompetensforsorjningen. Samtliga regio-
ner och avdelningar har med stdd av HR-avdelningen
och utifran verksamhetsbehov tagit fram en strategisk
inriktning for sin kompetensforsorjning. Den strate-
giska inriktningen anger inom vilka omraden och pa vil-
ket sitt arbetet med kompetensforsorjning ska bedrivas
under kommande aren. Inriktningen ligger sedan till
grund for det lokala arbetet med att prioritera resurser
och kompetensforsorjande insatser, som éven utgor ett
underlag till medarbetares utvecklingssamtal och
utvecklingsplan.

Stodfunktioner vid regioner och avdelningar utbil-
das i arbetssitt och metod for att kunna utgora ett stod
till chefer vid kompetensplanering av verksamheten.
Utvecklingen av HR-stodet kommer att fortsdtta under
2018.

Under 2017 har Polismyndigheten haft utmaningar
inom kompetensforsdrjningsomradet avseende rekryte-
ring och bemanning. Det anstallningsstopp som beslu-
tades om i borjan av aret bidrog till att resurser varken
kunde behallas eller ersittas och att organisationen dér-
med var otillrackligt forberedd att mota inflodet av
arenden som uppstod sedan anstdllningsstoppet hévts.
Problematiken har kvarstatt under aret trots vidtagna
atgirder och sérskilt tillférda resurser.
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Resursforstarkning

Polismyndigheten har beslutat att 6ka antalet poliser
med 1 500 och antalet civila med 1 600 fram till och med
2020. Hittills har ca 1 500 civila anstallts och forstark-
ningen av civila har framforallt skett inom granspolis-
verksamheten och utredningsverksamheten men dven
pa Polisens kontaktcenter (PKC) och vid regionled-
ningscentralerna (RLC).

Karriar och utvecklingsmojligheter
Under 2017 pagick ett partsgemensamt utvecklings-
arbete fOr att borja ta fram en nationell systematik over
karridr- och utvecklingsvigar inom Polismyndigheten.
Systematiken ska bidra till det Gvergripande arbetet
med att skapa forbattrade forutsdttningar for karridr
och utveckling inom myndigheten dér fragor som bland
annat 16n och nomenklatur ocksé ingar i helheten.
Utvecklingsarbetets syfte r att
sakerstédlla att ratt kompetens finns for verksamhe-
tens uppdrag och mal
behalla och utveckla befintliga medarbetare
attrahera potentiella medarbetare.

En nyckelfraga ar att skapa forutsittningar for att med-
arbetare ska vilja stanna kvar i den verksamhet dar de
behovs.

Under aret fick myndigheten dven ett regerings-
uppdrag kring arbetsmiljé och karridrmojligheter och
detta utvecklingsarbete ingdr som en del i det uppdraget.

Chefsforsorjning och chefsutveckling
Polismyndighetens arbete med chefsforsorjning och
chefsutveckling ska bidra till en forflyttning mot en mer
tillitsbaserad styrning samt 6kad motivation och del-
aktighet. Ett gott ledarskap ar en forutsittning for poli-
sens formaga att kunna fullgéra sitt uppdrag och under
aret genomfordes ett antal olika insatser for att forsorja,
utveckla och forbittra forutsattningarna for ledarskapet.

Chefsforsorjningsaktiviteter genomfordes lokalt, och
de utgdr underlag for larande och utveckling av natio-
nella system och metoder. Exempelvis paborjade polis-
region Syd och polisregion Vist ett chefsférsorjningsini-
tiativ som ska fOrse regionerna med behoriga personer
for uppdraget som lokalpolisomradeschef.

Fyra omgéangar av polisens chefsprogram Det direkta
ledarskapet startade, med totalt 320 deltagare varav 40
procent kvinnor. Av de som startade programmet 2016
examinerades 156 (66 kvinnor och 90 man) under aret
och vid arsskiftet examinerades ytterligare 157 (61 kvin-
nor och 96 min) personer. I en begransad omfattning
erbjuds dven utbildningsplatser i externa chefsprogram:
Statliga chefer i samverkan och Hdogre chefer i staten.

Chefs- och ledarutveckling ska ha ett langsiktigt och
hallbart perspektiv, med utgdngspunkt i myndighetsge-
mensamma ledarkriterier. Under 2017 genomfordes
utvecklingsarbete och forsok i regionalt perspektiv av
tva nya chefsutvecklingsinsatser, chefsutvecklingsgrup-
per respektive ledartrianing. Insatserna har skapats for
att ge effekter i verksamheter och med utgangspunkt i
kostnadseffektivitet, flexibilitet och tillgdnglighet.
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Grundprincipen har varit att chefer utvecklar varandra
och att genomforandet hanteras sa nara kirnverksam-
heten som maojligt. Insatserna ska forberedas under for-
sta kvartalet 2018 for att sedan bli tillgdngliga f6r hela
organisationen.

Under 2017 genomférdes tva storre nationella chefs-
konferenser i syfte att tydliggora nuldge och identifiera
framgéngsfaktorer i syfte att stirka formagan i chefska-
pet.

Ett arbete med att tydliggora helheten avseende
chefsutveckling for myndighetens chefer inleddes under
2017. Syftet ar att kunna beskriva vilka chefsutveck-
lingsinsatser som finns och hur de hanger ihop under
hela chefskarridren. Detta for att stirka mojligheterna
till kompetens- och karridrplanering och samtidigt
sakerstdlla ratt utbildning till ratt malgrupp. Arbetet
inkluderar dven det under 2017 paborjade arbetet med
att utveckla chefsférsérjning inom Polismyndigheten.
Mentorer finns tillgédngliga, internt och externt, och har
erbjudits chefer under aret.

Verksamhetsstyrd och flexibel kompetens
Polisens kompetensutveckling ar viktig for att siker-
stilla ratt kompetens vid myndigheten utifran verksam-
hetens aktuella behov med beaktande av nya typer av
brottslighet och forskning kring effektivt polisarbete.
Det ar ocksa en viktig grund for individens utveckling.
Kompetensutveckling omfattar olika metoder for
larande dar traditionell utbildning kombineras med
flexibla former for kompetensutveckling, sdsom nét-
baserat lirande och larande som integreras i verksam-
heten.

Kursutveckling inom Polismyndigheten baseras pa
en faststilld stegvis modell for fort- och vidareutbild-
ning samt pa Polismyndighetens pedagogiska inrikt-
ning.

Polisutbildningen

Under 2017 utdkades antalet platser pa polisutbild-
ningen. Totalt 1ag den beslutade antagningsvolymen pa
1 600 studenter 2017, motsvarande volym 2016 var 850
platser. Det finns en inriktning om ytterligare 6kning
under kommande ar.

Polisutbildningen genomfors som uppdragsutbild-
ning vid Umed universitet, Linnéuniversitetet och vid
Sodertdrns hogskola. Under 2017 erbjods 1 398 plats pa
utbildningen, varav 1 265 antogs. 200 studieplatser
erbjods som distansutbildning.

Antal sokande och antagna till polisutbildningen samt antal
anstallda vid utbildningens slut (andel kvinnor inom parentes)

Antal Antal  Anstall- Antal
Utbildningsstart sokande antagna* ningsar anstallda
2015 14816 610 2017 528 (28%)
2016 11173 (40%) 771 2018
2017 14307 (41%) 1265 (30%) 2019

* Studenter i utbildning efter reservantagning.
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Intresset for polisyrket r fortsatt stort. Kraven for
att antas till utbildningen medfor dock att en stor del av
de sokande inte ar kvalificerade eller av andra skl ar
forhindrade att delta. Under aret vidtogs flera insatser
for att attrahera sokanden till det utokade antalet
utbildningsplatser. Mdjligheten till distansutbildning ar
en saddan atgird, forstirkta kommunikativa och mal-
gruppsanpassade insatser en annan. Dartill har place-
ringsprocessen anpassats sa att de som antas till utbild-
ning hosten 2017 har fatt besked om placering redan vid
antagningen till polisutbildningen. Polismyndigheten
star infér utmaningar i arbetet med att nd méalet med
1 500 fler poliser till &r 2020. Sverige ar inne i en hog-
konjunktur med en lag arbetsloshet vilket dr en faktor
som paverkar mojligheterna att 6ka antalet studenter pa
polisutbildningen. Fler atgarder kommer att behova
vidtas for att uppna malet till 2020.

Polisen arbetar aktivt med att fa fler kvinnor att soka
till polisutbildningen genom bland annat riktad annon-
sering, motivationsinsatser, riktade inligg pa Instagram
samt i bilder, filmer och pa massor med kvinnor som
malgrupp.

Polisen arbetar dven aktivt med att fa personer med
utlandsk bakgrund att soka till polisutbildningen. Detta
gors bland annat genom besok pa gymnasieskolor som
har ménga elever med utlindsk bakgrund, méten och
utskick till studie- och yrkesvagledare pa dessa skolor,
deltagande pa massor som besoks av manga med ut-
landsk bakgrund, annonsering pa webbplatser pa andra
sprak men som har boende i Sverige som malgrupp, rik-
tade annonser i sociala medier samt genom att i bilder,
filmer och pa méssor visa pd mangfalden inom svensk
polis.

Placering av aspiranter och rekrytering av
polisassistenter

Den avslutande terminen pa polisutbildningen bestar av
aspirantutbildning i krnverksamheten foljt av 8 veckor
vid larosétena innan anstéllning som polisassistent.
Under 2017 tilldelades polisregionerna 544 aspirant-
platser utifran deras behov i olika polisomraden. Av
dessa fattades beslut om 528 (147 kvinnor och 381 mén)
tidsbegrinsade anstéllningar som polisaspiranter.

Ar 2016 fattade Polismyndigheten beslut om ett nytt
forfaringssitt for rekrytering och placering av aspiranter
och nyutexaminerade polisassistenter och det 4r sedan
mitten av 2017 infort. Detta innebir att dven erbjudande
om anstillning som polisassistent sker enligt denna pla-
cering under forutsittning av godkind polisutbildning,
aspirantutbildning och sdkerhetsprévning. Syftet med
forandringen ar att utifrin myndighetens samlade
behovsbild sdkerstilla en langsiktighet i forsdrjningen
av resurser dir de bast behovs. Det skapar ocksa béttre
forutsattningar for studenten att redan vid utbildnings-
start fa besked om sin framtida placering.

Fort- och vidareutbildning

Polismyndigheten genomférde utifran verksamhetens
behov och forutsittningar under 2017 fort- och vidare-
utbildning som riktar sig till alla polisanstdllda inom
relevanta malgrupper. Stérre amnesomraden/utbild-
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ningar som genomforts dr exempelvis polisidr konflikt-
hantering (dven terrorbekdmpning), forarutbildning,
forundersokningsledning, brottsutredning for civila,
ledarskapsutbildning, operator i regionledningscentral
och Polisens kontaktcenter samt it-forensik. Pa den
utbildning som genomfordes for civila utredare under
2017 deltog 337 medarbetare (246 kvinnor och 91 mén).

Arbetsgivarutveckling

Polismyndigheten bidrar till att utveckla och férverkliga
den statliga arbetsgivarpolitiken genom att effektivisera
verksamheten utifran Polismyndighetens verksamhets-
idé med stod av en tydlig arbetsgivarinriktning. Myn-
digheten fortsatte under aret arbetet med att sakerstélla
att Ionebildning, kollektivavtal och andra arbetsgivar-
omraden stodjer en gemensam arbetsgivarpolitik som
praglas av nationell styrning och lokal tillimpning. En
forutsittning for en gemensam arbetsgivarpolitik och en
god samverkan ar att polisen har chefer som dr tydliga
arbetsgivarforetradare med bra forutséttningar i chefs-
uppdraget.

Lonebildning

Polismyndighetens inriktning dr en lonebildning med
kompetensforsorjning och resultat i fokus dir 16n ska
sittas i dialog mellan chef och medarbetare. Under 2017
intensifierades arbetet med att genomfora polisens 16ne-
politiska strategi genom den nationella I6nerevisions-
processen.

De lokala 16neforhandlingarna for revisionstidpunk-
ten den 1 oktober 2016 géllande for Polisforbundet, ST
inom Polisen och Seko Polisen samt revisionstidpunkten
den 1 april 2017 for Saco avslutades under 2017. En
uppvardering av polisyrket har varit ett sarskilt fokus
for 16nesatsningarna. Detta har sin bakgrund i det
radande kompetensforsorjningsliaget da nagot dkade
avgangar bland poliser sammanfaller med en vilja att
Oka den polisidra bemanningen.

I det partsgemensamma 16nebildningsarbetet har
Polismyndigheten enats med bade Polisférbundet och
ST inom Polisen om att samtliga av deras medlemmar
som vill far sin 16n bestdmd i 16nesittande samtal.

I'slutet av 2017 inleddes dven de lokala forhandling-
arna om nya loner som aktualiseras av RALS 2017-
2020.

Informations- och utbildningsinsatser har erbjudits
for att ge 1onesattande chefer battre helhetsforstaelse for
I6nebildningen och ddrigenom ocksa battre forutsatt-
ningar att sdtta 16n pa sakliga grunder.

Arbetstidens férlaggning

Polismyndigheten ska sékerstélla att arbetstiden for-
laggs utifran verksamhetens behov. Med en mer dnda-
malsenlig resursplanering och verksamhetsanpassad
arbetstidsforldggning skapas forutsittningar for savil en
mer tillgénglig polis och minskade kostnader for dvertid
som en god arbetsmiljo.

Under 2017 paborjades arbetet med att ta fram ett it-
verktyg som ger chefer och medarbetare ett battre stod
nér arbetstiden planeras mot verksamhetens krav pa
bemanning. Vissa funktioner i it-stodet, som mojliggor
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en mer Overskadlig overblick av tillgingliga resurser och
kompetenser, infordes under aret. It-och metodutveck-
lingen inom omradet kommer att fortsitta 2018.

Polismyndigheten planerade ocksa infor en forsoks-
verksamhet med start 2018 da verksamhetsanpassade
fasta tjinstgoringslistor ska anvdndas i en planerings-
grupp inom ingripandeverksamheten i respektive polis-
region. Avsikten ar att forsoksverksamheten ska bedri-
vas under ca 18 manader och sedan utvirderas av Umea
universitet.

Forbattrade forutsattningar for chefsuppdraget
Chefsrollen har fortydligats genom att beskriva det
ansvar som ingar i rollen. Forutséttningarna for chefs-
uppdraget har forstarkts genom att metodstod har
tagits fram for dialogen chef-medarbetare och for ledar-
skap pa distans.

En ny kompetensutvecklingsinsats for chefer, Chef’

i vardagen, togs fram och erbjods under hosten. Kompe-
tensinsatsen syftar till att ge chefer battre forutsittningar
for att utova sitt chef- och ledarskap samt skapa en
grund for en gemensam arbetsgivarpolitik. Aktuella
amnen under hésten 2017 var arbetsritt, I6nebildning,
grundliggande arbetsmiljokunskap, rehabilitering och
arbetsanpassning, medarbetardrivet utvecklingsarbete
samt Polismyndighetens styrmodell. Chef'i vardagen har
erbjudits till chefer i hela myndigheten och har fatt ett
positivt mottagande.

Forutsittningarna for chefsuppdraget har ocksé for-
stiarkts genom att stodet till chefer har vidareutvecklats
under aret for att ge chefer snabb och enhetlig vigled-
ning med hog kvalitet inom hela HR-omradet. Aven
intrandtet har utvecklats, med mer riktad information
till chefer och en webbaserad chefsintroduktion.

Arbetsgivarens dialog med
arbetstagarorganisationerna

Polismyndigheten har i dagsldget inget samverkansavtal
utan tillampar fullt ut medbestimmandelagens (MBL)
regler om fortlopande information till arbetstagarorga-
nisationerna. Arbetsgivaren ar enligt MBL skyldig att pa
eget initiativ forhandla med arbetstagarorganisationerna
innan beslut om viktigare fordndringar av verksamheten
eller arbetstagarnas arbets- eller anstillningsforhallan-
den. Ett partsgemensamt utvecklingsarbete har be-
drivits med samtliga arbetstagarorganisationer om fram-
tida samverkansformer. Under 2017 kom samtliga par-
ter Gverens om en gemensam ambition att, om forut-
sdttningarna finns, sluta ett lokalt samverkansavtal 2018.

Arbetsmilj6 i utveckling
Polismyndighetens nuvarande arbetsmiljostrategi géller
for 2017-2021. Arbetsbelastning var huvudpriorite-
ringen genom arbetsmiljoplan 2017. Polisregionerna
och de nationella avdelningarna planerade och genom-
forde utifran denna aktiviteter for att minska arbets-
belastningen i verksamheten. En arbetsmiljoplan for
2018 har tagits fram med samma prioritering dér ytter-
ligare en prioritering av hot och vald kommit till.
Polismyndigheten fick i augusti 2017 ett regerings-
uppdrag angiende forbittrad arbetsmiljo och fler
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karridrvéigar for polisanstéllda”. Uppdraget syftar till
att intensifiera det systematiska arbetsmiljoarbetet uti-
fran arbetsmiljostrategin, samt att ta fram en strategisk
plan for fler karridr- och utvecklingsvigar inom myndig-
heten. Ett kartlaggningsarbete genomfordes under hos-
ten eftersom det pagar ett stort antal aktiviteter som syf-
tar till utveckling av verksamheten i den utpekade rikt-
ningen. Med kartlaggningen som utgdngspunkt kommer
en analys, prioritering och planliaggning av ytterligare
insatser fOr att intensifiera arbetet att genomforas under
2018. Uppdraget slutredovisas i oktober 2018.

Att hoja chefernas arbetsmiljokompetens ér en av
forutsittningarna for att de ska kunna utfora sina
arbetsmiljouppgifter. For att sikra arbetsmiljokompe-
tensen hos chefer och skyddsombud har arbetsmiljo-
utbildningar genomforts i hela organisationen. Sam-
manlagt genomfordes 42 utbildningsomgéngar under
aret med mer dn 700 deltagare. Utbildningsverksam-
heten kommer att fortlopa under 2018.

Riktlinjer och metodstdd har arbetats fram och tidi-
gare framtagna riktlinjer och metodstdd har reviderats
under aret, bland annat riktlinjer for krisstod, for att
sakerstilla stod till chefer och enhetlighet i arbetet med
arbetsmiljofragorna. Riktlinjer for ensamarbete, krin-
kande sirbehandling och medicinska kontroller &r
under framtagande och berdknas vara beslutade under
forsta kvartalet 2018.

Framtagande och utveckling av horselskydd samt
information och utbildning om buller pagick under
2017.

Delpension

For att underlétta for medarbetare som niarmar sig pen-
sionsaldern men vill stanna kvar langre i arbete, bevilja-
des delpension for 166 medarbetare (54 kvinnor och 112
mén) under 2017. Det dr en minskning jamfort med
2016 da 311 medarbetare beviljades delpension. I decem-
ber 2017 uppbar 371 personer (117 kvinnor och 254 mén)
beviljad delpension (274 poliser och 97 civila). Detta ar
en 6kning jamfort med 2016 d& 252 personer uppbar del-
pension (181 poliser och 71 civila). Okningen beror pa
arbetsgivarens satsning pa delpension under 2016.

Likabehandling - jamstalldhet och mangfald
Likabehandling ar centralt for polisens legitimitet i sam-
hillet och grundlaggande for att garantera rattstrygghet
och rittssidkerhet i verksamheten. Likabehandling ska
vara ett sjalvklart perspektiv i polisens arbete, savil
externt som internt. Myndigheten tog under 2017 fram
Polismyndighetens strategi for likabehandling 2017-
2021. Strategin fokuserar pa fem prioriterade omraden,
vilka styr arbetet under perioden:

arbetsforhallanden

l6nebildning

rekrytering och befordran

kompetensutveckling

mojlighet att forena arbetsliv med foraldraskap.

77) Uppdrag till Polismyndigheten angaende forbattrad arbetsmiljo och fler
karriarvagar for polisanstallda JU2017/06645/PO.
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Polismyndigheten ska sdkerstélla en arbetsmiljo som
ar fri fran diskriminering och krankningar. Detta ar ett
langsiktigt och forebyggande arbete som ska ske inom
ramarna for 16pande arbete och 1 befintliga strukturer,
sdsom styrmodell och ledningsstruktur. Polisanstilldas
metoo-upprop #noédvarn som overlamnades till riks-
polischefen i december 2017, ar en viktig byggsten i
detta arbete. Dialoger har forts med skyddsorganisatio-
nerna och arbetstagarorganisationerna pa nationell och
regional niva for att fi en gemensam bild. Arbete med
att ta fram metodstdd mot kriankande sirbehandling
pagér. Ytterligare atgiarder ar under framtagande inom
exempelvis utbildningsverksamheten samt en priorite-
ring av det forebyggande arbetet.

Inom Polismyndigheten pagér atgiarder for att 6ka
andelen kvinnor bland personer i ledningskompetens i
olika delar av organisationen. Atgirderna omfattar
handlingsplan for en jamstalld chefsfunktion, trainee-
program for att 6ka andelen kvinnor i operativ ledning
och chefsforsorjningsinsatser inriktat bade pa en gene-
rell, hallbar chefsforsorjning och specifikt riktat till
lokalpolisomradeschefer.

Under aret startades likabehandlingsrad i ett antal
polisregioner for att utveckla och félja upp arbetet med
jamstilldhetsintegrering och likabehandling. En 16ne-
kartlaggning pagar i enlighet med diskrimineringslagens
krav, med syfte att sdkerstélla att polisen inte har osak-
liga 16neskillnader mellan kvinnor och mén.

Prideparader genomfordes i flera stider med repre-
sentation fran de sju polisregionerna och arbete pagér
infér myndighetens deltagande i Europride 2018. En ny,
gemensam handlingsplan har tagits fram tillsammans
med Romskt informations- och kunskapscenter (RIKC),
vilken syftar till fortsatt samarbete och kontinuerliga
dialogméten. Vidare har ett nationellt underlag tagits
fram f6r hur polisen ska tillgdnglighetsanpassa sina
lokaler.

Myndighetens pagaende projekt Virlden integrerad i
svensk polis (VISP) har som syfte att bidra till att fler
personer med utlandsk bakgrund anstills inom polisen.
Projektet kommer att utvirderas under 2018 for att dar-
efter integreras i myndighetens kompetensforsorjning.

I 6vrigt deltar Polismyndigheten i internationella
sammanhang sdsom The Nordic-Baltic Network for
Policewomen (NBNP) vilket leder till erfarenhetsutbyten
mellan deltagande 1ander och myndigheten kommer att
medverka i uppbyggandet av ett Sida-finansierat gender
coach-program i Serbien.

Jamstalldhetsintegrering
Jamstdlldhetsintegrering i myndighet ar ett regerings-
uppdrag for Polismyndigheten sedan 2016.

Inom kdrnverksamheten har myndigheten genom-
fort aktiviteter med baring pa deras respektive effektmal
i Plan for jamstdlldhetsintegrering pda Polismyndigheten
2016-2018. Effektmalen ar kopplade till de nationella
jamstalldhetspolitiska mélen.

Exempel pd genomforda aktiviteter ar ett aktivt
arbete med att forebygga sexuella ofredanden vid festi-
valer dar regioner har tagit fram handlingsplaner och
checklistor for ett mer systematiskt arbetssitt. Insatser
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for att stévja prostitution har genomforts pa lokal niva.
Dessa aktiviteter ar kopplade till det nationella jam-
stilldhetspolitiska mélet om att méns vald mot kvinnor
ska upphora. Insatserna mot prostitution har dels
bidragit till att kvinnorna via dialog med polisen slus-
sats vidare till vard och stdd och dels bidragit till att
mén utreds som misstinkta for brott. Det finns i dag en
medvetenhet om behovet av att utveckla arbetet med
normkritisk missbrukarprofilering samt att initiera fler
atgirder for att minska antalet missbrukande kvinnor.
Det finns en gemensam syn inom polisen om vikten av
att inte missa missbrukande flickor och kvinnor som
tenderar att generellt ha ett mera tillbakadraget upp-
tradande i jimforelse med manliga missbrukare. Dessa
aktiviteter ar kopplade till det nationella jimstalldhets-
politiska méalet om att kvinnor och méin ska erbjudas
vard pé lika villkor. Polisen har dven uppmarksammat
genusfragan vid till exempel polisens medborgardialo-
ger och arbetet i sarskilt utsatta omraden. Ett represen-
tativt urval avseende kon leder till att fler far mojlighet
att paverka och ge sin bild av problemet och dirmed
vara en del av 16sningen. Dessa aktiviteter har dessutom
genomforts i relation till det nationella jamstdlldhets-
politiska malet om en jamn férdelning av makt och
inflytande mellan kdnen.

Myndigheten har lagt betydande fokus pa utbildning
inom genus och normer till ledningsgrupper och nyckel-
personer pé olika nivaer inom organisationen. Sedan
varen 2017 finns det ett natverk for de rattsvardande
myndigheterna. Syftet ar att utbyta erfarenheter mellan
myndigheterna.

Under 2018 fortsétter arbetet med ett fokus pa att
integrera ett jamstilldhetsperspektiv i Polismyndighe-
tens medborgardialoger samt 14gga fokus pé resursfor-
delningsfragan utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Under regeringsuppdragets forsta ar har arbetet
koncentrerats till kirnverksamheten. Under hosten
2017 bildades en arbetsgrupp for arbetet med jimstalld-
hetsintegrering inom myndighetens nationella avdel-
ningar och en gemensam handlingsplan ska tas fram
under varen 2018. Arbetet innebér att undersdka och
utveckla hur avdelningarna kan bidra till ett jamstallt
utfall av verksamheten. Detta kan exempelvis rora sig
om att kartldgga och analysera hur medel fordelas och
vilken effekt det far for kvinnor och mén.

Medarbetarperspektiv och ledarskap

Syftet med uppdragen reflektioner i vardagen, medarbe-
tardrivet utvecklingsarbete och samtal och moten pa
jobbet —1i dialog, ar att bidra till det strategiska initiati-
vet Motivation och delaktighet enligt Polismyndighetens
verksamhetsplan for 2017-2018 samt forflyttningen som
beskrivs i polisens styrmodell.

Reflektioner i vardagen

Under perioden varen 2016 till och med hdsten 2017
genomfordes projektet Reflektion i vardagen (RIV).
Efter uppfoljning och redovisat resultat beslutade natio-
nella ledningsgruppen att RIV blir ett verktyg och ett
forhallningssatt for att arbeta med stindiga forbatt-
ringar och medarbetardrivet arbete. Beslutet speglar
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Polismyndighetens instéllning till det arbete som sker i
vardagen, att det ar i medarbetarnas dagliga arbete och i
medborgarmétet som en stor forbattringspotential kan
upptickas.

Inneborden av beslutet r att projektet linjelaggs, dar
polisregioner och nationella avdelningar uppmuntras att
inféra RIV som ett led i arbetet med att frimja motiva-
tion och delaktighet. Aktiviteter som genomfordes i
denna anda under 2017 ar exempelvis de chefskonferen-
ser och medarbetardagar som hade RIV som ett tema,
nagot som skedde i flera polisregioner. Ytterligare exem-
pel ar att RIV anvinds som verktyg for att konkretisera
och fora ut styrmodellens budskap. RIV kommer att
inforlivas i myndighetens ordinarie strukturer. Inkorpo-
reringen av RIV sker bland annat genom utbildningen
for det direkta ledarskapet, liksom att RIV introduceras
pa den polisidra grundutbildningen.

Den utviardering som gjorts av RIV och som redo-
visats i sdrskild ordning bekréftar att forhallningssattet
bidrar till myndighetens ambition att vara en larande
organisation. I tilligg kan ndmnas att forséksverksam-
heten rapporterar positiva resultat nar det kommer till
arbetet med att ta om hand och utveckla ett aktivt med-
arbetarskap, dar malet ar att stindigt forsoka gora verk-
samheten lite battre utifran tillgdnglig resurs.

Motivation och delaktighet, medarbetardrivet
utvecklingsarbete
En sérskild satsning gjordes under aret pa 6kad motiva-
tion och delaktighet, diar samspelet mellan chef och
medarbetare stod i fokus. Under 2017 1ag ett sarskilt
fokus pa att vidareutveckla ett ledarskap som i hogre
grad mojliggdr delaktighet och motivation i medarbe-
tarskapet. Det har dven varit viktigt att skapa bra forut-
sattningar for att chefer och medarbetare pé basta sitt
ska kunna 16sa uppdraget, genom att mandat och
ansvar flyttas langre ut i organisationen till ligsta dnda-
malsenliga niva. Aktiviteter som genomforts ar till
exempel 6versyn av arbetsordningen, utbildning for
direkta chefer genom chef i vardagen, handledning for
gruppchefer som syftar till att 6ka férmagan att klara av
just detta, medarbetardagar for att 6ka forstaelsen for
vad det innebdr i praktiken att arbeta utifran ett med-
arbetardrivet forhallningssitt och chefsdagar med lika-
dant syfte.

Medarbetardrivet utvecklingsarbete har varit sir-
skilt prioriterat inom Polismyndigheten och syftar till
att 6ka delaktighet och inflytande hos medarbetarna.

Utbildning, inspiration och spridande av goda exempel
ar en del som det har satsats pa under aret som gatt,
framatsyftande och involverande medarbetardialoger en
annan. Som en del i detta arbete paborjades under varen
en dialog med deltagare i medarbetarforum om vad som
far dem att ga till jobbet och som syftar till meningsfull-
heten i arbetet.

Myndighetens styrning och uppfoljning utvecklas till
att ocksa omfatta medarbetarnas forutsittningar for
prestation, i form av bland annat upplevt mandat, moti-
vation och meningsfullhet i arbetet. I dialog med arbets-
tagarorganisationerna ar Polismyndighetens stravan att
arbeta for att uppna 6kad tillit och fértroende. Myndig-
hetens avsikt ar att fortsitta dialogen med parterna.

Effekter som vi redan nu har kunnat se ar en 6kad
efterfragan pa att fa 6kad forstaelse for vad detta inne-
bar i praktiken samt 6kat antal goda exempel pa hur
man arbetar i vardagen utifran ett medarbetardrivet for-
hallningssatt.

Samtal och méten pa jobbet-i dialog

Rutiner och nationella strukturer har tagits fram for sam-
tal och méten pa jobbet — i dialog, med syfte att skapa
béttre forutsittningar for regioner och avdelningar att
mojliggora forflyttningen enligt intentionen med polisens
styrmodell och den fordandringsresa den innebér.

For att skapa forstéelse for vikten av dialog samt
planera och genomféra olika former av samtal, har
informationsmaterial och metodstdd publicerats pa
polisens intranét.

Personalsammansattning

Antal anstéllda

Vid utgangen av 2017 hade Polismyndigheten 29 599
medarbetare. Det dr en 6kning med 82 medarbetare
jamfort med 2016. Okningen forklaras i forsta hand av
resursforstiarkning av civilanstéllda. Antalet civil-
anstéllda med tillsvidareanstéllning har 6kat med 432
medarbetare.

Medeléldern inom polisen ar 43,4 ar vilket ar ofor-
dndrat jimfort med 2016. Ca 9 procent av de anstillda
fyller 65 &r under de kommande fem aren.

Av de anstéllda dr 44 procent kvinnor, vilket dr en
O0kning med 0,4 procentenheter jamfort med 2016.
Bland poliser dr andelen kvinnor 32 procent vilket dr en
6kning med 0,3 procentenheter jamfort med 2016.

Antalet poliser minskade med 284 sedan arets
borjan.

Antal anstéllda fordelat pa poliser och civilanstallda

ANTAL ANSTALLDA”

FORANDRING (SEDAN DECEMBER 2016)

Civila Poliser Civila Civila
Totalt Poliser totalt Civila totalt tillsvidare™ Totalt totalt totalt tillsvidare
Andel Andel Andel
Antal kvinnor, % Antal kvinnor, % Antal kvinnor, % Antal Antal Antal Antal Antal
29599 44 19741 32 9858 67 9289 82 -284 366 432

78) Med anstalld avses person som avlénas med manadslon.

79) Definition tillsvidareanstallda: anstallda med anstéliningsform tillsvidareanstallning, provanstallning, I6nebidragsanstallning, interna vikariat samt tidsbegransade

chefsanstallningar.
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Utveckling av antalet poliser sedan 2008
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Avgangar

Under 2017 slutade 905 poliser, vilket ar 45 farre dn
2016. Andelen avgingar bland poliser, riknat som ett
medelvirde de senaste 12 manaderna, var vid arets slut
4,6 procent att jaimfora med 2016 da andelen var 4,7
procent. Av avgangarna 2017 var 45 procent pensions-
relaterade.

Andelen avgangar hos tillsvidareanstilld civil perso-
nal var vid arets utgang 10,2 procent, varav 19 procent
var pensionsrelaterade. Ar 2016 var andelen avgangar
hos civila 10,5 procent.

Den totala andelen avgangar bland tillsvidare-
anstilld personal vid polismyndigheten var 6,4 procent,
vilket ar oforandrat jamfort med 2016.

Kompetenskategorier

Av polisens anstillda ar 72 procent kodade i kérn-
kompetens, vilket 4r en 6kning med 1,4 procentenheter
jamfort med december 2016. 11 procent ar kodade i led-
ningskompetens, vilket 4r en 6kning med 0,2 procent-
enheter jimfort med 2016. 16 procent av personalen
aterfinns i1 stodverksamheten, att jimféra med 2016 da
motsvarande andel var 17 procent. Av de 1 procent som
saknar kodning dr majoriteten tjanstlediga eller under
praktiktjanstgoring.

Antal och andel anstallda i ledningskompetens 2013-2017
per personalkategori

Totalt Poliser Civila

Andel Andel Andel

Antal kvinnor Antal kvinnor Antal kvinnor

2013 2971 25% 2588 19 % 383 64 %
2014 2905 25% 2538 20 % 367 63 %
2015 2813 27 % 2390 21 % 423 64 %
2016 3149 31% 2640 25% 510 63 %
2017 3206 32% 2696 25% 510 65 %

Andelen kvinnor i ledningskompetens ar 32 procent
vilket motsvarar en 6kning med 0,5 procentenheter jaim-
fort med 2016.

Medarbetare med utldndsk bakgrund

Medarbetare med utlandsk bakgrund® per personalkategori®

2017 2016
Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt
Civila 140% 165% 148% 133% 155% 140%
Poliser 48% 66% 60% 50% 66% 61%
Varav polis-
aspiranter 1,9% 63% 50% 4,1 % 7.8% 6,5%
Totalt 95% 86% 90% 91% 83% 86%

Andelen medarbetare med utlindsk bakgrund har okat,
fran 8,6 procent 2016 till 9,0 procent 2017. Det dr
utldndsk bakgrund bland civila som 6kat. Andelen
polisaspiranter med utlindsk bakgrund har minskat
fran 6,5 procent 2016 till 5,0 procent 2017.

Andelen med utldndsk bakgrund bland Sveriges
befolkning i 4ldern 20-65 ar ar 27,2 procent.

Antal anstéllda fordelat pa kompetenskategorierna lednings-, kirn- och stddkompetens’

DECEMBER 2017 FORANDRING (SEDAN DECEMBER 2016)
Totalt Poliser Civila Totalt Poliser Civila
Andel Andel Andel

Antal (andel) kvinnor Antal kvinnor Antal kvinnor Antal Antal Antal

Ej kodad 417 (1 %) 32% 393 31% 24 46 % -167 -160 -7
Karn 21263 (72 %) 43% 15742 34 % 5521 69 % 478 -173 651
Ledning 3206 (11 %) 32% 2696 25% 510 65 % 57 56 1
Stod 4713 (16 %) 57 % 910 27 % 3803 64 % -286 -7 -279
Totalt 29599 (100 %) 4% 19741 32% 9858 67 % 82 -284 366

* Definition enligt Arbetsgivarverket 2003:7 A 2.
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80) Utlandsk bakgrund enligt definition fran SCB det vill saga inrikes fodd person
med tva utrikes fodda féraldrar eller utrikes fodd.

81) Kalla: Registret éver totalbefolkningen (RTB), Statistiska centralbyran (SCB).
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro®, langtidssjukfranvaro® och andel

langtidssjukfranvaro®

2017

2016

Andel
Lang- langtids-

Andel
Lang- langtids-

Sjuk- tidssjuk- sjukfran- Sjuk-  tidssjuk- sjukfran-

teringar att lyfta fram i detta sammanhang ar riktade
insatser gillande ledarskap samt tidig identifiering av
risk- och friskfaktorer. Ett sarskilt verksamhetsomrade
inom Polismyndigheten som uppvisat kraftigt forbatt-
rade sjukfranvarotal under 2017 4r utredningsverksam-
heten, vilken har resursstirkts med framfor allt civila
resurser under senare delen av 2016 samt 2017.

franvaro franvaro varo franvaro franvaro varo
Kvinnor 59% 39% 657% 65% 39% 60,6% Sjukfranvaro per alderskategori och kon, %
Man 27% 15% 538% 33% 16% 499%
2017 2016
Totalt 41% 25% 61.2% 46% 26% 56,3%

Sjukfranvaron har minskat fran 4,6 procent till 4,1 pro-
cent jamfort med 2016. Aven langtidssjukfranvaron har
minskat fran 2,6 procent 2016 till 2,5 procent 2017 och
det ar kvinnors minskade langtidssjukfranvaro som lig-
ger till grund for den minskningen.

Hogst sjukfranvaro aterfinns bland kvinnor i lders-
gruppen 50 ar eller dldre, &ven om sjukfranvaron har
minskat i denna grupp. Kvinnorna fortsétter att ha klart
hogre sjukfranvaro 4n mannen inom alla alderskatego-
rier. For siffror gallande sjukfranvaro per region och
avdelning, se bilaga 4.

Sjukfranvaron i staten har stigit kontinuerligt mellan
2011-2016, men 2017 bréts den trenden och Polismyn-
digheten ar som storsta arbetsgivare inom staten en vik-
tig bidragande faktor till den nedgéangen. Viktiga priori-

82) Sjukfranvaro av tillganglig arbetstid.
83) Sjukfranvaro som dverstiger 60 dagar av tillganglig arbetstid.
84) Andel langtidssjukfranvaro — langtidssjukfranvaro/sjukfranvaro.
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-29ar 30-49ar 50-ar Totalt -29ar 30-49ar 50-ar Totalt

Kvinnor 4,0 5,6 7.3 59 4,6 6,2 8,0 6,5
Man 2,0 2,2 3,7 2,7 2,4 2,7 4,4 33
Totalt 31 3,7 5.1 4,1 3,5 4,2 5.8 4,6

Halsonyckeltal

2017 2016
Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt
Frisktal® 64,7% 793% 72,9% 613% 752% 69,3%
Sjukfall® 92,7 52,3 70,0 87,7 51,0 66,6
Rehab 1% 4,3 2,0 3,0 4,2 2,1 2,9
Rehab 2% 3,3 1.2 2,1 2,7 1,0 1.7
Atergangar® 1,3 1,2 1,2 1,4 1,3 1,3

85) Frisktal - total tillgénglig arbetstid for anstallda med maximalt 40 sjuk-
franvarotimmar och maximalt tre sjuktillfallen under en I6pande 12-
manadersperiod/total arbetstid.

86) Sjukfall - antal pabérjade sjukfall under en I6pande 12-manadersperiod/
total tillganglig arbetstid.

87) Rehab 1-antal pabérjade sjukfall 29:e kalenderdagen under en |6pande
12-manadersperiod/total tillganglig arbetstid.

88) Rehab 2 -antal anstéllda med minst sex pabérjade sjukfall under I6pande
12-manadersperiod/total tillganglig arbetstid.

89) Atergangar - antal avslutade sjukfall 29:e kalenderdagen under en I6pande
12-manadersperiod/antal paborjade sjukfall 29:e kalenderdagen.
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Verksamhetsutveckling

Polismyndigheten beslutade i december 2016 om den
nationella utvecklingsplanen for 2017. Genom planen
ska Polismyndigheten leda och styra utvecklingen av
polisidra metoder och utrustning. Den nationella
utvecklingsplanen beskriver strategiska projekt samt de
projekt som hor till myndighetens strategiska initiativ.
Nagra av projekten beskrivs ndrmare nedan.

Beredningen av fragor angéende verksamhetsutveck-
lingen har fortsatt att hanteras i utvecklingslednings-
gruppen (ULG) som leds av utvecklingschefen och dar
samtliga chefer for de regionala utvecklingscentrumen
och nationella operativa avdelningens 6vriga enheter
ingdr. Dessutom ingar representanter fran nationellt
forensiskt centrum, HR-avdelningen och Siakerhets-
polisen.

Som underlag till myndighetens langsiktiga verk-
samhetsinriktning och for att identifiera vilka utma-
ningar polisen kan stillas infor fram till 2024 paborja-
des under hosten ett arbete, Polisen 2024. Resultatet har
ocksé anvints i myndighetens framtagande av budget-
underlag och i uppdraget till Polismyndigheten om att
redovisa hur polisverksamheten ska starkas och utveck-
las. For att identifiera problem och utvecklingsbehov
samt planera atgirder som behdver vidtas i den brotts-
bekdmpande verksamheten har omvirldsbevakning
gjorts inom ett antal omraden:

migrationen och demografin

internationaliseringen och den gransoverskridande

organiserade brottsligheten

polisens roll i krisberedskap och civilt forsvar

de utsatta omriadena

den cyberrelaterade kriminaliteten

vanligt forekommande brott och det lokala polis-

arbetet

radikalisering och terrorism

medborgarmotet

polisens kompetensforsorjning och organisations-

kultur.

En bred dialog om forvantningarna pa polisen dger dven
rum med medborgare, kommun, niringsidkare och med-
arbetare. Resultatet av arbetet i Polisen 2024 fardigstélls
under borjan av 2018 och ambitionen &r att dven de erfa-
renheter som gjordes i pilotprojektet om polisstrategisk
omvirldsbevakning och planering ska tas tillvara'.

1) Slutrapport pilotprojekt Polisstrategisk omvarldsbevakning, analys och plane-
ring, NOA 2016-08-23.
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Vid nationella operativa avdelningen (Noa) finns en
grupp med sarskilt ansvar for externfinansiering till
polisen, framfor allt genom EU:s fondverksamhet.
Arbetet, som bedrivits sedan 2015, har inriktats pé att
inrdtta en kvalitetsikrad process med syfte att fa finan-
siering till projekt som prioriterats utifran en helhetssyn
pa polisens utvecklingsverksamhet.

Under 2017 beviljades medel for projekt inom ett
brett verksamhetsomrade, sdval nationella som i part-
nerskap med andra ldnder. Som exempel kan ndmnas
formageutveckling och myndighetssamverkan for att
motverka terrorhidndelse, forstarkt kriskommunikation
samt hantering av hoten fridn obemannade flygfarkoster.
Totalt belopp beviljade medel till Polismyndigheten var
19,8 miljoner kronor 2015, 68 miljoner kronor 2016 och
146,5 miljoner kronor 2017.

Hur jamstélldhetsintegrering sker inom Polismyn-
dighetens utvecklingsarbete redovisas i avsnittet Kompe-
tensforsorjning, Likabehandling — jamstdlldhet och mdng-
fald.

Nedan redovisas ett urval av de strategiska utveck-
lingsprojekt som bedrevs i myndigheten under aret.

Obemannade flygande farkoster

(UAS, Unmanned Aircraft System)

Framtagande av obemannade flygfarkoster (UAS), sa
kallade dronare, slutfordes i mars 2017. UAS ar ett kom-
plement till polisflygets helikoptrar och ska 6ka mojlig-
heten till minutoperativ 14gesbild fran luften. UAS ska-
par ocksa operativt stod till enheter pa ett sitt som inte
varit mojligt tidigare och dr dessutom ett verktyg for att
Oka sékerheten for egen personal.

Exempel pa anvindningsomraden dr eftersokning av
forsvunna personer samt mojlighet att skapa en bra
lagesbild fran luften vid storre insatser som till exempel
fotbollsmatcher, demonstrationer, briander eller storre
engagemang som Almedalsveckan. UAS ska integreras i
linjeverksamheten bland annat genom utbildning av
UAS-operatorer. Planering pagér for upphandling av
nya UAS-system for nationella insatskonceptet, det
nationella bombskyddet och den forensiska verksam-
heten.

Anti-UAS

Polismyndigheten har via Fonden for inre sékerhet (ISF)
fatt medel till ett tredrsprojekt som syftar till att 6ka
polisens forméga att hantera hot och incidenter fran
obemannade flygfarkoster (anti-UAS). I de fall dronare
anvinds pa fel satt kan de utgora ett verktyg och/eller
vapen som kan anvindas for olika hot eller angrepp
som terrorism, sabotage eller spioneri.
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En interimistisk teknisk 10sning for anti-UAS har
kopts in och togs i bruk under Almedalsveckan och
under EU-toppmoétet i Goteborg (inom ramen for en
test- och forsoksverksamhet). Storsdndaranlaggningar
ar i dag férbjudna att inneha utom for vissa undantagna
verksamheter. Polisen har sedan tidigare beviljats
undantag fran forbudet i sin bombskyddsverksamhet
och frén och med den 26 juni 2017 har polisen éven till-
stand att inneha och anvianda storsdndare for att upp-
tacka och neutralisera dronare som kan anvindas fér
brottslig verksamhet.

Elchockvapen
Under 2017 forbereddes projektet for forsokverksamhet
med elchockvapen i polisverksamheten. Forsoksverk-
samheten planeras paga fran januari 2018 till december
2019.

I projektet har en omvérldsbevakning genomforts
och Polismyndigheten har fatt beslut fran Delegationen
for folkrdttslig granskning av vapenprojekt att inféorande
av elchockvapen inte strider mot folkréttsliga regler.
Vidare har utrustning upphandlats och anskaffats. To-
talt utbildades ca 650 poliser under 2017 i att anvinda
elchockvapen. De foreskrifter som ska gélla under {or-
sOkperioden har tagits fram samt en rutin for dokumen-
tation da elchockvapen anvénds. Projektet har en kom-
munikationsplan med flera aktiviteter dir en informa-
tionsfilm riktad till allmanheten &r ett exempel. En
extern utviarderare har upphandlats frain Umea universi-
tet som kommer att genomf6ra en utvardering av for-
sOksverksamheten.

Kameror

Kameraprojektet syftar till att stodja polisregionernas
anvandande av kameror, att kravstilla den nya kamera-
plattformen samt ta fram riktlinjer eller motsvarande
for hur kameror far och kan anvdndas. Under aret har
projektet medverkat vid installation av ett stort antal
permanenta och tidsbegransade kameror 6ver hela lan-
det. Fokus har varit bevakning i de sarskilt utsatta
omréadena och resultaten har varit mycket goda. Bland
annat vid utredning av grova brott som mord har viktiga
iakttagelser fingats via kameror, vilket i flera fall haft
stor betydelse for utredningen av dessa brott.

Projektet har dven tagit fram ett nytt koncept for
anvandning av kroppskameror i yttre tjinst. Kropps-
kameror ska upphandlas inom kort och planeras kunna
borja anvindas av personal i yttre tjdnst under 2018.
Syftet med kroppskameror ér att fa en forbéttrad
arbetsmiljo da erfarenheten visar att attacker mot polis-
personal minskar. Dessutom bidrar kamerorna i manga
fall till att skapa battre utredningsunderlag i férunder-
sOkningar.

Malet med projektet &r att Polismyndighetens kamera-
bevakning ska vara stodjande, réttssdker samt framtids-
kompatibel.

Samhallsgemensam larm- och ledningscentral
i Orebro

Med anledning av diskussioner om samlokalisering och
en forbdttrad larmkedja mellan samhallsviktiga aktorer,
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har ett myndighetsgemensamt projekt bedrivits sedan
2015 for att kunna hantera svarare hindelser eller sam-
hillsstorningar. Férutom polisen medverkar Myndig-
heten f6r samhéllsskydd och beredskap, SOS Alarm,
Nerikes Brandkar, Raddningstjansten Karlstad, Berg-
slagens riddningstjinst, Linsstyrelserna i Orebro,
Virmland och Dalarna, Orebro kommun, Region Ore-
bro 1an samt Forsvarsmakten.

Projektet genomforde under 2015-2016 verksam-
hets- och sidkerhetsskyddsanalyser samt tog fram ratts-
utredningar som visar pa forbattringsmojligheter med
att skapa en gemensam larm- och ledningscentral. Uti-
fran detta paborjade projektet under 2017 arbetet med
upphandling av lokaler for en samhéllsgemensam larm-
och ledningscentral innehéallande polisens regionala led-
ningscentral, SOS 112-central samt en gemensam led-
ningscentral dar polisen, SOS Alarm och riaddnings-
tjdnsten kan arbeta tillsammans.

Under aret togs samverkansmodeller fram. Fokus ar
att 6ka samhallets krishanteringsférmaga genom en sam-
verkansmodell som skapar forutsdttningar for kortare
och snabbare insatser bade vid vardagliga och svéarare
hindelser. Arbete pagar med att beskriva de kontakt-
ytor, kontaktviagar och samverkansforum som ska och
bor anviandas fore, under och efter hindelser. Samver-
kansmodellen kommer att testas genom medverkan i
polisregion Bergslagens samverkansévning infor valaret
2018.

Frontdesk 2024

Det pagér ett langsiktigt strategiskt arbete med Front-
desk 2024. Syftet ar att polisens frontdesk redan vid den
forsta kontakten med medborgaren ska vidta de rele-
vanta atgarder som dr mojliga. Avsikten dr att medbor-
garnas behov ska tas om hand s att tryggheten dkar
och brottsligheten minskar, men ocksa att stodja och
underlétta for kollegorna.

Under 2017 genomfordes ett antal atgirder for att
forbattra tillgdnglighet och service for medborgarna.
Samverkan har skett bade med interna och externa
aktorer. Foljande har genomforts:

Inférande av rutin for respektive telefonist att 16-
pande rapportera uppkomna hiandelser som bedéms
lampliga for spridning till allmdnheten.

Maojlighet for nationella telefonvixeln att upplysa
inringare till polisens vixel i vapenfragor med stod
av upprattad lista med fragor och svar (FAQ vapen).
Inférande av sdsongsanpassad information pa
Polisen.se.

Magjlighet for polisens kontaktcenter att ringa ut-
landssamtal utan att passera vaxeln.

Driftsattande av projektet med forbattrad funktio-
nalitet 1 ”Fritt tal” via 114 14, vilket bland annat
skapar battre mojligheter att koppla olika fragestall-
ningar till de automatiskt upplista svar som finns
for ett antal allmédnna fragor.

Inférande av behovsanpassad hjalp i viaxeln for
medborgare som behdver boka tid for passansdkan.
Utdkad anvindning av Polis-SMS vid medborgar-
information via 114 14.
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Fortydligad passinformation till medborgarna pa
Polisen.se.

Extern medlyssning hos SOS-alarm samt en ordning
som innebir att kdmeddelande ldmnas vid icke
akuta samtal.

RLC-programmet och PKC-projektet

Under december 2017 avslutade Polismyndigheten
RLC-programmet som haft i uppdrag att avveckla 19
lanskommunikationscentraler, inféra 7 regionlednings-
centraler (RLC) och sékerstélla att verksamheten vid
ledningscentralerna bedrivs pa ett enhetligt och effektivt
satt med ett tydligt medborgarperspektiv.

Samtliga polisregioner har infort den nya verksam-
hetsinriktningen vilken bland annat innefattar tillamp-
ning av en nationell prioriteringsordning som lagger
grunden for att Arenden beddms och hanteras pé ett
enhetligt sitt. Arenden som beddms vara av icke akut
eller skyndsam karaktir dverlamnas till lokalpolisomra-
dena eller PKC for vidare hantering. Pa detta satt har
verksamheten vid RLC renodlats samtidigt som
inkomna drenden tas om hand av polisen dven om det
inte innebdr ett polisingripande pa plats.

Nya lokaler for RLC Mitt och RLC Ost kommer att
tas i bruk i maj respektive juni 2018. I samband med
detta kommer de tva kvarvarande lanskommunikations-
centralerna i Visteras och Eskilstuna att avvecklas.

Under december ménad 2017 avslutades dven PKC-
projektet som haft i uppdrag att inféra regionala tele-
fonkder och sdkerstdlla att Polisens kontaktcenter
(PKC) vidtar sé langtgdende utredningsatgirder som
mojligt i samband med att brottsanmélningar tas emot
via telefon och internet.

Nationell processtyrning av polisens
karnverksamhet

Polismyndigheten har via fortydliganden i arbetsord-
ningen klargjort skillnaden mellan processansvar och
verksamhetsansvar. Med utgangspunkt ifran bland
annat Statskontorets uppféljning av polisreformen, del-
rapport 27, pagar ett arbete med att utfirda riktlinjer for
nationell processtyrning av polisens kirnverksamhet.
Polisens huvudprocesser for karnverksamhet har kart-
lagts pé strategisk niva. Under 2018 kommer arbetet
med att beskriva och tydliggéra polisens processer pa
operativ niva att bedrivas i polisregionerna med stod av
Noas utvecklingscentrum. Processbeskrivningar ska tas
fram med medverkan av medarbetare som &r aktivt
verksamma i de olika processerna.

2) Ombildningen till en sammanhallen polismyndighet, Delrapport 2-om den
nya organisationens genomslag. Statskontorets rapport 2017:10.
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Under 2017 drev eller medverkade nationellt forensiskt
centrum (NFC) i ca 130 forsknings- och utvecklingspro-
jekt, varav ndgra loper 6ver flera ar. Merparten av pro-
jekten drivs i samverkan med en eller flera parter utan-
for NFC. NFC:s verksamhet inom forskning och ut-
veckling motsvarar 7,6 procent av NFC:s totala arbets-
tid. Under 2017 publicerades 16 vetenskapliga artiklar,
8 artiklar som konferensbidrag och en doktorsavhand-
ling.

NFC startade under 2017 ett vetenskapligt rad. Nit-
verket bestar av sju externa experter fran verksamhets-
omraden som ir relevanta for nuvarande och framtida
forensik, forskning och utveckling sdsom ansiktsigen-
kédnning, hantering av stora datamangder, dna och
resultatviardering. Experternas uppdrag ir att ge veten-
skapliga rad till NFC:s ledning inom omradet forskning
och utveckling. I december ldmnade det vetenskapliga
radet ett utkast pa en rapport med forslag pa hur NFC:s
forsknings- och utvecklingsverksamhet och samverkan
med externa parter kan utvecklas.

Nedan foljer ett urval av utvecklingsarbeten inom
den forensiska verksamheten.

NFC arbetar kontinuerligt med krisberedskap vilket
inkluderar CBRNE eller sa kallade farliga &mnen.
Under 2017 var NFC huvudman for tva krisberedskaps-
projekt som innefattade exempelvis arbete kring prov-
hantering av bevismaterial som misstinkts vara konta-
minerade med farligt okédnt Amne samt forbattrade ana-
lyser av omgivningsprover.

NFC samarbetar ocksa med foretaget RISE AB
genom tre storre projekt inom

dna-teknologi

kvantprickar for kemikaliedetektion

Ramanspektroskopi.

Dna-projektet handlar om att extrahera information
fran enstaka celler. Kvantprickarna handlar om att
skapa optiskt detekterbara markorer for kemikalier
man 6nskar detektera. Ramanprojektet handlar om att
Oka kénsligheten pa Ramanspektroskopi till en niva déar
dven gaser kan analyseras.

VISAGE-projektet, som finansieras med anslagna
medel (5 miljoner euro) fran EU Horizon 2020, lansera-
des med ett uppstartsmote i maj 2017 vid Erasmus Uni-
versity Medical Center i Rotterdam, Nederlanderna. I
projektet kommer forensiska dna-forskare, genetiker,
statistiker och samhillsvetare att samarbeta i en ny kon-
stellation — Visible Attributes Through Genomics Consor-
tium (VISAGE) — vars deltagare bestar av 13 akade-
miska, polisidra och juridiska institutioner fran 8 euro-
peiska lander. VISAGE-konsortiet ska under fyra ar
utveckla nya verktyg som ska utvarderas och inf6ras i
den forensiska verksamheten for att kunna forutséga en
persons utseende, dlder och ursprung utifran dna-spar.
Resultatet kommer att kunna bidra i polisens utred-
ningar sa att man snabbare och effektivare kan hitta
okanda forévare med hjilp av dna-baserad spanings-
information som tillvaratagits pa brottsplatser.
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Under 2017 gav regeringen Polismyndigheten i uppdrag
att utveckla verksamhets- och resultatuppfoljningen. I
regleringsbrevet for 2017 fick Polismyndigheten i upp-
drag att sdkerstilla att uppfoljningen av verksamheten
vidareutvecklas, konkretiseras och implementeras i hela
myndigheten (aterrapporteringskrav). Utdver detta har
Polismyndigheten fatt ett sirskilt uppdrag (regerings-
uppdrag) att utveckla arbetet med att f6lja upp, analy-
sera och presentera resultatet av myndighetens samlade
verksamhet och de resurser som finansierar den. Denna
uppfoéljning ska kunna redovisas pa samtliga nivaer
inom myndigheten, fran nationell till lokal niva.

Dessa tva uppdrag har ingatt i ett projekt — Polis-
myndighetens uppfoljningsmodell — som genomfordes
under 2017.

Aterrapporteringskrav om
uppfoéljningsmodell

Med anledning av dterrapporteringskravet i reglerings-
brevet har ett forslag till uppfoljningsmodell for Polis-
myndigheten tagits fram. Uppféljningsmodellen tar sin
utgangspunkt i Polismyndighetens styrmodell och utgoér
en vidareutveckling av befintlig planerings- och uppfolj-
ningsprocess.

Modellen beskriver vilka olika typer av uppfoljning
som bor bedrivas i myndigheten, vilka de huvudsakliga
malgrupperna ér for varje typ av uppfoljning samt var-
for uppfoljningen ska goras. Av modellen framgér att
uppféljning bedrivs ur olika tidsperspektiv (arlig/
l6pande), pa olika nivaer (nationell/lokal) och for olika
mottagare (extern/intern).

Uppfdljningsmodellen fokuserar sarskilt pa Polis-
myndighetens behov av att utveckla en planering och
uppfoljning som framjar en styrning praglad av helhets-
syn — processtyrning.

Den beskriver ocksa en metod — verksamhetslogik —
som dels kan anvindas for planering av aktiviteter och
uppféljning, dels i genomforandet av uppféljning och
utvirdering.

Arbetet med uppfoljningsmodellen kommer att fort-
satta under 2018.

Regeringsuppdrag om myndighetens resultat
Regeringen gav i februari 2017 Polismyndigheten i upp-
drag att utveckla arbetet med att f6lja upp, analysera
och presentera resultatet av myndighetens samlade verk-
samhet och de resurser som finansierar den. Uppfolj-
ningen ska genomforas och vid behov kunna redovisas
pa samtliga nivier inom myndigheten, fran nationell till
lokal niva.

Enligt uppdraget skulle statistik pa lokalpolisomré-
desniva tas fram redan under 2017. Polismyndigheten
redovisade darfor till regeringen den 10 oktober 2017
verksamhetsstatistik samt uppgifter om personal och
ekonomi for respektive lokalpolisomréade for perioden
frdn och med den 1 januari till och med 30 juni 2017.
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Statistiken omfattar verksamhetsstatistik samt upp-
gifter om ekonomi och personal. Statistiken redovisas
totalt for varje polisregion och for varje region pa tre
nivaer — regional niva, polisomradesniva och lokalpolis-
omréadesniva. Utdver detta redovisas dven statistik avse-
ende hindelserapporter. Denna redovisas dock endast
pé lokalpolisomradesniva.

Under november—december 2017 genomfordes ana-
lysmoten med flertalet polisregioner. Syftet med motena
var dels att himta in ytterligare information kring orsa-
kerna till de relativt stora variationer mellan organisato-
riska enheter som konstaterats, dels att bedoma anvand-
barheten av denna typ av nedbruten statistik.

Aven detta arbete kommer att fortsitta under 2018.

Ovrig utveckling av polisens styrning
och uppféljning
Verksambhets- och resultatuppfoljningen till Polismyn-
dighetens Nationella strategiska ledningsgrupp (NSLG)
fortsatte att utvecklas. Uppfoljningen sker varje manad
och utgar fran polisens strategiska initiativ:

Okad trygghet i lokalsamhallet

béttre utredningsresultat

langsiktig kompetensforsorjning

Okad motivation och delaktighet

battre ekonomiska forutsittningar.

Utredningsverksamheten foljs sarskilt upp inom flera
forum pa nationell niva. Detta sker dels genom de
manatliga redovisningarna i NSLG (se ovan), dels i
manatliga uppfoljningar i den Nationella operativa led-
ningsgruppen (Nolg) och 1 Beredningsgruppen.

Sedan april 2017 har Polismyndigheten ocksa redo-
visat viss verksamhets- och resultatstatistik pa polisens
hemsida — polisen.se. Polisen far varje manad en stor
mingd forfragningar framforallt fran olika massmedia
avseende olika typer av statistik. Redovisningen ir ett
satt att mota det behov av verksamhets- och resultat-
statistik som finns bade externt och internt.

Under 2017 har en mall for enhetlig uppfoljning
av utredningsverksamheten pa polisregions-, polis-
omrades- och lokalpolisomradesniva tagits fram och
distribuerats till polisregionerna.
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Ovriga aterrapporteringskrav

Kunskapsbaserat och langsiktigt
brottsférebyggande arbete

Regeringens brottsforebyggande program Tillsammans
mot brott som presenterades i april 2017, har kommit att
utgora en grundsten i polisens brottsforebyggande arbete.

Den satsning p& hogskoleutbildningen Brottsfore-
byggande metoder och extern samverkan som Polismyn-
digheten genomforde under 2016 och delar av 2017 for
framst kommunpoliser, bedoms ha fatt stort genomslag.
Kompetensen kring kriminologiska teorier for brotts-
forebyggande arbete har avsevirt utvecklats. Vikten av
samverkan mellan polis och andra aktorer i samhéllet
har férdjupats. Polisens lokala kunskap om kommuner-
nas verksamhet och organisation har forbattrats. Unge-
far 180 av landets kommunpoliser (varav 52 kvinnor)
har deltagit i denna kompetenssatsning.

For att arbeta mer kunskapsbaserat har Polismyn-
digheten pa olika nivéer férdjupat samarbetet med uni-
versitet, hogskolor och Brottsforebyggande radet (Bra).
Polismyndigheten anlitar universitet och hogskolor i
stor utstrackning for uppféljningar och utvarderingar
av lokalt brottsforebyggande arbete. Ett 40-tal lokal-
polisomraden ar involverade i nationella utvecklings-
projekt, under ledning av Bra eller Polismyndigheten,
men dar universitet eller hogskolor ansvarar for ut-
varderingen. Exempel p& samarbeten 4r gemensamma
forskningsprojekt, kompetensutveckling, uppfoljningar
och utvirderingar, examensarbeten som studenter
genomfor pa forslag fran Polismyndigheten samt prakti-
kanter fran kriminologiutbildning i polisens utveck-
lingsverksambhet.

Inom Polismyndighetens strategiska utvecklings-
projekt for det brottsforebyggande arbetet pagar ett
utvecklingsarbete for att ytterligare 6ka polisens for-
maga att bedriva ett kunskapsbaserat brottsférebyg-
gande arbete. Projektet omfattar brottsforebyggande
och trygghetsskapande definitioner, styrdokument,
arbetsmetoder och samverkan, uppfoljning, utviarde-
ringen och kompetensforsorjning.

Polismyndighetens externa samverkan i det brotts-
forebyggande arbetet har utvecklats alltmer. Polisen del-
tar pa nationell, regional och lokal niva dar kommun-
polisernas arbete pa lokal niva &r av sérskilt stor vikt.
Dessa medarbetare har i funktionen som kommun-
poliser ett stort ansvar for att i samverkan med externa
aktorer initiera och starta konkreta aktiviteter i lokal-
samhéllet.
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Kommun- och omrédespoliserna ar viktiga funktio-
ner 1 utvecklingen av det langsiktiga brottsforebyggande
arbetet. De ar sarskilt viktiga i de omraden som klassas
som riskomréden, utsatta omraden och sarskilt utsatta
omraden.

Definition av den brottsférebyggande
verksamheten

Det strategiska utvecklingsprojektet Polisens brottsfore-
byggande och trygghetsskapande arbete har pagatt sedan
mars 2017. I projektet medverkar olika kompetenser
fran Polismyndigheten och medarbetare fran Brottsfore-
byggande radet (Bra).

Det 6vergripande syftet med projektet ar att ge Polis-
myndigheten vasentligt battre forutsattningar att utfora
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete av
god kvalitet och med hog effektivitet.

Som en del i arbetet har nya definitioner for det
brottsforebyggande respektive trygghetsskapande arbe-
tet tagits fram. Syftet med detta ar att 6ka forutsittning-
arna for en tydligare styrning, uppfoljning och utvarde-
ring av verksamheten for att pa s sitt 6ka mojlighe-
terna att i varje situation vilja rétt operativ metod. En
ny definition av polisens brottsférebyggande arbete
beslutades av rikspolischefen i december 2017. Defini-
tionen lyder:

Polisens brottsforebyggande arbete dr sdadana aktivite-
ter som polisen genomfor eller aktivt deltar i med det
primdra syftet att forhindra att brott begds.

Eftersom definitionen beslutades forst i december 2017
kan en redovisning och beddmning av genomforda akti-
viteter och av samverkan med definitionen som grund,
inte laimnas.

For att uppna en tydligare ledning och styrning av
verksamhetsomradet ska den nya definitionen arbetas in
i myndighetens styrdokument och 1 berdrda processer.
Malsattningen ar att hitta former fér hur ansvaret for
det brottsforebyggande arbetet ska struktureras och for-
delas. Nir definitionen av det trygghetsskapande arbetet
beslutats ska dven den integreras i verksamheten.

Under en langre tid har polisen brottats med fragor
om hur uppfoljning och utvirdering av det brottsfore-
byggande arbetet ska kunna ske pa ett indamalsenligt
sétt. I projektet ingar darfor ocksa att ta fram metoder
for att 6ka Polismyndighetens forméga att méta effekter
av brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete.
Projektet drivs vidare under 2018.

OVRIGA ATERRAPPORTERINGSKRAV 67




Ingripandeverksamhetens méjligheter

till planlagt brottsférebyggande arbete

I polisens digitala applikation PUM-A' ska lokalpolis-
omréadet dokumentera planlagda brottsférebyggande
insatser som beskriver nar och hur det forebyggande
arbetet ska genomforas och vad det ska besta av. Vid
utsdttningar informeras ingripandepatruller om in-
satserna i sitt omrade och bemannas mot dessa. Nar
patrullerna inte har akuta drenden beordrade av region-
ledningscentralen (RLC) ska de arbeta med lokalpolis-
omrédets planlagda brottsférebyggande arbete.

Enligt Polismyndighetens inriktningsbeslut for verk-
samhet vid RLC ska den, utdver formagan att leda
enskilda hindelsestyrda drenden, dven ha en grundlag-
gande formaga att utdva regional taktisk ledning ur ett
proaktivt perspektiv. Det aligger ocksd RLC, och ytterst
vakthavande befil, att optimera lokalpolisomradets moj-
ligheter att bedriva planlagd verksamhet mot lokala mél.
Sérskilda rutiner for att sékerstélla detta har inforts.
Detta innebir att patruller med huvuduppdraget att
arbeta med planlagd verksamhet under sitt tjanstgorings-
pass hanteras inom denna hiandelserapportkategori.
Detta beddms ha en positiv inverkan pé ingripandeverk-
samhetens forutsittningar att delta i det planlagda brotts-
forebyggande arbetet, eftersom RLC och vakthavande
befdl dirmed har tillging och kinnedom om béada perso-
nalkategoriernas uppdrag och kan darmed ytterst styra
resurs fran ingripandeverksamhet mot det planlagda
brottsférebyggande arbetet nér sa ar mojligt.

Ett medarbetardrivet initiativ som spridits till flera
polisregioner dr en applikation som pa ett enkelt sétt
beskriver lokalpolisomradets medborgarloften, vad de
omfattar och vilka aktiviteter polisen har utlovat. Nar
ingripandepatruller arbetar mot ett medborgarlofte
redovisar patrullen direkt i applikationen vilka aktivite-
ter som genomforts och hur mycket tid som avsatts for
atgarden.

En ytterligare atgard som kommer att 6ka formagan
till samspel mellan lokalpolisomradenas uppdrag och
ansvar for ingripandeverksamhet och planerad brotts-
forebyggande och trygghetsskapande verksamhet, ar
inrdttandet av taktiska centrum (RTC) vid regionled-
ningscentralerna.

Ingripandeverksamhetens méjligheter att
utféra adekvata utredningsatgarder
Under 2017 uppdaterades Polisens nationella utrednings-
direktiv (PNU). Under hosten genomfordes ett antal
dialogméten i polisregionerna Syd och Ost for att 6ka
de direkta chefernas kunskap om PNU. Detta arbete
kommer att fortsétta i ovriga regioner under 2018. Som
ett ytterligare led i att 6ka en relevant tillimpning av
PNU pagar ett arbete inom Mobilitetsprojektet med att
skapa appar for att 6ka den yttre personalens mobila
tillgang till relevant information om drendehandldgg-
ning enligt PNU.

Reglering i Polismyndighetens arbetsordning,

1) PUM star for polisens underrattelsemodell och PUM-A &r det systemstod som
anvands vid tillampning av modellen.
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utokade delegationsmajligheter for forundersdknings-
ledning samt utdkad tillgdng till forundersdknings-
ledare bedoms ha paverkat kvaliteten i de initiala utred-
ningsatgirderna pa ett positivt sitt, inte minst nar det
géller akuta utredningsatgirder vid grovre brott.

En nationell arbetsmetod mot seriebrott 4r under
framtagande. Arbetet kommer att utmynna i ett dver-
gripande metodstdd for arbetet mot kringresande ligor
inom omradet méngdbrott ur ett savil proaktivt som
reaktivt perspektiv. Dessutom har ett metodstod for
bostadsinbrott publicerats pa polisens intranit. Metod-
stodet har tagits fram i nara samverkan med region-
erna.

Ett arbete har inletts for att under 2018-2019 genom-
fora ett strategiskt utvecklingsprojekt om forhéor. Pro-
jektet ska kartldgga och belysa amnesomradet forhor
och ta fram en nationell forhérsmodell. Utéver detta
ska projektet ocksé beskriva behoven av kompetens,
metodstdd och tekniska hjalpmedel samt identifiera
behov av forfattningsindringar.

Dessa atgarder bedoms sammantaget komma att
bidra till en effektivare utredningsverksamhet for fram-
forallt mangdbrotten, dir de initiala utredningsatgar-
derna som utfors av personal i ingripandeverksamheten
har visat sig ha stor inverkan pa drendets fortsatta hand-
laggning.

Fler poliser dar de behovs bast

Lokal férmaga att forebygga och bekampa brott

Nagra av polisens viktigaste verktyg i arbetet med att
forstarka den lokala formagan att férebygga och
bekdmpa brott, dr dialogen med medborgarna och med-
arbetarna. Den dialogen utgdr grunden for framtagande
av medborgarloften, kommunpolisernas samverkan
med kommuner och andra intressenter samt den trygg-
hetsskapande verksamhet som bedrivs av omridspoli-
serna. Lokala underréttelsesamordnare har inréttats i
lokalpolisomradena och medborgarloften har tagits
fram. Polisen har dven utarbetat och borjat tillimpa ett
metodstdd som ska bidra till en 6kad forméga till sam-
verkan med kommunala/lokala aktdrer mot gemen-
samma mal samt kontinuitet i atgirder for att motverka
bade orsak och effekt. Darutdver har den myndighets-
gemensamma satsningen mot organiserad brottslighet
utvecklats till att &ven omfatta lokal niva.

Polisen arbetar pa olika sitt for att stivja gingkrimi-
nalitet, i synnerhet i sdrskilt utsatta omraden, och att
beslagta vapen och narkotika, och samtidigt bygga rela-
tioner och skapa trygghet genom 6kad nérvaro. I detta
syfte har polisen tillsatt kommun- och omradespoliser,
haft riktade insatser samt genomfoért medborgardialo-
ger med medborgarna.

Polisen har férdjupat sin kunskap om problemen i
lokalsamhallena, i synnerhet i de sérskilt utsatta omra-
dena, genom medarbetarnas erfarenheter, fordjupad
analys och samverkan med andra offentliga verksamhe-
ter samt med forskare. Kontaktskapande polisarbete
sker i omradena for att 6ka tryggheten, forebygga brott
och oka tilliten till polisen bland de boende. Aven ingri-
pandepersonal arbetar i manga lokalpolisomraden
inriktat i de sérskilt utsatta omrddena nir de inte har
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uppdrag fran ledningscentralen. Det framsta syftet ar
da att skapa lokalkdnnedom om enskilda individer och
foreteelser samt att kunna planera aktiviteter utifran
den lokala problembilden i respektive omrade. Arbetet
sker i ménga fall utifran s kallad hotspotspatrullering.

For att 6ka fortroendet for polisen har arbetet i flera
omraden inriktats mot bekdmpning av den 6ppna nar-
kotikaforsiljningen pa torg och andra platser dar all-
méinheten i stor grad vistas eller passerar. I de omraden
dir sa kallade 30-dagarskameror” har anviints framhéills
de som ett framgangsrikt hjalpmedel. For att minska
antalet kriminellt aktiva fokuspersoner och for att
minska tillgdngen pé narkotika och vapen, har under-
rattelsestyrda polisidra insatser genomforts i manga
omraden. I detta arbete har polisen i vissa fall samarbe-
tat med bland andra Skatteverket och Kronofogde-
myndigheten. I vissa omraden har dven dklagare samt
sociala myndigheter involverats i syfte att optimera moj-
ligheterna att lagfora eller vidta andra atgérder mot
brottsaktiva personer fran omradet.

Polismyndigheten har tagit fram ett metodstdd mot
organiserad brottslighet i ett lokalt perspektiv. Metod-
stodet avser framst samverkan mellan polis och andra
intressenter i lokalsamhaéllet. Detta ska leda till en
Okning av polisens formaga till samverkan over tid och
Oka mojligheterna for en kontinuerlig verksamhet i
utsatta omraden.

Den lokala polisen sammankallar dterkommande till
moten med foretradare for relevanta samhéllsinstitutio-
ner, organisationer och aktorer. Det huvudsakliga syftet
vid dessa mdten ar att utbyta information, foredra aktu-
ell 1agesbild samt, baserat pa detta, géra gemensamma
prioriteringar. Typiska deltagare vid dessa moten ar
socialforvaltningen, faltarbetare, utbildningsférvalt-
ningen, raiddningstjainsten och fastighetsigare.

Samverkan sker dven i andra forum, till exempel
genom manadsvisa méten med foretridare for andra
blaljusmyndigheter dir syftet dr att ta fram en gemen-
sam lagesbild och diskutera mojliga aktiviteter och
atgirder. Flera andra initiativ har tagits pa lokal niva.
Ett av dem ar att polisen i samarbete med raddnings-
tjansten i ett projekt kallat Upp i rok, genom undervis-
ning i skolorna arbetar for att férhindra och férebygga
anlagda brander.

I flera fall har lokala trygghetsrad inrattats i samver-
kan med néringsidkare, foreningar, skola med flera. De
har till uppgift att arbeta trygghetsskapande och brotts-
forebyggande med utgdngspunkt i resultaten av bland
annat trygghetsvandringar som har genomforts utifran
framtagna medborgarldften. I nagra fall har polisen till-
sammans med fastighetsdgare utvecklat checklistor dver
varningssignaler och indikatorer pa social oro, dir man
aven forsoker fanga information om valdsbejakande
extremism. Polisen har genom samarbetet med fastighets-
dgarna kunnat nd ut med information till de boende i
omradet genom utskick tillsammans med fastighetségar-
nas hyresavier. Polisen forsoker dven samverka lokalt med

2) Polisen kan besluta om 6vervakning med kamera under hégst 30 dagar pa all-
man plats for att forebygga, avsloja eller utreda brott, forhindra olyckor eller
"andra berattigade andamal”.
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olika religiosa samfund men bedomer att det behovs
kompetenshdjande insatser for sddan verksambhet.

Det ar annu for tidigt att bedoma resultatet av poli-
sens arbete for att forstiarka den lokala formégan att
forebygga och bekdmpa brott. I det I6pande arbetet sker
beslag av narkotika och vapen, men eftersom det saknas
jamforande statistik dr det svart att utvardera resulta-
ten. Den negativa utvecklingen i manga omraden, i syn-
nerhet de som bedoms vara sérskilt utsatta, har pagatt i
flera decennier, vilket innebar att en 6nskad forandring
kraver tid. Det ar av detta skil inte realistiskt att ha for-
vantningar pa snabba och tydliga effekter pa kort sikt.

Det 6kade antalet attacker som riktas mot polisen
och dven mot enskilda poliser kan dock ses som en reak-
tion pa polisens 6kade nérvaro och storande av den
grova brottsliga verksamheten i dessa omraden.

Resursfordelning och polisnarvaro

i de sarskilt utsatta omradena

Sedan december 2015 har antalet medarbetare i lokal-
polisomradena 6kat med drygt 1 100. Den storsta
O6kningen har skett inom stddverksamheten och inom
utredningsverksamheten. Antalet medarbetare vid
lokalpolisomradenas ingripandeverksamhet har dére-
mot minskat under perioden med drygt 200. Detta har
bland annat att gora med att antalet poliser inom myn-
digheten sammantaget har minskat under perioden.

Att medarbetare inom stodresursen har 6kat vid
lokalpolisomradena har skapat battre forutsattningar
for den polisidra kompetensen i det brottsbekdampande
uppdraget. Likasa har forstirkningarna inom utred-
ningsverksamheten, som framst utgjorts av civil kompe-
tens, mojliggjort att den polisidra kompetensen har kun-
nat anvandas till verksamhet i lokalpolisomradena dar
polisir kompetens behovs.

Samtliga regioner uppger att anstillningen av nya
polisassistenter i juni 2017 har bidragit till forstirkta
resurser vid lokalpolisomradena i allménhet och vid de
sarskilt utsatta omradena i synnerhet. Myndigheten har
Okat savil sin totala personalstyrka som den personal-
styrka som ar placerad pa lokalpolisomradena och dven
om det i personalsystemet inte kan utldsas hur manga
medarbetare som arbetar i de sérskilt utsatta omradena
ar de prioriterade i resurssdttningen.

De sirskilt utsatta omradena motsvarar inte nigon
organisatorisk niva inom Polismyndigheten utan ingar
som en del i ett lokalpolisomrade. De identifierade 23
sarskilt utsatta omradena ar férdelade pa 14 lokalpolis-
omraden. I ndgra av dessa lokalpolisomraden finns det
endast ett sarskilt utsatt omrade, vilket sdledes endast
utgor en mindre del av lokalpolisomradet, medan det i
andra fall finns fler 4n ett och i ett fall s& ménga som
fem sérskilt utsatta omraden. Lokalpolisomradenas
personalutveckling kan darfor inte till fullo besvara fré-
gan om den polisidra ndrvaron har 6kat eller minskat i
de sérskilt utsatta omradena. Interna prioriteringar har
en avgorande roll da éven ett lokalpolisomrade med
oforandrad personalstyrka kan fordela en storre andel
av sina resurser till det sdrskilt utsatta omradet

I lokalpolisomraden med ett eller flera sarskilt
utsatta omraden kan konstateras att 11 av 14 har 6kat
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den totala personalstyrkan under 2017. I dessa lokalpo-
lisomraden har ocksa 11 av 14 6kat sin utredningsperso-
nal medan sex av 14 har 6kat antal medarbetare inom
ingripandeverksamheten.

Aven personal som inte 4r placerad pa lokalpolis-
omradena verkar i lokalpolisomradena, och darmed
ide sérskilt utsatta omradena. Exempel pa detta ar
spaningspersonal pa polisomradesniva, insatspersonal
pa regional niva samt bombtekniker och piloter pa
nationell niva. Till detta kommer ocksa den satsning
som gors mot organiserad brottslighet pa lokal niva, dar
bland annat aktionsgrupperna bidrar till polisndrvaro i
de sérskilt utsatta omradena i samband med att olika
insatser genomfors i dessa omraden.

Under 2017 har malbilds- och resursfordelningsarbe-
ten pagatt eller har genomforts i samtliga polisregioner i
syfte att berdkna behovet av och sédkerstilla resurser pa
bland annat lokalpolisomradena. Polisregionerna Syd,
Vist och Nord har faststéllt langsiktiga resursfordel-
ningsplaner for respektive region. Ett arbete har ocksa
inletts med resursomférdelning utifran framtagna
underlag. Polisregion Stockholm avser att i nartid fast-
stilla en ny resursfordelningsplan, vilket bedéms leda
till en 6kning av resurserna i lokalpolisomraden och i de
omraden som ar sdrskilt utsatta.

I rapporten Utveckling av arbetsmetoderna vid utredning
av valdtiikter’ som davarande Rikspolisstyrelsen tog
fram 2014 tas ett antal frekvent aterkommande brister
avseende polisidra atgirder i initialskedet upp. Detta
géller savil ingripande pa plats som i samband med
anmélningsupptagning i efterhand. En sddan brist var
bemoétande av brottsoffret. Dessutom noterades avsak-
nad av strukturerade arbetsmetoder vid utredning av
sexualbrott, vilket dr en forutsittning for att kunna
uppné en hogre grad av nationell enhetlighet. Polismyn-
digheten genomforde under 2016-2017 en genomlys-
ning av valdtaktsdrenden och det resulterade i rappor-
ten Forbittrad kvalitet i utredningar om véldtdikter®.
Genomlysningen fordjupas under 2018 och i det arbetet
medverkar Aklagarmyndigheten.

En viktig iakttagelse dr att det vid valdtaktsdrenden
ar sarskilt viktigt att tidigt forordna ett malsdgandebi-
tride. Fokus riktas mot denna fraga i Aklagarmyndig-
hetens projekt om en 6versyn och modernisering av
metodstddet Ett bista arbetssdtt for vdild i néra relatio-
ner, brott mot barn samt sexualbrott mot barn och vuxna.
For att ytterligare utveckla samverkan mellan Polismyn-
digheten och Aklagarmyndigheten ér avsikten att oka
samsynen kring kvaliteten i bevissikringen samt att
korta handlaggningstiderna. Projektet slutférdes under

3) A.296441/2013.
4) A004.860/2017.
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2017 och inférandet av metodstodet pagar i bade Polis-
myndigheten och Aklagarmyndigheten. D4 inforandet
pagar ar det i nuldget dock svart att bedoma i vilken
omfattning arbetsmetoderna natt ut i hela landet eller
vilka resultat dtgidrderna lett till. Det har inom Polis-
myndigheten upprittats en kommunikationsplan for
inforandet. Inférande sker genom utskick av metod-
stodet till de sju regionerna, genom publicering pa
Polismyndighetens intranit samt genom att Noa
Utvecklingscentrum Vist genomfor regionsbesok dar
man gar igenom metodstodet. Arbetet berdknas vara
avslutat under forsta kvartalet 2018.

I samband med 6versynen av metodstodet togs en
checklista fram. Den beskriver tydligare vilka atgarder
som yttre personal och personal i jourmiljo ska vidta i
initialskedet nér det giller valdtakter och sexuella ofre-
danden.

En ytterligare atgard for att forbattra utrednings-
arbetet inom omradet &r att utifran ett rattskedjeper-
spektiv ta fram nationella riktlinjer for sparsékring och
da speciellt hur de sdrskilda sparsikringssatser som ska
anviandas vid misstanke om sexuella Gvergrepp ska han-
teras av de olika berérda myndigheterna. Arbetet leds av
Polismyndigheten och bedrivs i ndra samverkan med
Aklagarmyndigheten, Nationellt centrum for kvinno-
frid (NCK) och Rittsmedicinalverket (RMYV). Arbetet
ska vara klart under 2018.

Under 2018 fortsétter dven arbetet med bemdtande
av valdtaktsutsatta dar en inriktning dr att ta reda pa
hur polisen ska na kvinnor och unga i utsatta omraden
och vad som kan goras for att 0ka deras trygghet.

Utdver detta har en revidering av Polisens metodstod
vid grova valdsbrott (PUG) genomforts. Ett viktigt syfte i
samband med detta har varit att inkludera sexualbrotten
(valdtakter) bland de brott som ska utredas i enlighet
med metodstodet. Detta i syfte att skapa béttre forut-
sattningar for stabila och robusta utredningar. Revide-
ringen slutférdes under hosten 2017.

Polismyndigheten har inlett arbetet med att inritta
regionala it-brottscentrum i varje polisregion. Syftet ar
att fullfolja den utbyggnad av expertkompetens inom
myndigheten som beslutades i februari 2017. Detta ska
dels ske genom att varje polisregion ska ha férmaga att
hantera komplicerade drenden p4d omrédet, dels genom
att samtliga regioner inréttar en deskfunktion som ska
ge stod 1 fragor som ror brott med it-relevans. Regionala
it-brottscentrum ér en forutsittning for att genom
enhetligt arbetssitt och metodstdd 6ka polisens for-
maga att utreda it-relaterade brott.

Arbetet ar fortfarande i ett inledningsskede och
malet dr att utbyggnaden ska vara genomford 2020.
Myndighetens it-avdelning har ansvar for och sdkerstdl-
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ler att de tekniska forutsittningarna for detta finns.
Arbetet samordnas av det nationella it-brottscentret.

Nationellt it-brottscentrum har en nationell desk-
funktion dit medarbetare inom Polismyndigheten kan
vanda sig med fragor som ror it-relaterade brott. Desken
fungerar ocksé som myndighetens Single Point Of Con-
tact (SPOC) mot en rad externa aktorer, framst sociala
medier och andra nationella och internationella brotts-
bekdmpande myndigheter.

Nationellt it-brottscentrum svarar i dag, genom en
dygnetruntberedskap, for att kompetens finns tillgdnglig
nationellt vid intraffade allvarliga brott och andra han-
delser. Idag ar dock beredskapsfunktionens bemanning
begransad och tillgdngen till kompetens inom specifika
it-brottsomraden varierar darfor fran dag till dag. Vid
storre angrepp eller hindelser ar denna beredskap otill-
racklig och det ska utredas huruvida denna funktion
dven ska finnas pa regional niva.

Kompetensutvecklingsinsatser inom it-forensik och
it-relaterad brottslighet har under 2017 genomforts i
begransad omfattning. For att tillgodose de kompetens-
krav som over tid stélls pa Polismyndigheten i arbetet
med att bekdmpa den it-relaterade brottsligheten kom-
mer ett intensifierat arbete att ske saval med rekrytering
av specialistkompetens som med kompetensutveckling
av befintlig personal. Detta arbete kommer att ske i ndra
samarbete med de dvriga skandinaviska ldnderna i syfte
att oka sévil den generella kompetensen inom polis-
vasendet nar det géller it-relaterad brottslighet som den
mer specialiserade kompetensen som stills pa den per-
sonal som mer direkt arbetar med att utreda it-relaterad
brottslighet.

Nordiska ministerradet har uppméarksammat beho-
vet av att vid respektive lands polisutbildning ha en del-
kurs rérande it-brott och it-relaterad brottslighet. Dar-
for har raddet beslutat finansiera framtagandet av en
sddan utbildning. Arbetet bedrivs inom en samnordisk
projektgrupp och forviantas vara klart under mitten av
2018. Efter detta ska materialet anpassas juridiskt och
oversittas till respektive lands sprék. Nationellt it-
brottscentrum deltar i detta arbete tillsammans med
Polismyndighetens HR-avdelning.

Nationellt it-brottscentrum blev under hosten 2017
fullviardig medlem i European Cybercrime Training and
Education Group dar det bland annat bedrivs ett arbete
med att skapa ett europeiskt certifieringssystem for de
olika roller som behdvs for bekaimpande av it-brottslig-
het. Exempel pa sddana roller ar specialistutredare,
underrittelsehandlaggare, analytiker och it-forensiker.
For nirvarande pagar samtal med norska polishdgsko-
lan om ett utdkat samarbete for att gemensamt bedriva
specialistutbildningar med sikte pa de kommande euro-
peiska certifieringarna.
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Det blir allt viktigare att se de internationella mojlighe-
terna i brottsbekdmpning som en del av den dagliga
verksamheten. Polismyndigheten fortsétter att starka
sin formaga att géra det internationella polissamarbetet
till en integrerad del av det brottsbekdmpande arbetet
pa nationell, regional och lokal niva.

EU-samarbetet och dess nya réttsakter har en
direkt paverkan pé det dagliga polisarbetet i Sverige.
Mojligheten att kunna péaverka forhandlingar i ett
tidigt skede ar darfor av stor vikt liksom ett internt
forberedelsearbete som kan bidra till att inférandet 1
organisationen sker enligt plan. Atgirderna far dir-
med genomslag i verksamheten. Under aret arbetade
Polismyndigheten med att ta fram riktlinjer som ska
bidra till proaktivitet i férhandlingar pa EU-niva
samt underldtta genomforandet av dverenskomna
rattsakter och 6verenskommelser i myndighetens
organisation.

Priimradssamarbetet 6kar mojligheterna att 16sa
alla typer av brott. Inom ramen fér Priimradsbeslutet
har arbetet med automatiskt utbyte av fordonsupp-
gifter, dna och fingeravtryck fortgatt. Sverige kan nu
automatiskt utbyta fordonsuppgifter med 21 med-
lemsstater och dna-profiler med 19. Automatiskt
utbyte av fingeravtryck sker nu med Osterrike, Tjeck-
ien, Slovenien, Ruminien och Polen. I borjan av 2018
forvantas ytterligare fyra lander ha tillkommit i detta
samarbete. Vid sidan av EU-samarbetet har ett nytt
avtal med USA slutits som forenklar fingeravtrycks-
utbyte mellan vara lander. Den tekniska 16sningen for
utbytet berdknas vara i drift i borjan av 2018.

Polismyndigheten fortsitter arbetet med att for-
béattra de tekniska forutsdttningarna for det interna-
tionella informationsutbytet med fokus pa Schengen-
samarbetet, Europol och internationella finger-
avtrycksjamforelser.

Elektroniskt utbyte av domar mellan EU-ldnderna
sker via informationssystemet Ecris. Information om
tidigare domar i andra lander kan ge stringare straff
ndr ett nytt brott begétts i Sverige. Sverige anslot sig
under aret till ytterligare ett land och nu terstar
endast tva av EU:s medlemsstater. Antalet Ecris-
drenden fortsatte att 6ka bade for forfragningar fran
Sverige och for inkommande forfragningar fran
andra lander.

Eurosur ar ett grinsovervakningssystem for EU:s
yttre land- och sjégrans. Under 2017 fortsatte arbetet
med att utveckla en nationell situationsbild av ldaget
vid EU:s yttre sjo- och luftgrins. Den nationella sam-
ordningscentralen (NCC) vid Noa har dven bidragit
med analyser till Polismyndighetens arbete kopplat
till migrantsituationen samt grinskontrollarbetet.

Under varen 2017 testades systemet for Advance
Passenger Information (API)’. Ett pilottest av syste-
met, som fatt namnet PITA, startades i borjan av

5) API: Information som flygbolagen samlar in vid incheckning. Polisens anvand-
ning avser enbart ankommande flyg fran destinationer utanfér Europa och
Schengen.
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sommaren. Atta flygbolag ir hittills anslutna och fler
ar under bearbetning. PITA beridknas vara i full drift
i borjan av 2018. For Passenger Name Record (PNR)°
fortsatte metod- och it-utveckling under aret. Upp-
riattandet av den organisatoriska enhet som ska han-
tera PNR, en sa kallad Passenger Information Unit
(PTU), har fortgatt med en planerad initial beman-
ning pa plats i borjan av 2018.

Stora delar av den 16pande brottsbekdmpande
verksamheten inom EU drivs genom EU-byraerna
Europol, Frontex, Cepol och EU-lisa. Svensk polis
har ett aktivt deltagande i dessa EU-byraers verksam-
het och sitter, tillsammans med ovriga medlemsstater,
med i byrdernas styrelser.

Internationella operativa handlaggare

vid regionerna

Polisens forméga att lokalt tillvarata det operativa inter-
nationella informationsutbytet har stiarkts ytterligare
genom tillsdttande av tjdnster som internationella ope-
rativa handlaggare (IOH) vid drygt hélften av alla polis-
omréaden. Dessa handlaggare bidrar pé ett tydligt sitt
till att 6ka brottsuppklaringen. Polismyndigheten ser en
tydlig tendens att arbetet med att identifiera personer,
genomfora internationella kartlaggningar, soka infor-
mation pa dna och fingeravtryckstréffar i andra lander
medfor strangare straff, ofta forenade med utvisnings-
beslut i de domar dar internationella verktyg anvénts.
IOH har pa ett konkret sétt 6kat utredares och féorun-
dersokningsledares medvetenhet om det internationella
informationsutbytet och dven paverkat dklagarnas for-
undersdkningsdirektiv.

Stod i internationellt informationsutbyte

till lokalpolisomraden med sarskilt utsatta
omraden

Under varen 2017 pabdrjade Noas internationella enhet
ett arbete med fokus pé lokalpolisomrade Rinkeby.
Syftet dr att battre kunna stotta och bitrdda lokal polis i
de sérskilt utsatta omradena i deras kommunikation
med utlindska brottsbekdimpande myndigheter.

En 6kad kunskap och formaga att avropa och delge
internationell information ar av vikt inom hela myndig-
heten och inte bara i de sérskilt utsatta omradena. Mél-
sattningen Ar att ta fram en modell som ska kunna till-
lampas i alla lokalpolisomraden. Ett 6kat samarbete
mellan lokal polis och Noas internationella verksamhet
ar angeldget da den internationella brottsligheten har
betydande paverkan dven pa dessa omraden.

Atgirder som vidtas ir bland annat internationella
kartlaggningar av brottsaktiva individer, utbildningar av
personal i internationella it-verktyg samt tilldelning av
sarskilt avdelade handlaggare for vissa drenden.

6) PNR: Uppgifter om bokningar pa flyg som far anvandas fér att bekampa grov
organiserad brottslighet och terrorism.
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Férhandlingsarbetet inom EU

Noa bistar Justitiedepartementet med Polismyndighetens
standpunkter och prioriteringar for brottsbekdmpning
och 6kad trygghet inom olika arbetsgrupper inom EU.

Arbetsgrupper dar Polismyndigheten deltagit ar
exempelvis Working Party for Data Protection and Infor-
mation Exchange (DAPIX) dar huvudfokus 2017 var
Europeiska kommissionens forslag att skapa battre
interoperabilitet mellan EU:s olika informationsdata-
baser samt uppfoljning av medlemsstaternas framsteg
med att inrdtta enheter for att hantera flygpassagerar-
uppgifter, Passenger Information Units (PT1U).

Under aret f6ljde Polismyndigheten forhandlingarna
1 EU for att skapa en centraliserad databas for uppgifter
ur belastningsregister (ECRIS-TCN) i vilken det ska
vara mojligt for medlemsstaternas myndigheter och
Europol att bland annat géra sdokningar for att ta reda
pa om tredjelandsmedborgare har domts fér ndgot brott
1 EU. I ett forsta steg kan man identifiera vilken av EU:s
medlemsstater som har avkunnat domar mot tredje-
landsmedborgare och i ett andra steg kan man vinda sig
till medlemsstaten ifrdga och fa ut uppgifterna ur belast-
ningsregistret.

I den pagadende férhandlingen om kommande Entry/
Exit systemet (EES) har Polismyndigheten bidragit med
saval stindpunkter som ett aktivt deltagande ien
expertgrupp. EES ska hantera information om tredje-
landsmedborgares in- och utresa i Schengenomrédet.

Ett annat pagdende forhandlingsarbete avser Euro-
pean Travel Information and Authorisation System
(ETIAS.) ETIAS ér ett system genom vilka viseringsfria
tredjelandsmedborgare, genom ansdkan via internet,
kan fa ett sa kallat inresetillstind, vilket kommer att bli
ett obligatoriskt krav for inresa i Schengenomradet.

I enlighet med artikel 13 1 Europaparlamentets och
radets férordning (EU) 2016/1624 av den 14 september
2016 om en europeisk grians- och kustbevakning alaggs
Frontex att fast-stélla en gemensam metod for sarbar-
hetsanalyser, Vulnerability Assessment (VAN). Mélet
med sarbarhetsanalysen ar att det ska leda till en mer
effektiv, kvalitetssdkrad och enhetlig niva pa granskon-
trollarbetet i enlighet med EU:s granskodex. Sverige
deltogien sarbarhetsanalys under 2017 och de rekom-
mendationer som har kommit in kommer att hanteras i
samband med rekommendationerna fran Schengenut-
varderingen.

Transportsdkerhetsfragor som ror polisen behandlas
iexpertgruppen Expert Group on Land Transport Secu-
rity (LANDSEC). Polismyndigheten har dir arbetat
tillsammans med Transportstyrelsen och Trafikverket.
Under 2017 diskuterades framfor allt risken for terror-
hot kopplade mot regional- och lokaltrafik ombord pa
fardmedel, pa perronger och pa stationsutrymmet.

Ytterligare ett exempel ar den stindiga kommittén
for inre sdkerhet (Cosi) dar Polismyndigheten bidragit
med underlag till Justitiedepartementet i syfte att tydlig-
gora myndighetens perspektiv i diskussioner som ror
verksamheten, inte minst nér det géller samarbetet inom
European Multidisciplinary Platform against Criminal
Threats (EMPACT).
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EMPACT

Inom ramen for arbetet med EMPACT finns en av
regeringen utsedd nationell EMPACT-koordinator pla-
cerad inom Polismyndigheten. Uppdraget innebar
bland annat att ansvara for samarbetet mellan de brotts-
bekdmpande myndigheter som deltar i det gemen-
samma arbetet mot grov organiserad brottslighet, vilka
utover Polismyndigheten ar Tullverket, Ekobrotts-
myndigheten, Skatteverket och Kustbevakningen.

Under aret utvecklade EMPACT-koordinatorn arbe-
tet med att verka for en 6kad forstaelse for och integre-
ring av EU:s prioriteringar inom den nationella brotts-
bekdmpningen, inte minst genom fortsatta informa-
tionsinsatser for nyckelfunktioner inom Polismyndig-
heten och 6vriga berérda myndigheter. En tydlig bered-
ningsprocess med olika styrgrupper inom Polismyndig-
heten har tagits fram for att ytterligare stiarka kopp-
lingen mellan nationell och internationell operativ polis-
verksamhet.

Polismyndigheten har tillsammans med 6vriga
EMPACT-myndigheter dven deltagit i arbetet med att ta
fram strategiska planer for EU:s kommande policycykel.

Under 2017 genomfordes ett stort antal gemen-
samma aktionsdagar gillande manniskohandel, vapen-
transporter, cyberbrott (kortbedréigerier, sexuell exploa-
tering av barn, cyberattacker), narkotika, punktskatte-
brott och manniskosmuggling. Aktionsdagarna har lett
till nya utredningsarenden dir garningspersoner och
offer identifierats, samt till att vapen, narkotika och
falska dokument har beslagtagits.

De nordiska rikspolischeferna triaffades och diskuterade
gemensamma utmaningar och erfarenheter. Aven de
bitradande rikspolischeferna hade sitt arliga méote vid
vilket de diskuterade och fattade beslut om arbetet i de
arbetsgrupper som etablerats inom det nordiska polis-
samarbetet.

Ny lagstiftning som utdkar mojligheterna till opera-
tivt internationellt polissamarbete, genom inférandet av
bestimmelserna i Priimradsbeslutet och Atlasradsbeslu-
tet, triddde 1 kraft den 2 juli 2017. De nya mojligheterna
till samarbete ar framst aktuella i forhallande till de
nordiska grannldnderna.

Bestimmelserna innebir att utlindsk polis, pa
svensk begiran, i vissa fall kan bistd med poliser, andra
tjdnstemén eller materiel vid siarskilda och tydligt
avgransade insatser. Detta under forutsittning att en
overenskommelse triffats pa forhand mellan berérda
myndigheter.

Den 20 juli 2017 beslutade regeringen om uppdrag
till Polismyndigheten att redovisa myndighetens behov
av ytterligare mojligheter till samverkan med brottsbe-
kdampande myndigheter i Finland och Norge. I uppdra-
get ingick bland annat att redogora for i vilken utstrack-
ning det finns samsyn mellan svensk och finsk respektive
norsk polis om behoven och foérutsittningarna for ett
fordjupat samarbete i grinsomradena, inklusive eventu-
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ella omraden dir det inte rdder samsyn. Redovisningen
skulle ocksé innehélla myndighetens nuvarande resur-
sallokering i de gransndra omradena och hur den kan
komma att paverkas vid ett utokat samarbete mellan
Sverige, Finland och Norge.

Ett antal verksamhetsomraden inom vilka samarbe-
tet kan utvecklas ytterligare i grinsomradena identifie-
rades och diskuterades med representanter for Norge
och Finland. En sammanstéillning av Polismyndighetens
resurser i grainsnara omraden gjordes ocksa. Uppdraget
slutredovisades den 7 november 2017.

Sverige ar under perioden denl1 juli 2017 till den 30
juni 2019, ordférande i arbetsgruppen Polis och Tull i
Norden (PTN). Under ordférandeskapets borjan har en
genomlysning av verksamheten paborjats med fokus pa
att 6ka den operativa formagan. I detta arbete ingar
bland annat att se 6ver styrdokument, antalet PTN-
grupper, anvindning av informationssystem och en
Okad integrering av Europols verksamhet i den dagliga
PTN-verksamheten.

Polismyndigheten deltar tillsammans med andra
svenska myndigheter i olika Ostersjosamarbetsforum.
Inom ramen for Operation Planning and Coordination
(OPC) finns inom Polismyndigheten en av regeringen
utsedd nationell OPC-koordinator. Uppdraget innebir
bland annat att ansvara for samarbetet mellan de brotts-
bekdmpande myndigheter som deltar i det gemen-
samma arbetet, vilka utdver Polismyndigheten ar Tull-
verket, Ekobrottsmyndigheten, Skatteverket, Aklagar-
myndigheten och Kustbevakningen.

Ett annat samarbete dr Baltic Sea Region Border
Control Cooperation (BSRBCC) dar Polismyndigheten
bistatt Kustbevakningen infor deras ordférandeskap
2018.

Bilaterala utvecklingssamarbeten
Polismyndigheten 6kade under aret antalet bilaterala
samarbeten inom det internationella utvecklingssamar-
betet till att omfatta sex linder (Serbien, Colombia,
Liberia, Moldavien, Albanien och Ukraina). Samarbe-
tet 1 Ukraina finansieras av EU och forbrukade ca 1,85
miljoner kronor 2017, medan de andra programmen
finansieras av Sida® och forbrukade ca 34 miljoner kro-
nor 2017. En radgivare/projektledare fran Polismyndig-
heten ar langsiktigt stationerad i respektive land, med
undantag for Serbien dir det finns tva utstationerade
poliser.

Pagaende program vid inledningen av 2017
De Sida-finansierade program som har pagatt en langre
tid i Serbien, Liberia och Colombia, fortsatte med sina
planerade aktiviteter under 2017.

Programmet i Serbien har bland annat resulterat i
lanseringen av en handbok som beskriver den serbiska

7) Dnr: A330.404/2017 Saknr: 061

8) Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete,
Swedish International Development Agency.
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polisens lednings- och styrmodell. Fyra pilotregioner i
landet har borjat infora ett nytt arbetssitt enligt model-
len. Pa forslag fran de svenska polisradgivarna, startade
serbisk polis ett sd kallat gender coach-program for sex
chefer i organisationen, med inspiration fran det
svenska gender coachkonceptet. Syftet ar att na ett tyd-
ligare och béttre arbete mot diskriminering och for lika-
behandling i myndigheten. Dessutom anordnades det
ett antal konferenser inom ramen for programmet. Del-
tagare var personal fran den serbiska polisen och for
dem relevanta samarbetsaktorer i arbetet mot sexual-
brott och genusbaserat vald. Bland dessa samarbets-
aktorer fanns representanter for aklagarviasendet, sjuk-
vard, socialtjinst och civilsamhélle.

Svenska polisexperter har bidragit till att den liberi-
anska polisen har 6kat sin generella kompetens om
brottsutredning och forensik. Sarskild fordjupning har
skett med avseende pé sexuellt och genusbaserat vald.
Utredningsmetodiken har borjat tillimpas i tre pilotom-
rdden och samarbetet har resulterat i en 6kad forstaelse
och intresse for en rattssiker brottsutredningsprocess
hos den liberianska polisen. Det svenska stodet har
ocksa resulterat i ett 6kat samarbete mellan liberiansk
polis och landets aklagarvasende.

I Colombia fortsitter Polismyndighetens stod till den
colombianska polisens omstillning frn en militért
influerad till en mer civil polisorganisation med 6kat
fokus pa brottsforebyggande arbete. Under 2017
genomgick 12 colombianska poliser instruktorsutbild-
ning i bastaktik. Operativ personal har utbildats i sa
kallad Community Policing och polislarare har dvats i
casemetodik. Det svensk-colombianska samarbetet har
lett till att polisen i Colombia gor mer rittssiakra in-
gripanden vid bland annat brott i ndra relation och att
chefer som har gatt chefsutbildning inom ramen fér pro-
jektet delegerar mer och tillvaratar medarbetares kom-
petens pa ett bdttre sitt.

I dagsldaget uppgar andelen kvinnor inom den colom-
bianska polisen till 4 procent. Den svenska polisradgi-
varen har synliggjort problemen med stereotypa kons-
roller och kvinnors laga representation i kdren med
effekt att dessa fragor nu diskuteras mer i organisatio-
nen. Ett forslag till fortsdttning av samarbetsprogram-
met for dren 2018-2020 har arbetats fram tillsammans
med colombiansk polis.

Nya program under 2017
I Albanien respektive Moldavien inleddes under andra
halvan av 2017 tva Sida-finansierade program som bada
loper pa tre ar och befinner sig i en etableringsfas. Pro-
grammet i Albanien genomfors gemensamt av de
svenska rattsvardande myndigheterna Polismyndighe-
ten, Aklagarmyndigheten, Domstolsverket och Krimi-
nalvarden. Arbetet syftar till att bidra till en mer effektiv
handldggning av ungdomsérenden genom hela réttsked-
jan, i enlighet med internationella normer for manskliga
réttigheter. Programmet ska dven skapa forutsittningar
for ett starkt samarbete och forbattrad samordning mel-
lan réttskedjans aktorer i Albanien.

Programmet i Moldavien ska stotta den moldaviska
polisen i att utveckla och inféra en nationell modell och
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metod f6r Community Policing med malet att Commu-
nity Policing ska tillampas i fem pilotomraden inom en
trearsperiod. Programmet kommer &dven att utveckla en
modell och metod for polisidr konflikthantering/bastak-
tik, baserad pa den modell som svensk polis tillampar,
men anpassad till moldaviska férhéllanden. Program-
met kommer dessutom att stirka den moldaviska poli-
sens kapacitet att utreda finansiella brott med fokus pa
skattebrott, brott i utévning av niringsverksamhet och
penningtvatt.

Under 2017 aterupptogs arbetet med Polismyndighe-
tens forsta International Training Programme (ITP) och
programansokan godkéndes av Sida i oktober 2017.
ITP ar ett verktyg som har utvecklats av Sida och erbju-
der deltagare fran lag- och medelinkomstlander stod
och vigledning i att genomfora forandringsprojekt,
samtidigt som de 6kar sin kompetens och kunskap inom
relevanta yrkesomraden. Polismyndighetens ITP foku-
serar pa konsbaserat vald och riktar sig till mellanchefer
frén polis, aklagare, socialtjanst, sjukvérd och civilsam-
hille i Albanien, Kosovo, Montenegro, Moldavien och
Ukraina. Programmet 16per under fem ar, har en finan-
siering pa 62 miljoner kronor och kommer att genom-
foras i samarbete med organisationen Kvinna till
Kvinna. For ITP, som framst 4r en coachnings- och
utbildningsinsats och stracker sig 6ver flera ldnder, finns
sammanhallande personal endast i Sverige.

I april 2017 inledde Polismyndigheten ett uppdrag
fran EU-kommissionen i syfte att stotta den ukrainska
polisen i utvecklingen av arbetet och metodiken fér han-
tering av folksamlingar. Projektet grundar sig pa den
svenska polisens sérskilda polistaktik och har som
ytterligare malsattning att 6ka den ukrainska polisens
satsningar nir det giller Community Policing. Insat-
serna kommer att besta av utbildning och upphandling
av utrustning. Projektet genomfors i ndra samarbete
med European Advisory Mission in Ukraine (EUAM
Ukraine).

Internationell civil krishantering

Tjanster vid internationella organisationers hégkvarter
Vid ingéngen av 2017 arbetade tva polisanstéllda vid
European External Action Service. Deras nirvaro i Brys-
sel har bidragit till att 6ka Polismyndighetens inblick
och paverkansmajlighet i fragor som hanteras inom
EU:s internationella civila krishantering. Kostnaderna
for de tva tjansterna vid EU i Bryssel (varav den ena
avslutades i april 2017) var 1 577 000 kronor och belas-
tade anslag 1:2, utgiftsomrade 5°.

En polisradgivare arbetade under 2017 pa avdel-
ningen for transnationella hot (Transnational Threats
Department, TNTD) vid OSSE:s huvudkontor i Wien,
och tre poliser har arbetat vid FN:s huvudkontor i New
York. Tva av dessa arbetade vid Department of Peace-
keeping Operations (DPKO) (som Planning Officer res-
pektive Mission Management and Support Officer) och

9) Regleringsbrev for budgetaret 2017 avseende anslag 1:2 Freds- och sakerhets-
framjande verksamhet. Andringsbeslut (UD2017/13667/KH), 2017-08-24),
ramanslag om 1850 000 kronor ap.2 Polismyndigheten Verksamhet utom-
lands.
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den tredje ingick i det sa kallade Team of Experts on the
Rule of Law and Sexual Violence in Conflict (TOE), som
FN:s sékerhetsrad inrédttade 2009.

TOE ska stiarka FN:s medlemslanders forméaga att
forebygga och lagfora konfliktrelaterat sexuellt vald,
bland annat genom fungerande rittsvirdande myndig-
heter. Huvuduppgiften f6r gruppen ér att stotta réttsva-
sendet och 6vriga aktorer med experthjilp, utifran den
problembild som identifierats i landet. Den svenska poli-
sexpertens arbetsinsatser har gett omedelbara effekter
pa gruppens resultat, da de tillfor polisiar kompetens i en
grupp som i dvrigt bestar av fyra heltidsanstéllda juris-
ter, samt ett antal korttidsanstdllda experter som imple-
menterar projekt i olika lander. Polisexperten har hittills
besokt Centralafrikanska republiken, Sydsudan och
Demokratiska republiken Kongo for att utvardera paga-
ende projekt och analysera behovet av nya insatser. I
Centralafrikanska republiken har TOE tillsammans
med UNDP under en langre tid arbetat for att starta upp
en enhet (UMIRR) som bestar av poliser fran South
Sudan National Police och Gendarmeriet och som ska
utreda sexuellt vald och vald i néra relationer. Ett hus
har iordningstéllts och delvis utrustats for att fungera
som arbetslokal 4t enheten och poliserna har fatt grund-
utbildning i arbetet mot sexuellt och genusbaserat vald.

Experten bidrar ocksa till innehéllet i Department of
Peacekeeping Operations kommande policy om konflikt-
relaterat sexuellt vald, med tillhérande handbok. Likasa
bidrar experten till att ssmmanstilla aktuella ldgesrap-
porter till FN och stottar nyckelfunktioner i FN-missio-
nernas arbete mot konfliktrelaterat sexuellt vald, sdsom
Women Protection Advisers eller grupper som arbetar
specifikt mot sexuellt och genusbaserat vald.

Tjansterna vid OSSE TNTD respektive FN TOE
finansierades inom ramen for anslag 1:1, utgiftsomrade
7, ap.12' med ett utfall om 4 023 100 kronor.

Utsand personal i internationella civila
krishanteringsinsatser

Totalt 149 polisanstillda (61 kvinnor och 88 mén)
tjAnstgjorde i internationella krishanterande eller freds-
frimjande insatser, under del av eller hela 2017. Detta
motsvarade 90,03 arsarbetskrafter (29,74 arsarbetskraf-
ter for kvinnorna och 60,29 arsarbetskrafter for méan-
nen), att jaimfora med totalt 88,01 arsarbetskrafter
under 2016. For mer detaljerad information om perso-
nalen i insatserna hénvisas till bilaga 7.

Till f61jd av Sveriges utfastelser vid FN om att 6ka
antalet polisanstillda i civila krishanteringsinsatser
Okade Polismyndigheten numeraren i utlandsstyrkan
under 2016. Antalet polisanstillda som tjanstgjorde i
missioner var som hogst i januari 2017 (103 personer),
for att sedan minska under aret. Syftet med minsk-
ningen var att anpassa verksamhetens omfattning till de
ambitioner och anslag som géllde for 2017. I november
2017 tjanstgjorde 85 personer i polisens utlandsstyrka
(26 kvinnor och 59 méan), vilket ar 1 linje med tidigare

10) Regleringsbrev for budgetaret 2017 avseende anslag 1:1 Bistandsverksamhet,
ap. 12, 20, 41, 42, 43, 44 Internationell civil krishantering. Andringsbeslut
(UD2017/20151/ES), 2017-12-07.
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ars nivaer. Dértill tillkommer personal vid organisatio-
nernas hogkvarter och andra insatsnira uppdrag.

Polismyndigheten skickade under slutet av 2017 per-
sonal till tva nya insatser. En kvinna till United Nations
Support Mission in Libya (UNSMIL) och tvd mén till
European Union Advisory Mission in support of Security
Sector Reform in Iraqg (EUAM Iraq).

Samtidigt har Polismyndighetens deltagande mins-
kat i nagra insatser. Detta har i nagra fall varit en
anpassning till anslaget for 2017, medan det i andra fall
berott pa externa eller forsvarande faktorer. Exempelvis
avstannade OSSE:s rekrytering till observatorsinsatsen i
Ukraina (OSCE SMM) helt efter den explosion som i
april 2017 ledde till en d6d och tva skadade internatio-
nella observatorer i Luhanskregionen. Likasa stod
rekryteringen till EU-missionen i Palestina (EUPOL
COPPS) tidvis stilla under aret. Dartill finns utma-
ningar for Polismyndigheten att hitta personal till vissa
insatser som stdller hoga krav pa sprakkunskaper,
framst i franska eller spanska, i kombination med speci-
fik polisiar expertkunskap.

Polismyndigheten noterar dven for 2017 att insat-
serna tar tillvara den svenska polispersonalens kompe-
tens inom omraden dar svensk polis anses ligga i fram-
kant i internationella ssmmanhang. Exempel pa detta
ar Community Policing, medborgardialog, sarskild
polistaktik, vald i ndra relation, jaimstalldhet och inklu-
derande ledarskap. | EUAM Ukraina arbetar till exem-
pel en polisanstilld som Head of Law Enforcement
Agencies Component. Dartill arbetar en polisanstalld
som Lead Adviser on Public Order och tre poliser tjinst-
gjorde under tre manader som Visiting Experts vid mis-
sionen med uppdrag att utbilda i sarskild polistaktik.

I OSSE:s mission i Kosovo innehar en svensk polis
tjAnsten som Director Safety and Public Order och en
innehar tjansten som Senior Organized Crime Advisor.

Under forsta halvaret 2017 fortsatte en svensk polis i
tjdnsten som chef pa enheten for kapacitetsbyggande
och granspolisfragor i European Union Rule of Law
Mission in Kosovo (EULEX Kosovo).

En svensk polis borjade tjanstgora som Head of
Operations 1 EUAM Irak i slutet av 2017.

De FN-missioner som har ett uttalat mandat att
skydda civila reserverar resurser i form av internatio-
nella FN-poliser som ska arbeta med fortroendeska-
pande och brottsférebyggande insatser, samt mot genus-
baserat och sexuellt vald. Svenskt kunnande blir sérskilt
tydligt i dessa miljoer.

Insatsnara verksamhet

Som en konsekvens av att antalet rekryteringar till Poli-
sens utlandsstyrka minskade 2017, minskade ocksa
behovet av utbildningsplatser vid Polismyndighetens
insatsforberedande utbildning International Police Offi-
cer Course (IPOC).

Under aret arrangerade Polismyndigheten fyra av fem
planerade IPOC for totalt 78 deltagare, varav 25 kvinnor
och 53 mén. Av deltagarna kom 23 fran utlandet, varav 6
kvinnor och 17 méan. Vid kurserna deltog 26 instruktorer,
14 kvinnor och 12 mén, deltog vid kurserna. Av dessa
instruktorer kom 9 (3 kvinnor och 6 méin) fran olika
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samarbetsldnder, sisom Jordanien, Sierra Leone,
Zambia, Tjeckien, Slovakien, Finland och Danmark.

Delar av medlen for insatsnira verksamhet har
anvénts till att vidareutveckla materialet i [IPOC:en. Vid
den tredje kursomgangen genomforde externa utvirde-
rare en genomlysning av kursupplagget avseende peda-
gogik och innehallet kring gender (genus, jamstalldhet,
maskulinitet och UNSCR 1325). Rekommendationerna
i utviarderingen kommer att omhéndertas under 2018.

Det ingar 18 personer, 12 kvinnor och 6 mén, i den
resurspool av utbildare som Polismyndigheten har byggt
upp for den insatsforberedande utbildningsverksamhe-
ten. Detta dr en minskning mot de 23 personer (14 kvin-
nor och 9 min) som ingick i poolen i borjan pa aret.
Polismyndigheten arrangerade en veckas kompetens-
héjande utbildning fér poolen under aret.

Polismyndighetens kapacitetsstod till Sierra Leone
inom ramen for insatsférberedande utbildning avsluta-
des under varen av 2017, da landet erho6ll en sa kallad
Training Recognition av FN, Department of Peacekeep-
ing Operations (DPKO), Integrated Training Services
(ITS). Samarbetet med Sierra Leone kommer till viss del
att fortsitta, da Polismyndigheten har bett tidigare afri-
kanska samarbetsldnder om hjdlp med att stétta Zam-
bia i ett liknande kapacitetshdjande projekt sd att dven
den zambiska insatsférberedande utbildningen erhaller
godkdnnande av FN, DPKO, ITS.

Polismyndigheten tvingades begrinsa sitt internatio-
nella engagemang inom utbildningsomradet under 2017
till f61jd av begrinsade personalresurser. Genom perso-
nalen i utbildarpoolen, kunde Polismyndigheten delta
med tva personer pa en workshop vid Standing Police
Capacity (SPC) gillande FN:s framtida Police Com-
manderutbildning. En polis i utbildarpoolen ingar
ocksé i ett natverk av polisexperter som stottar ett inter-
nationellt forskningsprojekt, finansierat av EU-kommis-
sionens Horizon 2020 Research & Innovation Pro-
gramme, 1 framtagandet av landsspecifika handbdcker
inom Community Oriented Policing".

Svensk polis har vidare bidragit med instruktorer till
olika kurser, diribland CEPOL:s" Training of Trainers
som genomfordes i Tyskland och Forsvarsmaktens slut-
ovningar vid “trippelkurserna” for militir, polisidr och
civil personal p& Swedint".

Polismyndigheten stod under aret vird for det sam-
verkansmote som skedde inom ramen for det nordiska
polisnitverket for internationell civil krishantering
(Norpol) om insatsforberedande polisutbildning. En
representant for Polismyndigheten deltog vid Internatio-
nal Association of Peacekeeping Training Centres
(TAPTC) méte i Kairo.

Som en del i att forbereda personal for den instabila
sdkerhetsituationen i flera missioner skickade Polismyn-
digheten ett tiotal deltagare pa de sdkerhetsutbildningar
som Folke Bernadotteakademin och Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap anordnade under éret (sa

11) Mer information om projektet och de elva fokuslanderna fér handbockerna
finns pa: https://communitypolicing.eu/ict4cop-researchers/.

12) European Union Agency for Law Enforcement Training.

13) Swedish Armed Forces International Centre.
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kallade HEAT, Hostile Environment Awareness Train-
ing).

Myndigheten har ocksa finansierat en relativt omfat-
tande vidareutbildning for polisanstéllda i franska, for
att forbereda dessa for tjinstgoring i fransktalande mis-
sioner. 13 polisanstillda (9 kvinnor och 4 méin) genom-
forde utbildningen och tva av dessa har paborjat tjanst-
goring i den fransktalande FN-missionen i Kongo. Hit-
tills ar ytterligare tre personer (tre kvinnor) féreslagna
till missionen i Kongo och tre personer (tre man) till
FN-missionen i Mali.

Det specialiserade polisteam (SPT) som har arbetat
med det s& kallade Induction Training-projektet' i FN-
missionerna i Demokratiska republiken Kongo
(MONUSCO) och Centralafrikanska republiken
(MINUSCA), avslutade sin verksamhet och féljde upp
de omarbetade utbildningarna under 2017. Samtliga
enkétsvar och utvarderingar visar pa att missionens led-
ning, instruktorerna, deltagarna och det svenska pro-
jektteamet upplever klara forbattringar avseende utbild-
ningen vad géller innehéll, upplagg, effektivitet och
interaktivitet fran deltagarna. Det nya konceptet inne-
bér dven att polisledningen och HR-avdelningen
numera intervjuar de nyanldnda poliserna i direkt
anslutning till introduktionsutbildningen och dar-for
kan ldmna snabbare besked till dem om deras utplace-
ringsorter och arbetsuppgifter.

Delar av medlen for insatsnéra verksamhet har ocksa
anvénts for att stirka upp det EU-finansierade projektet
i Ukraina; Support to Police reform in Ukraine (SPRU).

Erfarenhetsaterféring

Den internationella verksamheten far en alltmer given
plats i olika processer i den nationella verksamheten
inom Polismyndigheten.

Den 6vriga organisationen och dven andra svenska
myndigheter efterfragar alltmer den kunskap och de
konkreta erfarenheter och produkter som utmynnar
fran Polismyndighetens deltagande i internationella
bistdndssamarbeten och krishanteringsinsatser, i form
av till exempel manadsrapporter, landanalyser, kontakt-
nét, alternativa arbetssitt eller tillimpningen av FN:s
agenda for kvinnor, fred och sdkerhet. Svensk polis erfa-
renheter fran genomforandet av och deltagandet i olika
internationella arbeten efterfragas ocksa alltmer av
internationella aktorer.

Ett exempel som illustrerar en konkret kunskaps-
och erfarenhetséterforing fran den internationella civila
krishanteringen till Polismyndigheten, dr det faktum att
en polis har fétt nya arbetsuppgifter i myndigheten efter
sin utlandstjanstgdring. Personen utbildades och tjanst-
gjorde som drénarpilot vid OSSE:s observatdrsmission i
Ukraina, vilket nu kommer till anvindning genom en
deltidsanstéllning som dronarpilot vid polisregion
Stockholm.

14) D.v.s. omarbetningen av den introduktionsutbildning som alla nyanlanda FN-
poliser far i missionerna.
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Ett sammanhallet rattskedjeperspektiv pa
omradena internationellt bistand och
internationell civil krishantering

De dterkommande motena mellan Polismyndigheten,
Domstolsverket, Kriminalvarden och Aklagarmyndighe-
ten inom ramen for samverkansforum for réittsvardande
myndigheter fortsatte under 2017. Samverkansforumet
sammantriadde vid fyra tillfallen dir myndigheterna
delade erfarenheter fran olika bilaterala och multilaterala
samarbeten, diskuterade gemensamma fragestallningar
samt identifierade omraden for utékat och mer konkret
samarbete inom det internationella bistandet.

Ett konkret samarbete mellan de réattsvardande myn-
digheterna ar det samarbetsprojekt som paborjades i
Albanien under 2017. Med en budget om totalt 28,5
miljoner kronor dver tre ar, kommer Domstolsverket,
Kriminalvarden, Polismyndigheten och Aklagarmyn-
digheten tillsammans att stotta den albanska rattsked-
janiarbetet mot ungdomsbrott.

Aven det nyligen startade International Training Pro-
gramme kommer att kréiva att Polismyndigheten och
dess partner Kvinna till Kvinna samverkar med de 6vriga
rattsvardande myndigheterna om programmet ska
lyckas. Detta eftersom programforslaget ldgger stort
fokus pa att nd ett brett deltagande fran saval rattsvar-
dande myndigheter som sjukvéard och civilsamhallesor-
ganisationer i de ldander som omfattas av programmet.

Kvinnor, fred och sakerhet

Polismyndigheten har deltagit i en arbetsgrupp under
ledning av utrikesdepartementet, for att utarbeta matri-
sen for aterrapportering av Sveriges handlingsplan for
FN:s agenda f6r kvinnor, fred och sikerhet".

Polismyndigheten har fortsatt arbetet utifran den
aktivitetsplan som har antagits for Polismyndighetens
genomforande av Sveriges handlingsplan for FN:s
agenda for kvinnor, fred och sidkerhet. I det arbetet har
bland annat en jaimstalldhetsutvardering av Polismyn-
dighetens insatsférberedande utbildning [IPOC genom-
forts och resulterat i ett padborjat omhandertagande av
rekommendationerna.

I november genomforde Polismyndigheten en work-
shop i Jordanien i syfte att stodja den jordanska polisen
i arbetet med att 6ka andelen utsanda kvinnor till freds-
framjande missioner. Workshopen genomfordes i sam-
arbete med UN Women och UN DPKO och finansiera-
des av utrikesdepartementet. Workshopen resulterade i
en rapport med rekommendationer som bland annat
kommer att ligga till grund for uppf6ljning. En mer
detaljerad redogorelse for Polismyndighetens arbete
rorande kvinnor, fred och sikerhet gors i den framtagna
matrisen for aterrapportering i sarskild ordning till
regeringen i februari 2018.

15) Sveriges nationella handlingsplan avseende perioden 2016-2020 for genom-
forande av FN:s sakerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sékerhet.
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Polismyndigheten har tecknat anslutningsavtal med
Skatteverket for den digitala tjinsten Mina meddelanden
och ar dirmed en ansluten part fran 2017. Arbete pagar
med att utveckla nodviandiga system for att tekniskt
mojligora utskick via Mina meddelanden, vilket berdk-
nas kunna slutféras under borjan av 2018.

Under 2017 kartlades vilka meddelanden som ar
aktuella att skicka via Mina meddelanden, i syfte att
O0ka myndighetens servicegrad. Kartldggningen gjordes
genom en overgripande analys samt forstudier av
utvalda meddelandetyper, som valts utifran volym och
medborgarnytta. Forstudier gjordes for utskick av regis-
terutdrag samt for brottsofferinformation i form av mél-
sdgarkopia for brottsanmélan och &vrig brottsofferin-
formation sdsom kallelser till forhor. Polismyndigheten
analyserade dven mojligheterna att erbjuda digitala
utskick av 16nespecifikationer till samtliga medarbetare
via Mina meddelanden. Forstudiearbetet belyser mojlig-
heterna och medborgarnyttan, men ocksé att fortsatt
analys ar n6dvandig, i synnerhet for de arendetyper dar
en aggregerad méangd skyddsvird information kan
utgora betydande sdkerhetsrisker i hindelse av informa-
tionslackage fran enskilda brevladeoperatorer.
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Uppdrag

I detta avsnitt redovisas sérskilda regeringsuppdrag som
getts till Polismyndigheten i sirskild ordning.

Processansvar

Polismyndigheten arbetar med processtyrning for att
skapa en nationellt enhetlig verksamhet. Detta starker
forutsattningarna for att gemensamma arbetssétt och
metoder tillimpas i sdvil karnverksamheten som stod-
verksamheten.

Nationella operativa avdelningen (Noa) ansvarar till-
sammans med polisregionerna for att bereda beslut om
arbetsmetoder, rutiner och formuldr inom granspolis-
verksamheten. Tva processnitverk hanterar den grins-
polisidra huvudprocessen, ett natverk hanterar verk-
stélligheter och ett natverk hanterar granskontroll och
inre utlanningskontroll. Processtyrning ger ocksé goda
forutsattningar for samverkan med externa aktorer
avseende standarder, erfarenhetsutbyte och kunskaps-
spridning.

Yttre granskontroll

Polismyndigheten upprattholl under aret en fungerande
kontroll vid yttre grans. Detta innebar dock en anstring-
ning for verksamheten och paverkade mojligheten att
arbeta med verkstélligheter av avvisningsbeslut. Flera
utvarderingar och granskningar som genomfordes
under dret har kommit fram till att det fortsatt finns ett
antal omrdden med utvecklingsbehov inom grianskon-
trollverksamheten.

Under april till juni 2017 genomférdes Schengenut-
vardering i Sverige enligt EU-kommissionens faststéllda
program, bland annat pd omradet yttre grans. Under
2018 kommer handlingsplaner uppréttas och darefter
inleds arbetet med att atgirda de brister som uppmaérk-
sammats.

Inom granspolisverksamheten behovs en 6kad kom-
petens och utbildningsbehovet ér i vissa regioner stort.
Polismyndigheten fortsatte under aret arbetet med att
utveckla nya utbildningar for personal som ska arbeta
inom granspolisverksamheten, till exempel granskon-
trolltjinsteman och verkstéllighetsutredare.

Polismyndighetens beredskap och forméaga att vid
behov kunna bedriva en Andamalsenlig granskontroll
vid inre gréns, ar i stor utstrackning beroende av perso-
nell resurs, relevant kompetens, samt tillgang till teknisk
utrustning och infrastruktur. I beredskapen ligger éven
att hitta bra samverkansformer med andra berérda
myndigheter, sdsom Kustbevakningen och Migrations-
verket.

I september 2017 paborjades ett arbete med att ta
fram en svensk strategi for integrerad gransforvaltning.
Regeringen har gett Polismyndigheten i uppdrag att leda
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det myndighetsgemensamma arbetet och ett forslag pa
strategi ska presenteras i april 2018.

Inre utlanningskontroll

Polismyndigheten ska bedriva en effektiv och rittssiker
inre utlanningskontroll. Som ett led i att uppné detta
togs det under 2016 fram en tvadagarsutbildning inom
ramen for den grundlaggande kompetensutvecklingen
for polisanstillda som ska arbeta med granspolisverk-
samhet. Efter genomgangen utbildning ska en polis
kunna genomfora en inre utldnningskontroll och en
civilanstélld ha tillracklig kunskap for att kunna bitrida
vid en inre utlinningskontroll.

For att forbéattra det tekniska stodet vid inre utldn-
ningskontroll padgér utvecklingen av en mobilapplika-
tion. Syftet ar att skapa ett stod for att genomféra inre
utlanningskontroller pa ett rattssakert och effektivt satt
samt gora statistikuppgifter enkelt tillgingliga efter
genomford kontroll. Arbete pagar ocksa for att koppla
informationen till ett analysverktyg for att effektivare
kunna utvérdera och utveckla arbetsmetoder med ut-
gangspunkt fran fri rérlighet och inre sikerhet. Arbetet
forvintas leda till att fler personer som vistas illegalt i
landet upptécks vilket i sin tur effektiviserar atervand-
andearbetet.

Verkstallighet av avvisnings- och
utvisningsbeslut

Arbetet med att effektivisera och forbéttra arbetet med
verkstélligheter av avvisnings- och utvisningsbeslut fort-
satte under aret. En del i detta arbete 4r samverkan med
andra berorda myndigheter pa lokal, regional och natio-
nell niva.

Jamfort med 2016 6verlaimnades ungefar samma
mingd drenden fran Migrationsverket till Polismyndig-
heten. Enklare drenden verkstills i stor utstrickning.
Den balans av verkstillighetsarenden som finns vid
Polismyndigheten bestar huvudsakligen av personer
som ar efterlysta och darutéver en 6kande andel svarare
arenden. Exempel pa forsvarande omstandigheter i
drenden &r problem att fa ut en resehandling fran
utldndska beskickningar, ett godkédnt mottagande i
destinationslandet eller sjukdomstillstand.

Det finns ett antal faktorer som péverkat polisens
mojligheter att verkstilla beslut om avvisning och utvis-
ning. En sddan faktor har sin grund i att Justiticom-
budsméinnen (JO) i ett beslut fran den 22 juni 2016 kon-
staterat att enbart det skilet att ett &rende ar verlamnat
fran Migrationsverket till Polismyndigheten med st6d av
12 kap. 14 § utldnningslagen (2005:716), i sig inte med-
ger stod for att anvinda tvangsmedel. I ett forsok att
komma till ratta med detta dndrades utlanningslagen
(2005:716) den 1 november 2017. Andringen innebér en
mojlighet for polisen att omhédnderta en person som ett
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led i verkstillighet av ett avvisnings- eller utvisnings-
beslut. Effekten av denna lagéndring gar dnnu inte att
utvardera. Vidare har dndringarna i lagen (1994:137)
om mottagande av asylsokande medfort att vissa perso-
ner med verkstéllbara avvisnings- och utvisningsbeslut
skrivs ut fran Migrationsverkets boenden, vilket har en
negativ inverkan pa Polismyndighetens mojligheter att
genomfora verkstélligheter av avvisning- och utvisnings-
beslut.

Under april till juni 2017 genomférdes Schengenut-
vardering i Sverige enligt EU-kommissionens faststillda
program, bland annat pd omradet dtervindande. Under
2018 kommer handlingsplaner uppréttas och darefter
inleds arbetet med att atgirda de brister som uppmark-
sammats.

Internrevisionen har granskat den granspolisidra
verksamheten och har i samband med detta kommit
med ett antal reckommendationer. De innefattar bland
annat att uppritta en kravprofil for verksamhetsan-
passat it-stod for granspolisen samt se till att den perso-
nal som arbetar med verkstalligheter av avvisnings- och
utvisningsbeslut anvinds sa effektivt som mojligt.
Behovsinventering fran regionerna avseende drendehan-
teringsystemet har gjorts och kravanalytiker anstéllts for
att bisté vid framtagande av det nya systemet. Arbetet
med en dverenskommelse mellan Polismyndigheten och
Kriminalvardens nationella transportenhet i syfte att
anvinda polisidr personal effektivare r under beredning.

Statistik 6ver verkstallda beslut om avvisning
och utvisning

Polismyndigheten far 4renden fran Migrationsverket
avseende verkstillighet av avvisnings- och utvisningsbe-
slut. Under 2017 6kade antalet 6verlimnade drenden
med 1,3 procent jamfort med 2016. Under 2017 inkom
totalt 8 341 drenden jamfort med 8 232 drenden 2016.
Av de 6verldmnade drendena 2017 avsdg 1 122 drenden
(13,5 %) arenden som handlaggs i enlighet med Dublin-
forordningen. Inkomna verkstallighetsdrenden delas in i
tre olika kategorier, dar kategori 1 innebér att drendet
ar verkstéllbart direkt (inkl. Dublindrenden), kategori 2
saknar resehandling och kategori 3, utover att det saknas
resehandling, avser ett ursprungsland dit det ar svart
eller mycket svart att verkstélla besluten.

Myndighetsgemensamma projekt som syftar
till att identitetsuppgifter som ar nédvandiga
for verkstallighet ar sakerstallda vid 6ver-
[amnandet till polisen

Polismyndigheten deltog under 2017 i flera myndighets-
gemensamma projekt som syftar till att de identitets-
uppgifter som krévs for verkstillighet ar sakerstillda vid
overldmnande till polisen.

Polismyndigheten ar tillsammans med Migrations-
verket programpartner i The European Integrated
Return Management (EURINT) och European Return
Liason Officer (EURLO) som éar ett samarbetsprogram
mellan ett stort antal medlemsstater. Arbetet inom
EURINT och EURLO syftar bland annat till att 6ka
mojligheterna att identifiera personer som ska atersan-
das till respektive ursprungsland. Programmen har
beviljats fondpengar fran EU inom ramen for Specific
Actions.

Vidare har Polismyndigheten deltagit i Migrations-
verkets processnitverk ID och DNA och atervandande
och forvar. Arbetetet inom processniatverken framjar
enligt Polismyndighetens uppfattning den 6msesidiga
forstaelsen hos de bada myndigheterna involverade i
migrationsprocessen och di framforallt arbetet med
atervandande och verkstélligheter.

Nationell samverkan mellan Kriminalvirden, Migra-
tionsverket och Polismyndigheten bedrevs kontinuerligt
under aret.

Andelen sakerstallda identitetsuppgifter

vid 6verlamnandet fran Migrationsverket

Av tabellen avseende inkomna verkstallighetsdrenden
framgar att 37,8 procent av de Arenden som 6verlamna-
des fran Migrationsverket till Polismyndigheten ingar i
kategori 1. I dessa drenden fanns vid 6verlimnandet
sdkerstillda identitetsuppgifter i form av en resehand-
ling, vilket 4r nddvandigt for att fa till stdnd en verkstal-
lighet. Av dessa drenden var dock 2 436 avvikna vid
overlamnandet vilket motsvarar 77,3 procent av dren-
dena i kategori 1. Motsvarande identitetsuppgifter sak-
nades vid 6verlimnandet for de &renden som ingar i
kategori 2 och 3 (62,2 %).

Inkomna verkstéllighetsdrenden, andel avvikna samt verkstéllda beslut

Inkomna drenden

Inkomna drenden

Varav

Beslut verkstallda genom

Beslut verkstallda

Kategori fran Migrationsverket fran Migrationsverket, % awikna  polismyndighets forsorg genom egen utresa
1 3151 37,8 2346 1006 821
2 2093 251 1601 341 581
3 3097 371 2336 322 1095
Summa 8341 100,0 6373 1669 2497

Inkomna Dublinarenden, antal

Inkomna arenden fran Migrationsverket

Varav Dublinarenden

Andel Dublindrenden (av totalt antal inkomna), %

8341

1122

13,5
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Andel sikerstallda identitetsuppgifter med bruk av polisiar kompetens

Beslut verkstallda genom

Andel drendenii

Beslut verkstallda  Summa, antal dar polisiar kategori 2 och 3* dar

Atgard polismyndighets férsorg genom egen utresa kompetens utnyttjats polisiar kompetens kravts, %
Id faststalld genom eftersokning/-spaning 25 5 30 1,3
Id faststalld genom bruk av tvangsmedel 7 0 7 0,3
Summa 32 5 37 1.6

*av verkstallda beslut

Identitetsuppgifter i verkstallighetsarenden
sakerstallda av polisen

Av tabellen framgar att polisidra befogenheter endast
anvants i en mindre andel av de drenden i kategori 2 och
3 dar Polismyndigheten kunnat verkstélla avligsnande-
besluten. Som davarande Rikspolisstyrelsen (RPS) tidi-
gare anfort 1 dterrapporteringen till regeringen, framstér
det inte som mdjligt att renodla Polismyndighetens roll i
verkstéllighetsarbetet till att enbart omfatta eftersok-
ning/spaning och tillimpning av tvingsmedel. Det
framsta skalet till det ar att Polismyndighetens arbete i
verkstéllighetsdrenden fortfarande har ett framtradande
inslag av utredning. Polismyndigheten har en utrednings-
kompetens som kan utgéra ett viktigt komplement till
den som tjinstemidnnen pa Migrationsverket har. Vart
att beakta i sammanhanget dr ocksé att sammansatt-
ningen av den grupp av personer som Polismyndigheten
utreder 1 dessa drenden generellt sett skiljer sig fran de
som Migrationsverket samtalar med. De som fatt sitt
drende 6verldmnat till Polismyndigheten har oftast valt
att avvika eller indikera for Migrationsverket att tvang
kommer att bli n6dvandigt for att fa till stind en verk-
stallighet.

Under 2017 verkstélldes 4 165 av de avvisnings- och
utvisningsbeslut som Migrationsverket 6verlamnat till
polisen. Detta dr en 6kning jamfort med 2016. Pa grund
av olika omvérldsfaktorer, nddvéindiga prioriteringar
och lagdndringar minskade dock antalet beslut om av-
visning och utvisning som verkstéilldes genom polisens
forsorg under 2017 med 21,5 procent jamfort med 2016.
Aven antalet Arenden dir polisir kompetens krivts
minskade jamfort med 2016.

Det arbete som Polismyndigheten genomforde 2016
med att identifiera och prioritera strategiskt intressanta
tjanster vid EU:s, FN:s och OSSE:s hogkvarter, anvindes
och vidareutvecklades under 2017. Polismyndigheten
foljde inriktningen i sina nomineringar och begirde vid
flera tillfallen under hosten samradd med Regeringskans-
liet kring specifika tjénster.

I rekryteringsarbetet till civila krishanteringsinsatser
fortsatte Polismyndigheten arbetet med att forbereda
kandidaterna for intervjuer och andra tester. Syftet med
det var att 6ka antalet antagna till prioriterade tjanster
sdsom chefsbefattningar, kirnfunktioner, utbildnings-
program och andra centrala tjénster. Anledningen till
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avslag pa svenska kandidater kan dock ha flera orsaker
an brister i personens formella kompetens eller utfallet
av intervju.

Kravet pa att samtliga utsinda har deltagit och god-
kants pa Polismyndighetens insatsforberedande grund-
kurs (IPOC) och fatt insatsspecifik information innan
avresa kvarstar. Materialet i [IPOC:en omarbetades till
viss del under 2017, och kursen utvarderades av externa
parter som ldmnat rekommendationer pé forbattringar.
Den insatsforberedande utbildningen ar Polismyndighe-
tens framsta verktyg for att sdkerstilla att alla polisan-
stillda har kunskap om och forstaelse for den komplexa
kontext som de ska verka i vid tjanstgoring utomlands.
Den insatsspecifika utbildningen som foljer p4 IPOC:en
utgor ett tillfalle for olika grupper att diskutera Sveriges
prioriteringar och de specifika forhéllanden och behov
som finns i landet.

Polismyndighetens arbete med Induction Training i
MONUSCO och MINUSCA under éret gav en god
mojlighet att piverka FN-polisernas verksamhet i dessa
missioner, och en interaktiv och modern pedagogik
bidrar till att engagera deltagarna i kursen. Stort fokus
laggs pa FN-polisernas forstaelse av sitt uppdrag och
vikten av att arbeta for respektive insats mandat och
malsittningar. Mandaten ligger vanligtvis i linje med
Sveriges ramverk for internationellt bistand, med fokus
pa stiarkt demokrati och jamstélldhet, 6kad respekt for
ménskliga réttigheter, frihet fran fortryck, varnad
mainsklig sikerhet och frihet fran vald.

Andelen kvinnor i polisens utlandsstyrka ligger fort-
satt runt 37 procent och dverstiger dirmed andelen
kvinnor bland utbildade poliser i myndigheten (32 %).
Med undantag av de insatser dér det endast finns en eller
ett par svenska poliser, har Polismyndigheten uppnatt
kravet i resultatstrategin om att svenska myndigheters
bidrag till en insats ska ha en stérre andel kvinnor dn
genomsnittet i den aktuella insatsen. Négra av de tjdnster
som bemannats av svenska polisanstillda i insatserna
utmérker sig som sérskilt relevanta avseende arbetet for
flickors och kvinnors sirskilda behov och deltagande i
freds- och statsbyggandeprocesser, speciellt inom omradet
for bekampandet av sexuellt och genusbaserat vald.

Instruktionerna for manadsrapporteringen fran kon-
tingentcheferna i polisens utlandsstyrka omarbetades
under hosten 2017. Aven om det ir for tidigt att gora en
utvérdering eller dra nagra langtgaende slutsatser, upp-
lever Polismyndigheten att informationen dr mer string-
ent, att det finns mer information om arbetet med FN:s
agenda for kvinnor, fred och sikerhet och att informatio-
nen gor fler kopplingar till polisverksamheten i Sverige.
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Samarbetet med Ovriga svenska myndigheter fortgar,
exempelvis genom samverkansforum for rattsvardande
myndigheter, rddet for myndighetssamverkan om inter-
nationell civil krishantering och i dess undergrupper.
Dessa grupper har dven utgjort frimsta forum fér myn-
digheterna att diskutera specifika uppdrag och inrikt-
ningar sdsom civila specialiserade teams. Grupperna
har arbetat fram mdjliga gemensamma inriktningar fér
specialiserade teams och dven diskuterat strategiska
tjanster vid EU tillsammans.

Nar s& ar mojligt, stiller de berérda myndigheterna
fortsatt sin utsinda personal till forfogande for andra
myndigheter, i en strivan att bittre forbereda blivande
utlandspersonal pa den lokala kontexten i olika ldnder
och insatser.

Polismyndigheten har dven bistatt Regeringskansliet
med erfarenheter fran polispersonalen i filt som under-
lag infor diskussioner i Sdkerhetsradet kring exempelvis
férnyade eller forlingda mandat for missioner.

Den 2 augusti 2017 tradde den nya penningtvittslagen i
kraft i Sverige. Det innebar en stor fordndring for de
rapporteringspliktiga verksamhetsutdvarna som nu ska
tillampa ett riskbaserat férhallningssatt kopplat till de
tjanster och produkter som tillhandahalls. Detta medfor
dven 6kade krav pa finanspolissektionens formaga att
informera om nya brottsuppldgg, trender och risker
avseende penningtvitt samt finansiering av terrorism.

Under 2016 vidtogs atgarder for att forstarka den
analytiska formagan vid finanspolisen genom nyrekry-
tering av analytiker och beslut om inkdp av it-systemet
go AML. It-systemet tillhandahalls av FN och ar sér-
skilt framtaget for finansiella underréttelsetjanster varl-
den o6ver. Det nya systemet ger helt nya mojligheter till
forbattrad statistik och uppféljning, och mojliggor ven
miangddataanalys av transaktioner, personer, konto-
nummer med mera. Bade kvalitativ och kvantitativ sta-
tistik dr viktiga parametrar vid framtagande av exem-
pelvis underlag till riskbedémningar, strategiska beslut
samt aterkoppling till rapporteringspliktiga verksam-
hetsutovare. It-systemet berdknas vara i drift i oktober
2018.

Under 2017 traffade representanter for finanspolisen
ett stort antal verksamhetsutdvare i syfte att ldmna ater-
koppling. Arbetet med att ta fram och delge strategiska
produkter har startat och flera av dem har publicerats
pa polisens hemsida. I samverkan med ett antal tillsyns-
myndigheter och Sakerhetspolisen deltog finanspolisen i
arbetet med att ta fram informationsmaterial och filmer
som syftar till att 6ka verksamhetsutovarnas kunskap
om penningtvétt och hur de ska ga tillviga for att rappor-
tera misstinkta transaktioner och aktiviteter. Finans-
polisen bjod ocksa in banker och andra finansiella insti-
tut till ett arligt seminarium om penningtvétt dar olika
drenden presenterades for att 6ka medvetenheten om
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olika brottsliga upplédgg. Ett ytterligare syfte var att
aterkoppla hur inrapporterade penningtvéttsrapporter
omhéndertas av Polismyndigheten.

I Sverige finns i dagslaget ca 50 000 rapporterings-
pliktiga verksamhetsutdvare men det ar langt ifran alla,
knappt 200 stycken, som rapportererar till finanspolisen.
I de branscher dir risken for penningtvitt eller finansie-
ring av terrorism beddms vara hog innebir detta en sar-
skild risk. Av detta skal riktas sdrskilt fokus mot dessa
branscher for att 6ka inrapporteringen till finanspolisen.

Det ar dnnu tidigt att mita effekter av de vidtagna
atgdrderna, men finanspolisen upplever att genom det
arbete som utforts har de positiva kontakterna med
verksamhetsutdvarna okat vilket i sin tur lett till hogre
kvalitet i deras rapportering.

Polismyndigheten dr ansvarig myndighet for EU:s fond
for inre sdkerhet. Uppdraget innebér att bevilja, forvalta
och kontrollera anvindningen av medel enligt ett natio-
nellt program som ligger till grund fér genomférandet.

Fonden for inre sdkerhet ger ekonomiskt bidrag till
aktiviteter som starker EU:s inre sékerhet. Fonden upp-
gér till ca 330 miljoner kronor under perioden 2014-2020
och omfattar tva delar: Grans och Polis. Gransdelen syf-
tar till att skapa en likartad och vélfungerande kontroll
av EU:s yttre granser samt en gemensam visumpolitik
for att forenkla processen vid laglig inresa till ett EU-
land. Polisdelen stodjer ett nationellt arbete mot allvar-
lig organiserad brottslighet, radikalisering och terro-
rism. Den stodjer samarbetet inom brottsbekdmpning
over granserna och atgarder for att skydda mot terro-
ristattacker samt inom krisberedskap och skydd av sam-
hillsviktig verksamhet. Medlen kan s6kas av savil Polis-
myndigheten som externa organisationer som verkar pa
omradet inre sdkerhet.

Totalt har 18 projekt beviljats EU-medel sedan
genomforandet av fonden startade. Atta projekt bevilja-
des under 2017. De flesta projekten som delfinansieras
av fonden &r flerariga. De omfattar exempelvis genom-
féorande av EU-direktiv p4 omradet, vidareutveckling av
arbetssitt och metoder pa granskontrollsomradet, for-
battringsatgarder kring viseringar, och férebyggande
arbete mot valdsbejakande extremism och radikalise-
ring. Vidare finansieras metodutveckling och férebyg-
gande arbete kring grova valdshéndelser och terrorism,
utbildningsinsatser pa det brottsbekdmpande omradet,
atgirder for skydd av samhéllsviktig verksamhet samt
inkop av utrustning. Totalt uppgar de beviljade medlen
till 168 miljoner kronor.

Under 2017 genomférde Polismyndigheten i enlighet
med regelverket och sina rutiner ett stort antal uppf6lj-
ningar och kontroller av projektens genomfoérande och
redovisning. Aven fondfrvaltningen har reviderats av
Ekonomistyrningsverket, och EU-kommissionen har
besokt myndigheten for uppféljning av fondens genom-
forande och forvaltning.

POLISENS ARSREDOVISNING 2017



Polismyndigheten fick i december 2015 tillsammans med
dvriga bevakningsansvariga myndigheter' i uppdrag att
ateruppta planeringen for sin beredskap inom ramen for
det civila forsvaret. Uppdraget redovisades forsta
gangen ijuni 2016 och ska darefter redovisas arligen vid
samma tidpunkt som &rsredovisningen antingen separat
eller som en del i Arsredovisningen.”

Polisens planering for civilt forsvar sker med
utgdngspunkt i vad som anges i regeringens proposition
Forsvarspolitisk inriktning Sveriges forsvar 2016-2020°,
regeringsbeslut I1:16* samt de av Férsvarsmakten och
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB)
utgivna planeringsforutsittningarna for en samman-
hingande planering for totalforsvaret’.

Under 2017 krigsplacerades all disponibel tillsvidare-
anstélld personal vid Polismyndigheten. Enligt en 6ver-
enskommelse med Forsvarsmakten kommer under 2018
en stor del av den personal som tidigare varit krigsplace-
rad hos Forsvarsmakten men haft sin huvudanstillning
hos Polismyndigheten istéllet att krigsplaceras hos Polis-
myndigheten.

Polismyndigheten har faststéllt riktlinjer for krisbe-
redskapsovningar i syfte att battre styra 6vningsverk-
samheten utifrdn de gemensamma maélen for krisbered-
skapsarbetet i landet. Under aret deltog Polismyndighe-
ten i forsvarsmaktsdvningen Aurora.

Polismyndigheten har med stod av Forsvarshogskolan
utvecklat sin ledningsdoktrin och ddrigenom nirmat sig
Forsvarsmaktens ledningssystem. For att stirka Polis-
myndighetens forméga att leda och samverka vid kris
utbildade myndigheten under 2017 personal i krisled-
ningssystemet i enlighet med den nya doktrinen och har
dirigenom starkt formégan for att leda och samverka vid
kris. Utbildningsinsatsen kommer att fortsatta 2018.

Modellen for risk- och sarbarhetsanalys har utveck-
lats for att 6ka integreringen av analysresultaten i myn-
dighetens verksamhetsplanering. Analysen ska under
2018 genomféras med syfte att ge ett bittre beslutsun-
derlag for chefer samt forbéttra myndighetens formaga
att forebygga och hantera kriser och krig.

Polisens roll i det moderna forsvaret skiljer sig pa
manga sitt avsevart mot den historiska, da en angripare
idag inte vill hamna i ett traditionellt krigslage utan
hellre uppna sina mal genom subversiva angrepp mot
samhdllet i fred i ett betvingande syfte.

Ett arbete med att ta fram en samverkansdverens-
kommelse mellan Polismyndigheten och Forsvars-
makten inleddes under slutet av 2017.

1) Forordning (2015:1052) om krisberedskap och bevakningsansvariga myndig-
heters atgarder vid hojd beredskap.

2) Regeringsbeslutll:16.
3) Proposition 2014/15:109
4) Planeringsanvisningar for det civila forsvaret, regeringsbeslut 11:16, 2015-12-10.

5) Sverige kommer méta utmaningarna. Gemensamma grunder (grundsyn) fér
en sammanhéngande planering fér totalférsvar, Rapport FM2016-13584:3,
MSB2016-25, 2016-06-10.
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Ett starkt sakerhetsskyddsarbete

Ansvaret for verksamhets- och sikerhetsskyddsarbetet
inom Polismyndigheten dr uppdelat pa dels verksamhets-
skyddsorganisationen, som dr knuten till rikspolischefens
kansli samt de regionala kanslierna, dels it-avdelningen
néar det giller informationssikerhet i digitala system.

Den sdkerhetsanalys som ska goras enligt 5 § sdker-
hetsskyddsforordningen (1996:633) utgor grunden for
sikerhetsskyddsarbetet inom Polismyndigheten. Polis-
myndighetens nu géllande sdkerhetsanalys har revide-
rats, och ett forslag till en ny sidkerhetsanalys bereds for
nirvarande inom organisationen.

Polismyndigheten bedriver ett systematiskt saker-
hetsskyddsarbete utifrdn bestaimmelserna i sakerhets-
skyddslagen (1996:627) och sikerhetsskyddsforord-
ningen. En rad atgirder vidtas inom Polismyndigheten
for att dstadkomma ett enhetligt och systematiskt verk-
samhets- och sikerhetsskyddsarbete. Exempelvis har
savil verksamhetsskyddsorganisationen som it-avdel-
ningen inom sina respektive ansvarsomraden utarbetat
styrdokument, och arbete pagar med ytterligare styr-
dokument. Vidare genomfors utbildningar och det finns
en faststilld nationell plan for utbildning i verksamhets-
och sdkerhetsskydd som omfattar perioden 2017-2019.
Bade riktad och dvergripande utbildning bedrivs for den
regionala polisverksamheten. Inom myndigheten finns
ett samverkansrad som triffas regelbundet for att bland
annat diskutera verksamhets- och sakerhetsskyddsfragor.

Det ar av stor vikt att polisens ordinarie verksamhet
kan upprétthéllas dven vid en kris och vid héjd bered-
skap. Darfor har Polismyndighetens verksamhetsskydd
paborjat en kontroll av det systematiska sékerhets-
skyddsarbetet med sérskilt fokus pé kris- och bered-
skapsarbetet i respektive region samt inom nationella
operativa avdelningen. En nationell kontrollgrupp har
utsetts for arbetet. Enligt kontrollplanen ska detta
arbete vara fardigt i maj 2018.

Det sikerhetsskyddsarbete som utfors dr i princip
detsamma for all verksamhet, saledes dven den del av
Polismyndighetens verksamhet som avser krisberedskap
och beredskapsplanering, och bestar i huvudsak av f6l-
jande delar.

Sékerhetsprovningar vid anstéllning och 16pande

registerkontroller m.m. under pagaende anstéllning.

Sakerhetsskyddad upphandling med sidkerhets-

skyddsavtal (SUA).

Informationssdkerhetsarbete, som ska forebygga att

hemliga uppgifter obehorigen rdjs, Andras eller for-

stors samt forebygga skadlig inverkan i Gvrigt pa
uppgifter och informationssystem.

Tilltraddesbegransning, som syftar till att hindra obe-

horiga att fa tilltrade till bland annat anldggningar

eller omraden.

Skydd av medarbetare, som syftar till att Polis-

myndighetens medarbetare ska kénna sig trygga i

sitt arbete och ha en arbetsmiljo som sa langt som

mojligt minimerar riskerna for hot, angrepp och
andra incidenter. Otillaten och otillbérlig paverkan
av Polismyndighetens medarbetare ar ytterst en
demokratifraga. Polismyndighetens formaga, och
allminhetens tilltro till denna, att kunna fullgéra
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sina uppgifter pa ett fullgott sétt, ar en avgdérande
forutsittning for att ett samhélle ska vara tryggt, de-
mokratiskt och réttssakert.

Nollvision

Utgangspunkten for nollvisionen ar att ingen ska dodas
eller skadas allvarligt i trafiken. Hosten 1997 bestdmde
riksdagen att visionen ska ligga till grund for arbetet
med trafiksdkerhet. Av central betydelse dr det systema-
tiska arbetet mot mal, och samverkan mellan aktorer. En
ytterligare forutsittning ar att viagar, gator och fordon i
hogre grad anpassas till ménniskans forutsittningar,
samtidigt som trafikanterna foljer trafikreglerna.

Hosten 2016 beslutade regeringen om nystart av
nollvisionen (Nollvisionen 2.0.) Nystartens syfte ar att
presentera nuldge, malsdttningar och utmaningar inom
trafiksdkerhetsomradet och utifrin detta peka pa inrikt-
ningar for det fortsatta arbetet. Nystarten ar ténkt att
kunna fungera som en plattform for fortsatta initiativ
inom trafiksdkerhetsomradet.

Polisen dr en av ménga aktorer som samverkar for
att driva utvecklingen av nollvisionen och for att na
uppsatta mal. Polismyndighetens strategi for trafik som
metod beslutades 2016. Ett viktigt syfte med strategin ar
att den ska omhéanderta nollvisionens krav pa polisens
insatser inom trafikomradet. Av strategin framgar att
polisregionerna kontinuerligt ska arbeta med att 6ka
forstaelsen for hastighetens betydelse for utgangen av en
olycka och for att reducera risken for olyckor.

Polisen ska dven arbeta kontinuerligt med att 6ka
forstaelsen for nykterhetens betydelse i trafiken och
arbeta brottsforebyggande for att férhindra aterfall i
rattfylleri. Detta ska framst ske genom att erbjuda en
ertappad paverkad forare kontakt med beroendevérden.
I detta arbete dr samverkan med andra myndigheter och
organisationer inom omradet av stor vikt.

Genom att arbeta enligt Polismyndighetens strategi
for trafik som metod bidrar polisen till att uppna noll-
visionens mél om att ingen ska do eller allvarligt skadas
i vigtrafikmiljon.

Cabotagekontroller

Olika tolkningar av vissa delar av yrkestrafiklagstift-
ningen har inneburit svarigheter att arbeta strukturerat
inom detta omrade. De drenden som polisen genererat
har i stor omfattning underkénts av Transportstyrelsen
med hinvisning till att de i stillet skulle utredas som
olaga yrkesmassig trafik. Eftersom detta inte har varit
vare sig Polismyndighetens eller Aklagarmyndighetens
uppfattning har flertalet renden inte foranlett ndgon
atgard.

Fran och med september 2017 ar dessa problem
undanrdjda d& Transportstyrelsen, efter en lagindring
pé omradet, dndrat sin viagledning. Detta har inneburit
en omgdaende och kraftig 6kning av drenden avseende
olaga cabotage (under 2017 fram till 27 november totalt
ca 55 darenden). Samverkan har skett och sker fort-
l6pande med Transportstyrelsen om drendehantering
och bedomningar.
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Inventering av utbildningsbehov avseende regel-
verket kring internationella godstransporter genomfor-
des under hosten och en kursplan dr under framtagande
(HR/KC3). Totalt kommer ca 390 poliser och bilinspek-
torer att utbildas under forsta halvaret 2018. Utbild-
ningen ar obligatorisk for alla som arbetar i en trafik-
grupp eller motsvarande. Antalet 4renden forvintas 6ka
kraftigt ndr utbildningarna har genomforts.

Flygande inspektioner av nyttofordon

Under aret slutfordes en inventering av befintliga kon-
trollplatser. Inledningsvis identifierades ca 20 kontroll-
platser som har en sddan teknisk utrustningsniva att
de med ganska sma medel kan uppgraderas till de nya
kraven.

Tillsammans med Trafikverket, som dger och forval-
tar kontrollplatserna, har polisen gjort en prioritering av
vilka platser som méste uppgraderas till den nivan att de
uppfyller kraven i EU-direktiven 2014/45/EU och
2014/47/EU.

Transportstyrelsen har haft en ndra samverkan med
polisen vid framtagande av nya foreskrifter for flygande
inspektion och kompetensnivan for de befattningshavare
som har behorighet att genomfora flygande inspektion.
Syftet har framst varit att harmonisera det svenska
regelverket med ovan nimnda EU-direktiv.

Foreskrifterna innebiar hogre kompetenskrav pé de
poliser och bilinspektorer som har forordnande att
utfora flygande inspektion. Det kommer att finnas 3
nivéer, F1-F3, och dessa 6verensstimmer inte helt med
nuvarande indelning. Nivd F1 kommer dock i stora drag
att motsvara den nuvarande nivan som giller ldtta fordon
och niva F2 i princip nuvarande niva som géller tunga
fordon. F3 ar en ny niva som i princip kommer att mot-
svara den niva som bilinspektdrer har med nuvarande
regelverk. Denna nivad kommer att kriva oberoende exa-
mination medan niva F1 och F2 far examineras inom
polisen. Samtliga nivaer kommer att kréva komplette-
rande kompetenshojande &tgarder under en dvergangs-
period pa 2 ar. Det kommer ocksa att krivas aterkom-
mande fortbildning i samtliga nivéer.

Ett samverkansforum med polisen, Transportstyrel-
sen och Swetic (besiktningsforetagen) har skapats for att
mota de nya kraven samt att ensa de bedémningar som
sker i samband med flygande inspektion, kontrollbesikt-
ning och registreringsbesiktning. Ett nytt system for
rapportering av utforda flygande inspektioner ar ockséa
under framtagande i samverkan med Transportstyrelsen.

Under 2017 anstéllde Polismyndigheten 11 nya bil-
inspektorer och det finns darmed totalt 78 bilinspekto-
rer i myndigheten.

POLISENS ARSREDOVISNING 2017



POLISENS ARSREDOVISNING 2017 UPPDRAG 85



86 FINANSIELL REDOVISNING POLISENS ARSREDOVISNING 2017 ‘,

-




Finansiell redovisning

Verksamhetens finansiering

For 2017 har Polismyndigheten tilldelats 22 620 miljo-
ner kronor inom anslaget 4.1:1.1 Polismyndigheten'.
Detta dr en 0kning med 782 miljoner kronor jamfort
med 2016. Ingdende Sverforingsbelopp for 2017 upp-
gick till 369 miljoner kronor. Arets disponibla medel har
darmed uppgatt till 22 989 miljoner kronor. Utdver
anslaget Polisorganisationen, disponerar polisen

302 miljoner kronor pa andra anslag. Intékter av anslag
utgjorde 95 procent av polisens intiakter for 2017. In-
takter av anslag uppgick till totalt 23 050 miljoner kro-
nor for 2017. Ovriga intikter utgjordes framst av
avgiftsintdkter. Intdkter av avgifter och andra ersatt-
ningar 6kade med 23 miljoner kronor till 1 134 miljoner
kronor. Verksamhetens intdkter av bidrag uppgick till
170 miljoner kronor, vilket 4r en 6kning med 16 miljo-
ner jamfort med 2016. De finansiella intdkterna 6kade
med 2 miljoner kronor till 16 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader

De totala kostnaderna for verksamheten uppgick till

24 598 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med

1 129 miljoner kronor jamfort med 2016. Personal-
kostnaderna har 6kat med 814 miljoner kronor samt
Ovriga driftkostnader med 211 miljoner kronor, jamfort
med 2016. De 6kade personalkostnaderna beror framst
pa dels arets 16nedkningar, dels 6kningen av civil-
anstéllda med 366 under &ret. De 6kade driftkostna-
derna forklaras bland annat av 6kade kostnader for
polisens grundutbildning. Kostnader for lokaler har
Okat med 109 miljoner kronor vilket framst forklaras av
utokade lokalytor, indexupprakning samt omférhand-
lade hyresavtal. Avskrivningar och nedskrivningar har
minskat med 8 miljoner kronor och verksamhetens
finansiella kostnader har minskat med 2 miljoner kro-
nor till 8 miljoner kronor. Ovan ldmnas dvergripande
kommentarer till den totala forandringen mellan aren.
Mer utforliga kommentarer till forandringarna mellan
aren uppdelade per post i resultat- och balansrikningen
finns under respektive not.

1) Inklusive 4.1:1.5 del till avdelningen fér sarskilda utredningar (ramanslag).
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Transfereringar och uppbérd

Polisen dr uppbordsmyndighet for botesmedel och ar
pa uppdrag av regeringen nationellt ansvarig for fonden
for inre sdkerhet (ISF). Domstolsbdter uppgér till

116 miljoner kronor och strafféreldgganden till 139 mil-
joner kronor. For fonden for inre sikerhet (ISF) har

15 miljoner kronor vidarefdrmedlats.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Polisens avgiftsfinansierade verksamhet bestar bland
annat av utfardande av pass och nationella id-kort,
stimningsmannadelgivning, utbildning av ordnings-
vakter samt tillstdndsgivning. Resultatet fér den verk-
samhet dar polisen disponerar intdkterna visar ett
underskott om 224 miljoner kronor. Det ackumulerade
resultatet visar ett underskott om 599 miljoner kronor.
For de avgifter som polisen inte disponerar redovisas en
intdkt om 67 miljoner kronor. Polismyndigheten kom-
mer i budgetunderlaget att hemstélla till regeringen att
underskottet i den avgiftsfinansierade verksamheten fors
over till 2018.

Utvecklingsarbetet for att forbéttra den finansiella
styrningen av den avgiftsfinansierade verksamheten
fortsatter. Tidredovisningskoder for avgiftsfinansiera
verksamhet dr obligatoriskt att anvinda fran och med
den 2 oktober 2017. Arbete padgéar ocksa med att ta fram
en ny kalkyl- och uppfoljningsmodell for avgiftsfinansie-
rad verksamhet. Den nya kalkylmodellen ér planerad
att anvédndas for kostnadsberdkningen av den avgifts-
finansierade verksamheten infor halvaret 2018. Dessa
bada uppdrag utgor grunden for Polismyndighetens
framtida mojligheter att styra och f6lja upp den avgifts-
finansierade verksamheten utifrin interna- och externa
krav.
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Avgiftsbelagd verksamhet

Ack over-/ Budget Ack over-/

underskott Budget Utfall Budget Utfall over-/ Utfall 6ver-/  underskott
Belopp i tkr 2007-2016 Intakter Intdkter  Kostnader  Kostnader underskott underskott 2007-2017
AVGIFTER DAR INTAKTERNA DISPONERAS
Offentligréttslig verksamhet
Stdmningsmannadelgivning -495921 30000 30249 -90 000 -80 896 -60 000 -50 647 -546 568
Passhantering 95615 579000 578624 -568 000 -716 778 11 000 -138153 -42538
Nationella id-kort 96 540 101 000 101038 -84000 -111813 17 000 -10775 85766
Summa -303 765 710000 709912 -742 000 -909 487 -32000 -199 575 -503 340
Uppdragsverksamhet
Kontroll av vaktarhundar -1403 300 265 -600 -323 -300 -58 -1461
Forensisk undersokning -2451 7000 5615 -6 200 -5432 800 183 -2268
Tjansteexport 0 21000 23946 -21000 -23946 0 0 0
Utbildning av ordningsvakter -67 398 7000 7175 -9 000 -32058 -2 000 -24 883 -92 281
Summa -71252 35300 37001 -36 800 -61759 -1500 -24758 -96 010
Summa avgifter som disponeras -375017 745 300 746913 -778 800 -971 246 -33500 -224 333 -599 350
AVGIFTER DAR INTAKTERNA INTE DISPONERAS
Offentligréttslig verksamhet
Tillstandsgivning 69 000 66 848 69 000 66 848 66 848
Bevakning av Riksbankens penningtransporter 1630 314 0 1630 314 314
Summa avgifter som inte disponeras 0 70630 67 162 0 0 70630 67 162 67 162
TOTAL SUMMA -375017 815930 814075 -778 800 -971246 37130 -157 171 -532 188
EXKL TJANSTEEXPORT -375017 794930 790 129 -757 800 -947 300 37130 -157 171 -532 188

Regeringen kraver inte langre nagon kostnadsredovisning fér tillstandsgivning eller bevakning av Riksbankens penningtransporter som den gjort tidigare ar.

I polisens redovisning ar det endast ett fatal kostna-
der som direkt kan hanforas till de olika verksamhe-
terna. Resterande kostnader ses som indirekta och for-
delas ut pa berorda verksamheter med hjalp av en for-
delningsnyckel som baseras pa nedlagda timmar.

Utfall gentemot budget

Enligt 3 kapitlet 2 § i forordning (2000:605) om arsredo-
visning och budgetunderlag ska utfallet for avgiftsfinan-
sierad verksamhet kommenteras utifran budgeten.

For de avgifter dir intdkterna disponeras foljs bud-
get avseende intikter. Kostnadsutfallet avviker fran
budgeten i regleringsbrevet. En forklaring till avvikelsen
ar de forandrade forutsattningar att f6lja upp den
avgiftsfinansierade verksamheten. For de avgifter dar
intdkterna inte disponerats foljs budget.
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Allméant

Polisen dr bokforingsskyldig enligt forordning
(2000:606) om myndigheters bokforing. Arsredovis-
ningen ar upprattad enligt forordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag.

Redovisning av forvaltningsutgifter mot anslag sker
kostnadsméssigt enligt anslagsforordning (2011:223).

Brytdagen dr den 5 januari, enligt Ekonomistyr-
ningsverkets (ESV) foreskrifter till 10 § férordning
(2000:606) om myndigheters bokforing.

Beloppsgransen for periodiseringar dr 500 000 kro-
nor. Personalkostnader och lokalhyra, exklusive upp-
sagd personal och uppsagda lokaler, 4r undantagna
beloppsgréinsen. Personalkostnader periodiseras utan
beloppsgrins och lokalhyra periodiseras om hyran éver-
stiger 10 000 kronor.

Maskinella avrundningar i tabellerna kan ge smarre
differenser vid en manuell summering. Alla beloppide
efterféljande finansiella dokumenten uttrycks i tusental
kronor om inte annat anges.
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Redovisnings- och varderingsprinciper
Vardering av fordringar och skulder

Fordringar tas upp till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Som osékra fordringar bedoms framst ford-
ringar som ligger for inkassoatgérd eller fordringar som
forfallit till betalning per den 31 oktober 2017 och som
darefter inte reglerats eller delbetalats. Fordringar som
bedoms osdkra bokfors i arsredovisningen som befarad
forlust. Skulder har varderats till anskaffningsvardet om
inte annat anges i not. Monetira fordringar och skulder
i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs
enligt ESV:s allmanna rad till 5 kapitlet 12 § férord-
ningen om arsredovisning och budgetunderlag.

Lager

Varulager virderas till det som ar 14gst av anskaffnings-
vardet eller det verkliga vardet. Vardet berdknas som
regel enligt forst-in-forst-ut-principen (FIFU). I anskaff-
ningsvérdet for inkopta varor inrdknas forutom inkdps-
pris eventuella importavgifter, tull-, transport- och
andra hanteringskostnader, om dessa kostnader ar
vasentliga. Vid faststdllande av det verkliga virdet har
inkuransen bedomts separat och skilen till inkurans-
nedskrivning ska dokumenteras.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar utgors av tillgdngar for stadig-
varande bruk och med ett anskaffningsvarde 6ver ett
halvt prisbasbelopp, 22 400 kronor 2017, samt en eko-
nomisk livslingd pa minst tre ar. Undantag gors for
mobler som endast klassificeras som anldggningstill-
gang da de har anskaffats vid ett och samma tillfalle for
moblering av exempelvis nya lokaler och det samman-
lagda vardet overstiger 250 000 kronor.

For balanserade utgifter for utveckling tillimpas en
beloppsgréns pa 1 000 000 kronor och for reparations-
och underhéllskostnader avseende forbattringsutgifter
pa annans fastighet ar beloppsgréansen 100 000 kronor.

Anlaggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvirde
och skrivs av enligt en linjar avskrivningsmetod. Av-
skrivningar paborjas fran och med den manad da till-
gangen tas i bruk. Anldggningstillgdngar med ett an-
skaffningsvirde under ett halvt prisbasbelopp kostnads-
fors.

Avskrivningstider fér anlaggningstillgangar

Polisens anldggningstillgdngar skrivs av enligt faststalld
avskrivningsplan. Tillgdngarna dr indelade i atta kate-
gorier.

Anlaggningskategori Avskrivningstid, ar

Immateriella tillgdngar 3-5
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-25
Datorer och kringutrustning 3-5
Kommunikationsutrustning 3-10
Transportmedel 3-20
Maskiner och inventarier 3-10
Hastar och hundar 5

Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier Ej avskrivning
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Avskrivningstiden for transportmedel har dndrats ar
2016 fran 3—15 ar till 3-20 &r beroende pa Polismyndig-
hetens inkop av helikoptrar som bedémts ha en annan
livslangd an tidigare helikoptrar. Avskrivningstid for
helikoptrar uppgér till 20 ar och for helikoptrarnas
polisspecifika utrustning ar avskrivningstiden 10 ar.

Myndighetsinterna inkép som aktiveras som
anldggningstillgang av képande region/avdelning
Redovisningskonton fér myndighetsinterna kép som
aktiveras som anlaggningstillgang av kdpande region/
avdelning har inforts under aret for att underlétta den
myndighetsinterna elimineringen i redovisningen.

Uttag fran polisens centrala lager, som internt
betraktas som inkop av anldggningstillgang, redovisas i
kontoklass 567. Detta skapar en automatkontering till
respektive konto for arets anskaffning av anlaggnings-
tillgdng.

Kostnader for hotell- och/eller restaurangtjanster vid
interna kurser och konferenser

Ett nytt konto har inforts i kontoklass 5 avseende kost-
nader for hotell- och/eller restaurangtjénster vid interna
kurser och konferenser. Det nya kontot har initierats av
Ekonomistyrningsverket (ESV). Tidigare anvéinde Polis-
myndigheten ett konto for interna kurser och konferen-
ser 1 kontoklass 4. Jaimforelsetalen i tabellen har inte
andrats med anledning av att det inte 4r genomforbart
pa grund av den stora datamédngden.

Avsattningar

Avsittning for framtida pensionsataganden berdknas
till det samlade viardet av samtliga beslut enligt de for-
sakringstekniska grunder som Statens tjinstepensions-
verk (SPV) faststéllt. Vardet inkluderar sarskild 16ne-
skatt.

Ansvarsforbindelser

Tidigare ar har endast viten tagits upp som ansvars-
forbindelser. Fran och med arsbokslutet 2016-12-31
finns dven projekteringsgarantier med som ansvars-
forbindelser. Projekteringsgarantier dr garantier som en
hyresvird kan stélla krav pa av en hyresgést for ned-
lagda kostnader gillande projektering och planering av
byggnationer.

Undantag fran ekonomiadministrativt regelverk
Polismyndigheten har i regleringsbrevet medgetts
undantag fran bestdmmelserna i 2 kap. 1 § kapitalfor-
sOrjningsforordningen (2011:210) samt 12 § anslagsfor-
ordningen (2011:223) for anldggningstillgdngar som helt
eller till vasentlig del finansieras fran anslaget 1:18 Fran
EU-budgeten finansierade insatser avseende EU:s inre
sdkerhet. Undantaget omfattar hela finansieringen av
berdrda anldggningstillgdngar, dven eventuell del som
belastar annat 4n angivet anslag. Berdrda anldggnings-
tillgdngar ska till sin helhet anslagsfinansieras. Anslaget
ska avriknas det ar anskaffning sker och med det
belopp som motsvarar anskaffningsvardet.
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Upplosning av skuld Kapan Extra pa gammal
semesterloneskuld

Skuld avseende Képan Extra pa gammal semesterlone-
skuld upplostes i samband med delarsbokslutet 2017.

Tillaggsupplysningar

Avgiftsfinansierad verksamhet

Tidredovisningen for den avgiftsfinansierade verksam-
heten har inte fungerat tillfredsstiallande sedan 2014. Av
den anledningen har uppgifter om nedlagd tid samlats
in pd annat sitt dn via tidredovisningen.

For 2016 genomfordes en omfattande insamling av
uppgifter om nedlagd tid genom att verksamheten ldm-
nat uppgifter om bland annat arsarbetskrafter och antal
arenden. For pass- och id-kortsverksamheten anvinde
Polismyndigheten faststillda schabloner for tid per
drende.

Kostnadsberdkningen av avgiftsfinansierad verksam-
het for 2017 grundas pa de styckpriser som uppfoljningen
av verksamheten 2016 gav. Styckpriserna har justerats
med en viktad uppriakning utifran léneavtal och KPI for
att utgora en niva for 2017. De uppriknade styckkost-
naderna har multiplicerats med antal salda pass etc. och
ger en ny kostnad for den avgiftsfinansierade verksam-
heten f6r 2017.

Polismyndigheten fortsdtter utvecklingsarbetet kring
den finansiella styrningen av den avgiftsfinansierade
verksamheten.
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Rénta
Réntan hos Riksgéldskontoret &r fortsatt negativ under
2017.

Fonden for inre sakerhet

Pa uppdrag av regeringen ar Polismyndigheten nationellt
ansvarig for Fonden for inre sikerhet (ISF). Fonden har
tilldelats 33 miljoner euro for perioden 2014-2020. Till-

delat bestéllningsbemyndigande ar 155 000 tkr 2017.

Avsattning avseende skadestand

Polismyndigheten har gjort en avséttning under 2017
om 140 000 tkr efter beslut fattat av Justitiekanslern
géllande skadestand pé grund av det sé kallade Kring-
resanderegistret. Per den 31 december har 86 254 tkr
utbetalats.

Nytt datasystem for hantering av béter

Under hésten 2017 har tva nya datasystem for hantering
av ordningsboter inforts och ersatt ordningsbotssyste-
met Riob, dels Orbit, Ordningsbot it-stdd, dels PUR,
Polisens uppbordsregister. Utveckling fortgar i syfte att
dven anvinda PUR till strafforelagganden och dom-
stolsboter.
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Resultatrakning

2017-01-01 2016-01-01
Tkr Not -2017-12-31 -2016-12-31
Verksamhetens intékter
Intakter av anslag 1 23049643 21996 565
Intékter av avgifter och andra erséttningar 2,3 1134133 1111392
Intékter av bidrag 4 169859 154057
Finansiella intakter 15685 14081
Summa verksamhetens intdkter 24369319 23276 095
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 6 -17706817 -16892 678
Kostnader for lokaler 7 -2298334 -2189052
Ovriga driftkostnader 3,8 -3843345 -3632174
Finansiella kostnader 9 -8032 -10155
Avskrivningar och nedskrivningar 14,15 -741 821 -745720
Summa verksamhetens kostnader -24 598 349 -23469 780
Verksamhetsutfall -229 029 -193 684
Uppbérdsverksamhet
Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 763989 733867
Medel som tillforts statens budget frén uppbordsverksamhet -743712 -750501
Saldo uppbérdsverksamhet 10 20276 -16 634
Transfereringar
Medel som erhdllits fran statens budget for finansiering av bidrag 21149 15802
Medel som erhdllits fran myndigheter for finansiering av bidrag 343 71
Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 11 28118 28532
Ldmnade bidrag 12 -49610 -45 045
Saldo transfereringar 0 0
Arets kapitalférandring 13 -208753 210319
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Balansrakning

Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 463 356 421764
Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 105067 107 115
Summa immateriella anldggningstillgdngar 14 568 422 528 879
Materiella anldggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 783233 753199
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 1436 868 1398 554
Pagaende nyanlaggningar 31024 32282
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 9585 1033
Summa materiella anlaggningstillgangar 15,16 2260709 2185068
Varulager m.m.

Varulager och forrad 139479 136319
Fastigheter 0 102
Summa varulager m.m. 17 139479 136421
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 26898 16942
Fordringar hos andra myndigheter 19 317386 326928
Ovriga kortfristiga fordringar 20 186 834 147184
Summa kortfristiga fordringar 531118 491054
Periodavgrénsningsposter

Férutbetalda kostnader 21 767978 715967
Upplupna bidragsintakter 22 35616 49183
Ovriga upplupna intékter 23 9204 11346
Summa periodavgransningsposter 812798 776 496
Avrakning med statsverket 24 69 985 -176 588
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 25 1340004 1620449
Kassa och bank 26 6759 6003
Summa kassa och bank 1346763 1626452
SUMMA TILLGANGAR 5729274 5567782
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Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Statskapital 28 39234 19350
Balanserad kapitalforandring -390 166 -182 107
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 13 -208 753 -210319
Summa myndighetskapital 27 -559 685 -373076
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 56 343 67013
Ovriga avsattningar 30 236527 171460
Summa avsattningar 292870 238473
Skulder m.m.

La&n i Riksgéldskontoret 31 2615096 2534922
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 539096 483458
Leverantérsskulder 32 854152 726 832
Ovriga kortfristiga skulder 33 377216 365 320
Depositioner 3252 3293
Summa skulder m.m. 4388812 4113826
Periodavgrénsningsposter

Upplupna kostnader 1551273 1534439
Oférbrukade bidrag 47 641 35596
Ovriga férutbetalda intakter 8364 18524
Summa periodavgransningsposter 34 1607 278 1588 559
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 5729274 5567782
Ansvarsférbindelser

Statliga garantier for lan och krediter 0 0
Ovriga ansvarsférbindelser 35629 46 636
Summa ansvarsforbindelser 35 35629 46 636
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Arets Om-  Utnyttjad Utgifter Utgifter

Ingaende tilldelning disponerade delavmed- Totalt Utgéende (netto)av  (netto) av

overférings- enligt regle- anslags-  givet over- disponibelt Utgifter o6verforings- aretstill-  totalt disp.

Tkr belopp ringsbrev belopp skridande Indragning belopp (netto) belopp delning, % belopp, %

ANSLAG

4.1:1.1
Polismyndigheten
(ramanslag) not 36 364499 22574365 0 0 0 22938864 -22867640 71224 101,3 % 99,7 %

4.1:1.5

del till Avdelningen

for sarskilda utredningar

(ramanslag) not 36 4275 45903 0 0 0 50178 -42 575 7604 92,7 % 84,8 %

Summa anslag
Polismyndigheten 368774 22620268 0 0 0 22989042 -22910215 78828 101,3 % 99,7 %

OVRIGA ANSLAG

4.1:14.3

Avgifter till vissa inter-

nationella samman-

slutningar. Avg till int

sammans — del till

Polismyndigheten

(ramanslag) not 37 5876 13596 0 0 -5876 13596 -7 339 6257 54,0 % 54,0 %

4.1:18.1

Fran EU-budgeten

finansierade insatser

avseende EU:s inre sa-

kerhet —Inre Sékerhets-

fonden (ramanslag)

not 38 65900 92 000 0 0 -65900 92 000 -43 388 48612 47,2 % 47,2 %

5.1:2.2

Freds- och sakerhets-

framjande verksamhet,

Polismyndigheten,

Verksamhet utomlands

(ramanslag) not 39 0 1850 0 0 0 1850 -1850 0 100,0%  100,0 %

7.1:1.12

Bistandsverksamhet,

Internationell civil

krishantering — del till

Polismyndigheten

(ramanslag) not 40 9194 170000 0 0 -4244 174950 -167 261 7 689 98,4 % 95,6 %

8.1:7.3

Migrationsverksamhet,

utresor for avvisade och

utvisade (ramanslag)

not 41 20000 20000 0 0 -20000 20000 0 20000 0% 0%

TOTALT
OVRIGA ANSLAG 100970 297 446 0 0 -96 020 302396 -219838 82558 739 % 72,7 %

TOTAL
ANSLAGSBELASTNING 469745 22917714 0 0 -96020 23291438 -23130053 161386 100,9 % 99,3 %
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Redovisning mot inkomsttitel

Inkomster i %

Beraknat av beraknat
Tkr belopp Inkomster belopp
INKOMSTTITEL
2511 026 Expeditions- och ansokningsavgifter 69 000 66 848 96,9 %
2712 004 Botesmedel 687 000 633267 92,2 %
2811 005 Ovriga inkomster av statens verksamhet 35630 20972 58,9 %
6911 001 EU-bidrag for Inre sékerhetsfonden 0 23010
4525 003 Aterbetalning av 1an for svenska FN-styrkor 0 -386
TOTALT INKOMSTTITLAR 791630 743712 93,9 %

Beréknat belopp fér Ovriga inkomster av statens verksamhet bestar av Ovriga inkomster (34 000 tkr) enligt uppgifter i budgetunderlaget fér dren 2018-2020 och Bevakning
av Riksbankens penningtransporter (1630 tkr) enligt regleringsbrevet.

Bestallningsbemyndigande

Tilldelat Ingaende Utestaende Utestaende
bemyndigande atagande atagande ataganden férdelning per ar

Tkr 2018 2019 2020~
4.1:18.1
Inre sakerhetsfonden
— del till Polismyndigheten not 38 155000 42074 111490 45895 33715 31880
P& uppdrag av regeringen ar Polismyndigheten nationellt ansvarig fér Fonden fér inre sakerhet (ISF). Fonden har tilldelats 33 miljoner euro for perioden 2014-2020.
Under 2017 har atta projekt beviljats medel. Totalt har 18 projekt beviljats medel.
Finansiella villkor
Tkr Andamal Villkor Utfall
ANSLAG /| ANSLAGSBENAMNING
4.1:1.1 Polismyndigheten ska betala totalt 196 000 000 kronor till Myndigheten for
Polismyndigheten (ramanslag) not 36 samhallsskydd och beredskap (MSB) som abonnemangsavgift for Rakel. *

Beloppet ska betalas efter fakturering fran MSB. 196 000 196 000
41:1.1 Hoégst 5 000 000 kronor far anvandas fér bidrag till organisationer som hjalper
Polismyndigheten (ramanslag) not 36 personer att lamna kriminella gang (avhopparverksamhet). 5000 4848
4.1:14.3
Avgifter till vissa internationella Av tilldelade medel far 3 000 000 kronor anvéndas forst efter beslut
sammanslutningar —del till Polismyndigheten av regeringen.
(ramanslag) 3000 0
8.1:7.3
Migrationsverksamhet — Utresor for avvisade Medel far anvandas efter beslut av regeringen.
och utvisade (ramanslag) 20000 0

* Nationellt kommunikationssystem fér samverkan och ledning.
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Finansieringsanalys

2017-01-01 2016-01-01

Tkr Not -2017-12-31 -2016-12-31
DRIFT
Kostnader 42 -23800 946 -22 676851
Finansiering av drift
Intakter av anslag 23049643 21996 565
Intakter av avgifter och andra ersattningar 43 1123043 1080172
Intékter av bidrag 169859 154057
Ovriga intakter 15685 14081
Summa medel som tillforts for finansiering av drift 24358230 23244875
Okning (-)/ minskning (+) av lager -3058 19834
Okning (-)/ minskning (+) av kortfristiga fordringar -93721 -48 495
Okning (+)/ minskning (-) av kortfristiga skulder 212962 26161
Kassaflode fran drift 673466 565524
INVESTERINGAR
Investeringar i materiella tillgdngar -664 977 -673019
Investeringar i immateriella tillgangar -193 683 -229576
Summa investeringsutgifter 44 -858 659 -902 595
Finansiering av investeringar
Lan fran Riksgaldskontoret 713109 995034

—amorteringar -632 936 -754214
Okning av statskapital med medel som tillférts statens budget 22145 12485
Forsaljning av anlaggningstillgangar 11559 43233

—darav medel som tillforts statens budget 0 0
Summa medel som tillférts for finansiering av investeringar 113877 296 538
Forandring av kortfristiga skulder avseende investeringar 0 40
Kassaflode till investeringar -744782 -606 017
UPPBORDSVERKSAMHET
Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 763989 733867
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder 22723 15513
Inbetalningar i uppbordsverksamhet 786711 749 380
Medel som tillforts statens budget fran uppbdérdsverksamhet -743712 -750 501
Kassaflode till uppbordsverksamhet 42999 -1121
TRANSFERERINGSVERKSAMHET
Ldmnade bidrag 49610 45045
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder -4799 0
Utbetalningar i transfereringsverksamhet 44811 45045
Finansiering av transfereringsverksamhet
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag -21149 -15802
Medel som erhallits fran andra myndigheter for finansiering av bidrag -343 =71
Ovriga erhélina medel for finansiering av bidrag -28118 -28532
Summa medel som tillférts for finansiering av transfereringsverksamhet -49610 -45 045
Kassafl6de till transfereringsverksamhet -4799 (1]
Forandring av likvida medel -33116 -41615
SPECIFIKATION AV FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets borjan 1449 864 1491479
Okning (+)/ minskning (-) av kassa och bank 756 -2202
Okning (+)/ minskning (-) av tillgodohavande hos Riksgaldskontoret -280 445 -46 114
Okning (+)/ minskning (-) av avrakning med statsverket 246573 6702
Summa férandring av likvida medel -33116 -41615
Likvida medel vid arets slut 1416748 1449 864
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Noter till resultatrakning

Not1 Intakter avanslag Not3 Reavinster/-forluster
_ . ol - 2017-01-01  2016-01-01
Anslagsintékterna i resultatrakningen uppgar till 23 049 643 tkr. Tkr 22017-12-31  —2016-12-31
Totalt belopp avraknat mot anslag uppgar till 23 130 053 tkr. Skill-
. PP B 9upPg . A Reavinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 11090 31220
naden ar 80 410 tkr och forklaras med medel som erhallits fran - - - ————
o o ) Reafdrlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -1185 -5077
statens budget for finansiering av bidrag med 21 149 tkr och med
. . . . - . Summa reavinster/-férluster 9905 26143
anslagsfinansierade anldggningstillgangar (undantag fran anslags-
férordningen §12) pa 20 965 tkr. Resterande skillnad bestar av o
. . . . Se foérklaring i not 2.
arets minskning av semesterléneskuld (avseende dagar intjanade
till och med 2008-12-31) med 38 296 tkr som inte har redovisats
mot anslag.
Not4 Intakter av bidrag
2017-01-01  2016-01-01
Tkr -2017-12-31  -2016-12-31
Not2 Intakter av avgifter och andra ersattningar Bidrag frén statliga myndigheter l0cRY) 20797
Bidrag fran EU-lander och EU:s institutioner 60203 59958
2017-01-01 2016-01-01 Bidrag fran évriga 3377 3302
Tkr E— 20161231 Summa intskter av bidrag 169859 154057
Avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen 45103 48 865
Avgifter enligt 15 § avgiftsforordningen 6438 5552 Intakter av bidrag har 6kat med 15 802 tkr (10 %). Inom posten
Avgifter avs. stémningsmannadelgivning 30249 30863 finns bade ékningar och minskningar av bidrag i olika projekt.
Avgifter for pass och id-kort 679 663 666 868 Bidragen fran statliga myndigheter har dkat med 15 481 tkr
Intakter enligt 6 kap. 1§ kapitalforsorjningsfor- (17 %). Den enskilt stérsta dkningen &r bidrag fran Viltvérds-
ordningen 163 1842 . . .
Reavinstvid avyTiring v anfEggningstilgangar 709 31220 fonden som har 6kat med 6 250 tkr. Aven ett nytt projekt med
eavinst vid avyttri % i i X N i N .

- - 9 99nngstrgeng bidrag fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB)
Avgifter fran tjansteexport 24111 22427 . . . s .
e R ————— 15841 155265 visar en 6kning med 3 670 tkr och ett pagaende projekt med

laaretakturering 1 oprottsmyndigneten . ° . . .
— El ynag bidrag fran Migrationsverket har 6kat med 3 317 tkr.
Ovriga avgifter och ersattningar 178 875 148291
Summa intakter av avgifter
och andra ersattningar 1134133 1111392

Avgiftsfinansierad verksamhet redovisas i tabell i avsnittet Ekonomi.

Intakter av avgifter och andra ersattningar har 6kat med 22 740 tkr
(2 %). Inom posten finns bade tkningar och minskningar.

Ovriga avgifter och andra ersattningar har 6kat med 30 584 tkr
(21 %). Det beror pa ett 6kat antal larare i polisens grundutbild-
ning. Lararna ar anstallda inom polisen och Polismyndigheten fak-
turerar de olika larosatena for I6nekostnader.

Reavinst vid avyttring av anlaggningstillgangar har minskat med
20130 tkr (64 %) och forklaras av att Polismyndigheten under
2016 salde tva helikoptrar som genererade reavinst. Nagot mot-
svarande har inte skett 2017.

Intékter av pass och nationella id-kort har 6kat med 12 795 tkr
(2 %), varav passintakter har 6kat med 3 910 tkr (1 %) och intakter
avid-kort har kat med 7 592 tkr (8 %). Intakterna for provisoriska
pass har 6kat med 1 293 tkr (4 %).

Antal sélda pass uppgick till ca 1 555 000 stycken, vilket &r en
okning med ca 11 000 (0,7 %). Antalet salda nationella id-kort
uppgick till ca 253 000, vilket en ©kning med ca 19 000 (8 %).
Antalet salda provisoriska pass uppgick till ca 35 000, vilket &r en
6kning med ca 1 000 (4 %).
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Not5 Finansiellaintakter

2017-01-01  2016-01-01
Tkr -2017-12-31 -2016-12-31
Ranta pé rantekonto i Riksgaldskontoret 13056 11756
Ovriga ranteintakter 1142 1130
Ovriga finansiella intékter 1487 1195
Summa finansiella intdkter 15685 14 081

Finansiella intékter har 6kat med 1 604 tkr (11 %).

Forandringen beror framst pa att ranteintakter fran Riksgalds-
kontoret har 6kat med 1 300 tkr. Rantan hos Riksgaldskontoret har
varit negativ sedan 2015. Till fljd av detta redovisas ranteintakter
for lan avseende anlaggningstillgangar hos Riksgéldskontoret.
Lanen har ¢kat med 80 174 tkr. Genomsnittsrantan uppgar till
- 0,500 % under 2017 och - 0,489 % 2016. Ovriga finansiella
intakter har 6kat med 292 tkr och avser framst valutakursvinster.
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Noter till resultatrakning, forts.

Not6 Kostnader for personal

Not8 Ovrigadriftkostnader

2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01
Tkr -2017-12-31 -2016-12-31 Tkr -2017-12-31 -2016-12-31
Lénekostnader* -11714441 -11178405 Kostnader fér transportmedel -466 585 -451915
Arbetsgivaravgifter pd utbetalda [6ner, arvoden Reparationer och underhall av inventarier 291470 -256 897

h ersattni -3665 987 -3497 306
Och ersettningar Reafdrluster vid avyttring av anlaggningstillgangar -1185 -5077
Férandring avsattning till pensioner 10670 -22354 : : :
- Ing av ing W penst Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundforluster
Ovriga sociala kostnader -2090250 -1951011 m.m. 13722 9919
Ovriga personalkostnader -246 809 -243 602 Resor, representation, information m.m. -290736 -250261
Totala personalkostnader -17706817 -16892678 Inkép av varor -833474 -863 576
*Arvoden uppgick 2017 till 225 945 tkr och 2016 till 218 357 tkr. KOp av tianster ELll 186305
Forandring av varulager m.m. och aktivering av

De totala kostnaderna fér personal har dkat med 814 139 tkr utgifter fér egenutvecklade anlaggningstillgangar 91119 102377
(5 %). Summa dvriga driftkostnader -3843345 -3632174

Kostnaden for polisers l6n har 6kat med 89 888 tkr (1 %).
Antalet poliser har minskat med 284 personer. Kostnadsékningen
beror pa I6nedkningar inom avtalet RALS 2016.

Overtidstillagget for poliser har kat med 23 698 tkr (7 %).
Denna 6kning ar kopplad till kommenderingar i samband med séar-
skilda handelser.

Kostnaderna for civilanstalldas [6n har 6kat med 373 266 tkr
(13 %). Kostnadsokningen beror pa ett 6kat antal civilanstallda
med 366 personer samt [dnedkningar inom avtalet RALS 2016.

Specifikation personalkostnader 2017-01-01 2016-01-01
Tkr -2017-12-31 -2016-12-31
Retroaktiv 16n, periodiserad -182 406 -242 954
Arvoden -225945 -218357
Forandring av upplupna semesterloner

(intjanat t.o.m. 2008) 30536 33946
Forandring av upplupna semesterloner

(fro.m. 2009) -61393 -73078
SPA-premier 723572 -653 646
Ké&pan och IAP -693 358 -653 609
Trygghetsmedel -29599 -29194

Not7 Kostnader for lokaler

Kostnader for lokaler har 6kat med 109 281 tkr (5 %).
Okningen beror p& dkade hyreskostnader till féljd av index-
upprakning, utékade lokalytor och omférhandlade avtal.
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Ovriga driftkostnader har dkat med 211 170 (6 %).

Kostnaderna for reparationer och underhall av inventarier har
6kat med 34 573 tkr (13 %). Okningen beror framst pa tkade
kostnader for att sakerstalla drift av en stordator samt nya avtal
inom underrattelse- och sékerhetsomradet.

Kostnader for resor, representation och information har tkat
med 40 475 tkr (16 %). Detta beror framst pa att kostnader for
hotell och restaurangtjanster vid interna kurser och konferenser
har 6kat. Motsvarande kostnader redovisades foregdende ar som
kostnad for utbildning av egen personal.

Kostnaden for inkdp av varor har minskat med 30 102 tkr (3 %)
vilket framst forklaras med lagre kostnader for ink6p av mobil-
telefoner, lasplattor och radioutrustning da Mobilitetsprojektet
(mobila verktyg till poliser i yttre tjanst) ar avslutat. Samtidigt har
inkop av uniformer 6kat pa grund av ett 6kat antal polisstudenter.
Inkdp av forbrukningsmaterial har 6kat for att forbattra férmagan
att hantera eventuella terrorhandelser.

K&p av tjanster har 6kat med 140 386 tkr (7 %). Férandringen ar
ett resultat av flera faktorer men kan framst hanforas till dkade
kostnader for polisens grundutbildning till féljd av ett 6kat antal
studenter samt en avsattning for skadestandsersattning efter
beslut fran Justitiekanslern (JK).

Not9 Finansiella kostnader

2017-01-01 2016-01-01
Tkr -2017-12-31 -2016-12-31
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret -6 808 -9011
Ranta pa 1an i Riksgaldskontoret 0 0
Ovriga réntekostnader -965 -1084
Ovriga finansiella kostnader -259 -59
Summa finansiella kostnader -8032 -10 155

Finansiella kostnader har minskat med 2 122 tkr (21 %).
Minskningen beror framst pa att rantekostnaden har minskat
med 2 203 tkr vilket beror pa ett lagre genomsnittssaldo pa rénte-
kontot. Genomsnittsrantan 2017 uppgar till - 0,500 procent mot-

svarande var - 0,489 procent 2016.
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Not 10 Uppboérdsverksamhet

Not12 Lamnade bidrag

2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01
Tkr -2017-12-31 -2016-12-31 Tkr -2017-12-31  -2016-12-31
Ordningsbot 378429 384782 Domstolsboter -17 589 -16704
Strafféreldggande 138956 130436 Strafféreldggande -11333 -11827
Domstolsboter 115883 110544 Fonden for inre sakerhet (ISF) -15377 -12 004
Ansokningsavgifter 66 848 63902 Ovriga ldmnade bidrag -5311 -4509
Ovriga intékter 63873 44203 Summa lamnade bidrag -49610 -45 045
Summa intdkter som inte disponeras 763 989 733867 . ) L . . o

el i oud Ldmnade bidrag uppgar till 49 610 tkr vilket r en 6kning med
Medel som tillférts statsbudgeten o R o w1 e .
fran uppbordsverksamhet 743712 750501 4565 tkr (10 %). Forandringen bestar till storsta delen av 6kade
bidrag fran ISF med 3 373 tkr. Polisen ansvarar for fonden ur vilken

Summa uppbordsverksamhet 20276 -16 634

Intakter av avgifter som inte disponeras uppgar till 763 989 tkr
vilket &r en 6kning med 30 122 tkr (4 %).

Ovriga intdkter har 6kat med 19 670 tkr. Okningen harrér framst
fran bidragsintakter fran EU fran Fonden for inre sakerhet (ISF).
Fondens bidragsintakter uppgar totalt till 43 388 tkr.

Polisen ar uppboérdsmyndighet for bétesmedel. Intakterna redo-
visas mot inkomsttitel och disponeras inte av Polismyndigheten.
Under 2017 har nytt uppboérdssystem inforts for hantering av ord-
ningsboter. Vid migreringen av drenden fran det gamla systemet
till det nya upptacktes felaktigt bokférda inbetalningar vilket
resulterade i en felaktig fordran. Ordningsbdéter har minskat med
6 354 tkrvarav 5 711 tkr &r en korrigering av den felaktiga fordran
i det gamla systemet. Strafférelagganden har 6kat med 8 520 tkr
och domstolsboter har 6kat med 5 339 tkr.

Intakter av ansokningsavgifter har 6kat med 2 946 tkr.

Saldot for den totala uppboérdsverksamheten, 20 276 tkr, beror
pa att kassamassig redovisning tillampas, det vill sdga att redovis-
ning mot inkomsttitel sker vid inbetalning.

Nedskrivning boter
i procent av intakt

Tkr
Intakter Ned-
exkl. ned- Ned- skrivning
skrivning skrivning i%
Ordningsbot 401315 44677 10
Strafforeldggande 138956 30977 18
Domstolshoter 115868 113021 49
SUMMA 656 139 188675 22
Not 11 Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag
2017-01-01  2016-01-01
Tkr -2017-12-31 -2016-12-31
Erhéllna medel fran EU:s institutioner -804 0
Erhallna medel fran évriga:
—Domstolshoter 17 589 16704
— Strafférelaggande 11333 11827
Erhallna medel fran évriga 28922 28532
Summa ovriga erhallna medel
for finansiering av bidrag 28118 28532
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organisationer kan soka medel till projekt som ska starka deninre
sakerheten inom EU.

Not13 Arets kapitalforandring enligt resultatrakningen

2017-01-01 2016-01-01
Tkr -2017-12-31 -2016-12-31
Avskrivningar bidragsfinansierade
anlaggningstillgdngar -4 696 -2260
Uppbordsverksamhet 20276 -16634
Periodiseringar 15580 -18895
Avgiftsbelagd verksamhet -224 333 -191424
Summa arets kapitalforandring -208 753 -210319

Arets kapitalforandring ar skillnaden mellan kostnader och intakter
och bestdr av ett Gverskott eller ett underskott i den avgiftsfinan-
sierade verksamheten, avskrivningar av bidragsfinansierade
anldggningstillgdngar samt upplupen bidragsintakt fran EU (ingar i
posten uppbordsverksamhet).
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Noter till balansrakning

Not 14 Immateriella anldggningstillgangar

Réttigheter och
Balanserade andra immateriella
utgifter for utveckling anldggningstillgdngar Totalt

Tkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvéarde

Ingéende balans 943254 870419 364532 276989 1307787 1147 408
Arets anskaffningar 149473 139524 44113 69 334 193586 208858
Arets utrangeringar -69 867 -66 389 -16435 -2809 -86303 -69 197
Korrigering tidigare ars anskaffningsvarde 0 -300 96 21018 96 20718
Utgaende balans 1022860 943 254 392307 364 532 1415167 1307787
Avskrivningar

Ingdende balans -521490 -485914 -257418 -211 090 -778908 -697 003
Avrets avskrivningar -105298 -90350 -46 161 -48 837 -151459 -139187
Arets nedskrivning 6vriga anlaggningar -2583 0 0 0 -2 583 0
Arets nedskrivning pagaende anlaggningar 0 -11915 0 0 0 -11915
Avrets utrangeringar 69867 66 389 16435 2809 86302 69 197
Korrigering tidigare ars avskrivning 0 300 -96 -300 -96 0
Utgaende balans -559 504 -521490 -287 240 -257 418 -846 744 -778 908
Bokfort varde 463 356 421764 105067 107 115 568422 528879

Immateriella anlaggningstillgangar har 6kat med 39 543 tkr (7 %).
Balanserade utgifter for utveckling har 6kat med 41 592 tkr

(10 %). Pagaende immateriella anlaggningstillgangar har okat

med 51 612 tkr. | posten finns bade ¢kningar och minskningar

avser framst polisens satsning pa nya uppbdrdshanteringssystem

med 35 871 tkr och polisens it-stod for brottsutredningar med

vilka avser bade befintliga och nya utvecklingsprojekt. Okningen
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16 735 tkr. Immateriella anldggningstillgangar som har driftsatts
har minskat med 10 020 tkr.
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Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter Maskiner, inventarier,
pa annans fastighet installationer m.m.
Tkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvérde
Ingéende balans 2026387 1931259 5235875 5064997
Arets anskaffningar 148028 92921 477 454 576774
Arets utrangeringar/forsaljiningar -8466 -15018 -411 656 -407 664
Korrigering tidigare ars anskaffningsvarde 5959 17226 176 1493
Overféringar 0 25631 275
Utgaende balans 2171908 2026 387 5327480 5235875
Avskrivningar
Ingdende balans -1273189 -1158934 -3837321 -3762 689
Arets avskrivningar -122 078 -126 884 -463813 -466 524
Arets nedskrivning évriga anlaggningar -1452 0 0 0
Arets nedskrivning pagaende anlaggningar 0 -1045 0 0
Arets utrangeringar 8043 13674 410425 391918
Korrigering tidigare ars avskrivning 0 96 -25
Utgaende balans -1388675 -1273189 -3890612 -3837321
Bokfort varde 783233 753199 1436 868 1398554
Pdgaende nyanldggningar Totalt
Tkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 32282 47513 7294544 7043768
Arets anskaffningar 31254 23128 656 736 692 822
Arets utrangeringar/forsaljningar 0 0 -420122 -422 682
Korrigering tidigare ars anskaffningsvarde - 6446 -37944 -310 -19226
Arets nedskrivning évriga anlaggningar -435 -140
Overforingar -25631 -275 -435 0
Utgaende balans 31024 32282 7530412 7294683
Avskrivningar
Ingdende balans 0 0 -5110509 -4921623
Arets avskrivningar 0 0 -585891 -593409
Arets nedskrivning évriga anlaggningar 0 0 0 0
Arets nedskrivning pagaende anlaggningar 0 0 -1452 -1185
Arets utrangeringar 0 0 418469 405592
Korrigering tidigare ars avskrivning 0 0 96 -25
Utgaende balans 0 0 -5279287 -5110649
Bokfort virde 31024 32282 2251124 2184034
Materiella anldaggningstillgangars bokférda varde exklusive for- Maskiner, inventarier, installationer m.m.
skott avseende materiella anlaggningstillgangar, se not 16, har Maskiner, inventarer och installationer m.m. har totalt 6kat med
o6kat med 67 090 tkr (3 %). 38314 tkr 3 %).
Maskiner och inventarier har 6kat med 65 313 tkr (22 %),

Forbattringsutgifter pa annans fastighet vilket framst forklaras med en 6kad satsning pa materiel for terror-
Forbattringsutgift pa annans fastighet inklusive pagaende har 6kat bekampning med 54 997 tkr och forstarkningsvapen med 5 771 tkr.
med 30 034 tkr (4 %). Bokfort vérde av transportmedel har minskat med 59 389 tkr

Pagaende forbattringsutgifter har dkat med 56 304 tkr (94 %). (7 %) till foljd av farre fordonsinkdp.
Okningen beror framst p& stora ombyggnationer sdsom till exem- Datorer och kringutrustning har ¢kat med 21 483 tkr (12 %).
pel regionledningscentraler och ombyggnationer f6r anpassning Okningen beror frémst pd stora inkdp av it-utrustning exempelvis
av verksamhetsfoérandringar. aterkop av skrivare.

Fardigstallda forbattringsutgifter pa annans fastighet har Bokfort varde avkommunikationsutrustning har ékat med
minskat med 26 270 tkr (4 %) vilket till stor del beror pa farre ny- 10403 tkr (15 %). Forandringen forklaras framst med 6kade in-
investeringar och utrangeringar. vesteringar i telefonisystem och kommunikationsutrustning.
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Noter till balansrakning, forts.

Not 16 Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar Not21 Forutbetalda kostnader

Tkr 2017-12-31 2016-12-31 Tkr 2017-12-31 2016-12-31

Bell Helicopter Inc. 251 1033 Forutbetalda hyreskostnader 507 312 451694

Swede Ship Marine AB 9333 0 Forutbetalda leasingavgifter 13636 15047

Summa férskott avseende materiella Ovriga férutbetalda kostnader, inomstatliga 64 349 62 106

anlaggningstillgangar 9585 1033 Ovriga férutbetalda kostnader, utomstatliga 182 680 187120
Summa férutbetalda kostnader 767978 715967

Forskott avseende materiella anldggningstillgangar uppgar till
9 585 tkr, vilket ar en 6kning med 8 551 tkr (828 %).

Tva sjopolisbatar har forskottsbetalats for leverans under 2018.
Det tidigare forskottet avsag helikoptrar med utrustning som leve-
rerats till polisen. Av det forskottet aterstar 251 tkr.

Not 17 Varulager och forrad

Varulagret har 6kat med 3 058 tkr (2 %). Lagrets 6kning avser
framst ammunitions- och vapenlagret.

Not 18 Kundfordringar

Kundfordringar har 6kat med 9 956 tkr (59 %) vilket forklaras av
Okad fakturering av kostnader for omhédndertagande av djur enligt
djurskyddslagen.

Not 19 Fordringar hos andra myndigheter

Fordringar hos andra myndigheter har minskat med 9 542 tkr

(3 %). Det beror pa att momsfordran har minskat med 24 891 tkr
eftersom fler fakturor gallande periodiserade kostnader betalats i
december. Ovriga inomstatliga fordringar har minskat till f&ljd av
en deponering pa 11 309 tkr foregdende ar som inte har sin mot-
svarighet 2017. Inomstatliga kundfordringar har 6kat med 26 215
tkr vilket till stérsta delen beror pa 6ppna fordringar hos en statlig
myndighet som saknade motsvarighet 2016.

Forutbetalda kostnader har kat med 52 011 tkr (7 %), vilket
framst avser hyreskostnader. Den framsta orsaken ar anskaffning
av nya lokaler samt omférhandlade hyresavtal.

Not22 Upplupna bidragsintakter

Upplupna bidragsintakter har minskat med 13 567 tkr (28 %).

De storsta forandringarna ar minskningarna av fordran pa
Frontex (EU:s gemensamma byra for granskontroll) med 9 428 tkr.
Tva projekt, dar den Europeiska fonden for de yttre gréanserna
varit finansiér, har avslutats och polisens fordran har darmed regle-

rats med 4 591 tkr.

Not23 Ovriga upplupna intakter

Ovriga upplupna intakter har minskat med 2 142 tkr (19 %).
Minskningen férklaras av farre utlandsuppdrag som nationella
operativa avdelningen (Noa) utfor pa uppdrag av Sida (Styrelsen
for internationellt utvecklingssamarbete).
I jamforelse med foregaende ar finns upplupen intakt om totalt
5131 tkr mot EU avseende ISF.

Not20 Ovriga kortfristiga fordringar

Tkr 2017-12-31 2016-12-31
Uppbordsfordringar 66221 70038
Fordringar anstallda 9494 7707
Djurérenden 13810 16684
Ovriga fordringar 97 309 52756
Summa ovriga kortfristiga fordringar 186 834 147 184

Ovriga kortfristiga fordringar har 6kat med 39 649 tkr (27 %).
Posten évriga fordringar har dkat med 44 553 tkr. Okningen
harror sig till storsta delen fran beslagtagna medel (se not 33).
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Not24 Avrdkning med statsverket

Not25 Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

Tkr 2017-12-31  2016-12-31

Uppbérd Behallning pa rantekontot i Rikgadldskontoret uppgar till

Ingaende balans 48609 56176 1340 004 tkr vilket &r en minskning med 280 445 tkr (17 %). Det

Redovisat mot inkomsttitel 743412 750501 orsakas av att leverantdrsbetalningar och Iéneutbetalningar har

Uppbordsmedel som betalats tllicke okat vilket medfor att anslagssparandet minskar.

réntebarande flode 735 466 758 069 Beviljad kontokredit hos Riksgalden ar 2 014 000 tkr. Den be-

Skulder avseende uppbérd -56 855 -48 609 viljade krediten har inte utnyttjats under aret.

Anslag i icke réntebédrande fléde

Ingdende balans 21150 13694

Redovisat mot anslag 219838 186 826

Medel hanférbara till transfereringar m.m. Not26 Kassa och bank

som betalats till icke rantebéarande flode -218935 -179370

Fordringar avseende anslag i icke _ )

rdntebarande flode 22053 21150 Kassa, bank och plusgiro har 6kat med 756 tkr (13 %). Férandring-
en forklaras av att utstaende fordran avseende kortinbetalningar

Anslag i rantebarande flode per bokslutsdatum har 6kat.

Ingdende balans -368492 -411 860

Redovisat mot anslag 22910215 21883594

Anslagsmedel som tillforts rantekonto -22618003 -21840226

Fordringar avseende anslag

i réntebérande flode -76280  -368492 Not27 Forandring av myndighetskapitalet
Fordran avseende semesterléneskuld .
som inte har redovisats mot anslag Balanserad Kapital-
kapital- ~ foérandring
Ingaende balans 219363 271053 forandring, enligt
Redovisat mot anslag under &ret enligt _ avgiftsbelagd resultat-
undantagsregeln 38296 51690 Tkr Statskapital ~ verksamhet rakningen Summa
Fordran avseende semesterl6neskuld Utgaende
som inte har redovisats mot anslag 181067 219363 balans 2016 19350  -182107  -210319  -373076
Suriaa f . Ingaende
Ovriga fordringariskulder pa balans 2017 19350  -182107  -210319  -373076
statens centralkonto
sende bal Foregdende ars
Ingaende balans 0 0 kapitalférandring 2260 208059 210319 0
Inbetalningar i icke rantebarande flode 725528 703 808 Avets anskaffning/
Utbetalningar i icke rantebéarande flode -208 996 -125109 utrangering
Betalningar hanférbara till anslag Statens konstrad 0 0 0 0
och inkomsttitlar -516 531 -578 699 Arets anskaffning
Svriga fordri Jskulder b bidragsfinansierade
vriga fordringar/skulder pa tillgangar 22145 0 0 22145
statens centralkonto 0 0
Arets
Summa Avrakning med statsverket 69 985 -176 588 kapitalférandring 0 0 2208753 208753
Posten har minskat med 246 573 tkr (140 %). ?}"_’_‘";a_érets 19885 208059 1566 186,609
. . L drandrin - -
Redovisat anslagssparande uppgar till 76 280 tkr och har g
minskat med 292 212 tkr. Mellanskillnaden mellan omdisponerat Utgéende
balans 2017 39234 -390 166 -208 753 -559 685

anslag 2016 och likvidmassigt reglerat anslag ar 2 547 tkr och
utgor skillnaden mellan anslagssparande i anslagsredovisningen
och avrékning med statsverket.

Forandringen forklaras dven med att fordran avseende semester-
|6neskuld intjanad till och med 2008-12-31 har minskat med
38296 tkr med anledning av uttag av sparade semesterdagar.
Fordran uppgar till 181 067 tkr.
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Balanserad kapitalférandring har férandrats med 208 059 tkr
(114 %) vilket beror pa att foregaende ars kapitalférandring enligt
resultatrakningen ombokats till balanserad kapitalférandring.

Balanserad kapitalférandring uppgar till -390 166 tkr. Beloppet
bestar av avgiftsfinansierad verksamhet med -375 021 tkr, periodi-
serad bidragsintakt fran Fonden for inre sékerhet med -15 247 tkr
och 6vertagande av forverkad fastighet 102 tkr..

FINANSIELL REDOVISNING 103



Noter till balansrakning, forts.

Not28 Statskapital

Not30 Ovrigaavsattningar

Tkr 2017-12-31 2016-12-31 Tkr 2017-12-31 2016-12-31
Statskapital, ingdende balans avseende Lokala omstéllningsmedel
bidragsfinansierade tillgdngar 16052 5242 Ingaende balans 169,004 150334
Foregaende ars avskrivning, e
bidragsfinansierade tillgdngar -2260 -1509 Avets forandring 1205 18670
Avets anskaffning, bidragsfinansierade tillgangar 22145 12319 Utgaende balans 181149 169 004
Summa statskapital avseende Skadestdnd beslutat avJK *
bidragsfinansierade tillgangar 35936 16 052
Ing&ende balans 0 0
Statskapital, ingdende balans - e
avseende konst m.m. 3298 3132 Arets fordndring Bk 0
Statskapital avseende konst m.m. Utgaende balans 53746 0
&rets anskaffning 0 166
) Outnyttjade lokaler och
?tatskapnal ayseende konst m.m. Sterstallningskostnader
drets utrangering 0 0
. Ingdende balans 1085 1307
Summa statskapital avseende konst m.m. 3298 3298 - -
Arets férandring 547 -222
Utgaende bal 39234 19 350
gaence baans Utgaende balans 1632 1085
Statskapital har ©kat med 19 885 tkr (103 %). Okningen avser i allt
Uppsagd personal
vasentligt arets anskaffningar av bidragsfinansierade tillgangar. N
. . . . . Ingéende balans 1370 0
Statskapital uppgar till 39 234 tkr. Det bestar av konst éverford ——
. . T Arets forandring -1370 1370
fran konstradet och museiféremal till beloppet 3 298 tkr samt
. . . P ) . 2 . Utgaende bal 0 1370
bidragsfinansierade tillgdngar som finansierats fran Myndigheten gaende balans
for samhallsskydd och beredskap (MSB) och fran EU genom ISF till Utgaende balans évriga avsattningar 236527 171460

beloppet 35 936 tkr.

Konst och bidragsfinansierade tillgangar har tillgangsforts inom
posterna Balanserade utgifter for utveckling, Rattigheter och
andra immateriella anldggningstillgadngar, Férbattringsutgifter pa
annans fastighet, Maskiner, inventarier och installationer m.m.
Bokfort varde pa bidragsfinansierade tillgangar uppgar till 31 240
tkr. Skillnaden mellan bokfort varde och statskapital utgérs av arets
avskrivningar pa 4 696 tkr. Konst avskrivs inte.

Not29 Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

* Avsattning for skadestand gjordes med 140 000 tkr i juni 2017. 86 254 tkr har
utbetalats under 2017. Skadestandserséattningen har beslutats av JK.

Ovriga avsattningar har dkat med 65 067 tkr (38 %).

Ovriga avsattningar bestar framst av lokala omstéliningsmedel
som dr avsedda att anvandas f6r omstrukturering och kompetens-
vaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder m.m. samt skade-
stand enligt beslut fran JK. Avsattningar for lokaler bedoms bli
reglerade under 2018.

Thr ROl 20161231 Not31 L&niRiksgaldskontoret

Ingéende avsattning 67013 44 660

Arets pensionskostnad 17114 43691 The 2Olglzell] 2016-12-31

Arets pensionsutbetalningar -27784 -21338 Ingdende balans 2534922 2294102

Utgaende avséttning 56 343 67013 Korrigering tidigare ars lan 0 -1
Arets nyupptagna lan 713109 995035

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser har minskat Arets amortering 632936 754214

med 10 670 tkr (16 %), vilket ar ett nettobelopp av under aret Utgaende balans 2615096 2534922

gjorda pensionsutbetalningar och nya avsattningar till pensioner.
Forandringen beror pa ett minskat antal beviljade delpensioner.
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Lan i Riksgaldskontoret har 6kat med 80 174 tkr (3 %).

Lanet finansierar polisens anlaggningstillgangar enligt 2 kap. 1 §
i kapitalforsorjningsforordningen (2011:210). Avskrivningar av
anlaggningstillgangar medfér amortering av lanet medan ny-
anskaffning medfér nyupplaning inom en faststalld ram. Tilldelad
|dneram for 2017 &r 3 100 000 tkr och den utnyttjade ldneramen
2017-12-31ar2 615 096 tkr.
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Not32 Leverantorsskulder

Not34 Periodavgransningsposter

Tkr 2017-12-31 2016-12-31 Tkr 2017-12-31 2016-12-31
Leverantorsskulder, utomstatliga 705443 572262 Upplupna semesterléner 1316028 1259598
Leverantorsskulder, avseende investeringar 148709 154570 Upplupna loner 93581 92281
Summa leverantdrsskulder 854152 726 832 Upplupna retroaktiva [6ner 83092 92410
Upplupna kostnader for dvertidsersattning 32071 32010
Leverantorsskulderna har ¢kat med 127 320 tkr (18 %). Den Ovriga upplupna kostnader o502 >8140
framsta forklaringen &r att fakturor med férfallodag 30-31 decem- ~ Summa upplupna kostnader 1551273 1534439
ber 2017 betalades den 2 januari 2018. Oférbrukade bidrag, statliga myndigheter* 24736 17670
Oférbrukade bidrag, ej statliga myndigheter 22904 17 926
Summa oférbrukade bidrag 47 641 35596
Not33 C)vriga kortfristiga skulder Ovrigg forutbetalda intékter, statliga
myndigheter 7172 2752
Ovriga férutbetalda intakter,
Tk 2017-12-31 2016-12-31 . . K !
! ej statliga myndigheter 1192 526
Personalens kllskatt 268837 260403 Ovriga forutbetalda intakter utomstatliga,
Skuld avseende Kapan och lap -168 40193 EU-medel 0 15247
Uppbordsverksamhet 15341 11706 Summa 6vriga forutbetalda intékter 8364 18524
Ovriga skulder 93206 53018 Summa periodavgréansningsposter 1607278 1588559
Summa 6vriga kortfristiga skulder 377 216 365320 i . i
*Upplysning om ndr inomstatliga Belopp Belopp
. o oférbrukade bidrag férvéntas tas i ansprak 2017-12-31  2016-12-31
Ovriga kortfristiga skulder har 6kat med 11 896 tkr (3 %).
N N . . Inom tre manader 6773 5091
Personalens kallskatt har 6kat med 8 434 tkr pa grund av 6kade -
N .. L Mer &n tre manader till ett ar 15752 3940
|6nekostnader. Beslagtagna medel som ingar i posten 6vriga " st o c 316
.. . . . er an ett ar till tre ar
skulder har 6kat med 35 807 tkr. Minskningen av skuld till Statens
. R o Mer an tre ar 0 3323
pensionsverk (SPV) avseende Kapan och lap med 40 363 tkr beror
Summa 24736 17670

pa andrad faktureringsperiod vid arsskiftet 2016/2017.
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Periodavgransningsposter har ékat med 18 719 tkr (1 %).

Upplupna kostnader har 6kat med 16 834 tkr.

Upplupna kostnader avseende semesterlén och andra upplupna
|6ner samt arvoden har 6kat med 48 473 tkr. Antalet anstéllda har
okat med 82 personer.

Ovriga upplupna kostnader har minskat med 31 639 tkr. Minsk-
ningen beror framst pa upplupna pensionskostnader 2016 av-
seende tjdnstepensionsavtalet PA16 med 16 401 tkr som saknar
motsvarighet i ar. Dessutom har upplupna kostnader till Kriminal-
varden och Kustbevakningen minskat med 11 649 tkr.

Oférbrukade bidrag har 6kat med 12 045 tkr. Okningen fér-
klaras framst av att bidrag erhallits fran Sida for projekt i Albanien
och Moldavien, samt tva nya EU-finansierade projekt.

Ovriga férutbetalda intékter har minskat med 10 161 tkr. Posten
avser framst minskning av medel fran ISF som annu inte har for-
medlats till stodmottagare, samt medel som annu inte har fakture-
rats Sida.

Not35 Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser bestér av vitesklausuler i hyresavtal med
25 329 tkr och projekteringskostnader med 10 300 tkr. Projekte-
ringsgarantier har minskat till féljd av att hyresavtal har tecknats
samtidigt som fem nya projekteringsgarantier har tecknats under
aret. Ovriga ansvarsforbindelser férvantas inte 16sas ut.
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Not36 Polismyndigheten

Enligt regleringsbrev for budgetaret 2017 avseende Polismyndig-
heten, beslut Ju2016/08896/LP (delvis), Ju2014/07900/PO (delvis),
Ju2015/05405/PO m.fl. daterat 2016-12-20, Ju2017/05612/LP
daterat 2017-06-29 och Ju2017/09610/PO daterat 2017-12-07
disponerar Polismyndigheten under utgiftsomrade 4 Rattsvdasendet
anslaget 1:1 Polismyndigheten, anslagspost 1 med 22 574 365 tkr. |
anslagspost 1ingar 364 499 tkr som ar dverforingspost fran 2016,
okning av anslag med 700 000 tkr, beslut Ju2017/05612/LP. | an-
slagspost 5 ingar 45 903 tkr till Avdelningen for sérskilda utredning-
ar. lanslagspost 5 ingdr 4 275 tkr som &r éverforingspost fran 2016.

Nivan pa anslagsforbrukningen ar hogre an tilldelade medel.
Overstigande del finansieras med anslagssparande frén tidigare r.
Den hogre forbrukningen kan forklaras av ett 6kat antal anstéllda.
Det anslagssparande som finns vid utgadngen av dret ar hanforligt till
tidigare ar.

Not37 Auvgifter till vissa internationella sammanslutningar

Enligt regleringsbrev for budgetaret 2017 avseende Avgifter till
vissa internationella sammanslutningar, beslut Ju2016/08896/LP
(delvis) daterat 2016-12-14 disponerar Polismyndigheten under
utgiftsomrade 4 Rattsvasendet anslaget 1:14, anslagspost 3 med
13 596 tkr. Polismyndigheten hade vid utgangen av 2016 ett
anslagssparande pa posten om 5 876 tkr. Enligt regleringsbrev
Ju2016/08896/LP (delvis) daterat 2016-12-14 fick inte Polismyn-
digheten disponera dessa medel, varfor 5 876 tkr redovisas som en
indragning.

Fran anslagsposten betalades Sveriges medlemsavagifter till Inter-
pol och Schengen Information System. Det utgaende Gverforings-
beloppet forklaras av att medlemsavgifterna varit lagre an anslags-
tilldelningen.

Not38 Fonden forinre sakerhet

Enligt regleringsbrev fér budgetaret 2017 avseende Polismyndig-
heten, beslut Ju2016/08896/LP (delvis), Ju2014/07900/PO (delvis),
Ju2015/05405/PO m.fl. daterat 2016-12-20, Ju2017/05612/LP
daterat 2017-06-29 och Ju2017/09610/PO daterat 2017-12-07
disponerar Polismyndigheten under utgiftsomrade 4 Rattsvasendet
anslaget 1:18, Inre Sakerhetsfonden, anslagspost 1 med 92 000 tkr.
Polismyndigheten hade vid utgangen av 2016 ett anslagssparande
pa posten om 65 900 tkr. Enligt regleringsbrev Ju2016/08896/LP
(delvis), Ju2014/07900/PQO (delvis), Ju2015/05405/PO m.fl. daterat
2016-12-20, Ju2017/05612/LP daterat 2017-06-29 fick inte Polis-
myndigheten disponera dessa medel, varfér 65 900 tkr redovisas
som en indragning. Till anslaget finns ett bestaliningsbemyndigan-
de p& 155 000 tkr, dar 18 ataganden har ingatts.

Detta anslag ar finansierat fran EU-budgeten och avser insatser
gallande EU:s inre sakerhet.

106

FINANSIELL REDOVISNING

Not39 Freds- och sakerhetsframjande verksamhet

Enligt regleringsbrev for budgetar 2017 avseende Freds- och séker-
hetsframjande verksamhet, beslut UD2016/21716/PLAN,
UD2016/22369/KH daterat 2016-12-20 och UD2017/13667/KH
daterat 2017-08-24 disponerar Polismyndigheten under utgifts-
omrade 5 Internationell samverkan anslaget 1:2, anslagspost 2
med 1 850 tkr.

Not40 Bistandsverksamhet, internationell civil krishantering

Enligt regleringsbrev for budgetéaret 2017 avseende Bistandsverk-
samhet, Internationell civil krishantering, beslut UD2016/21715/IU
(delvis), UD2016/21888/ES daterat 2016-12-14 och UD2017/
20151/ES, daterat 2017-12-07 disponerar Polismyndigheten
under utgiftsomrade 7 Internationellt bistand, anslaget 1:1,
anslagspost 12 med 170 000 tkr. Polismyndigheten hade vid
utgangen av 2016 ett anslagssparande pa posten om 9 194 tkr.
Enligt regleringsbrev UD2016/21715/IU (delvis), UD2016/21888/
ES daterat 2016-12-14 fick Polismyndigheten disponera 3 % av
dessa medel, varfor 4 244 tkr redovisas som en indragning.

Not41 Migrationsverket

Enligt regleringsbrev for budgetaret 2017 avseende Migrationsver-
ket, beslut Ju2016/00961/SIM, Ju2016/00966/SIM,
Ju2016/02856/SIM m fl. daterat 2016-12-22, Ju/2017/05612/LP
(delvis), Ju/2017/01487/SIM (delvis) daterat 2017-06-22 och
Ju2017/07515/SIM (delvis), Ju/2017/01487/SIM (delvis) daterat
2017-10-19 och Ju2017/09021/LP, Ju/2017/0187/SIM (delvis),
Ju2017/05918/SIM(delvis) daterat 2017-11-23 disponerar Polis-
myndigheten under utgiftsomrade 8 Migration anslaget 1:7,
anslagspost 3 med 20 000 tkr. Polismyndigheten hade vid utgang-
en av 2016 ett anslagssparande pa posten pa 20 000 tkr. Enligt
regleringsbrev Ju2016/00961/SIM, Ju2016/00966/SIM,
Ju2016/02856/SIM m.fl. daterat 2016-12-22, fick inte Polismyn-
digheten disponera dessa medel varfér 20 000 tkr redovisas som
en indragning. Medlen f6r 2017 far anvandas efter beslut av reger-
ingen. Inget sddant beslut har fattats under 2017.
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Noter till finansieringsanalysen

Not42 Kostnader Not44 Investeringar
Tkr 2017-12-31 2016-12-31 Tkr 2017-12-31 2016-12-31
Kostnader -24598349 -23469780 Summa arets anskaffningar enligt not 14 och 15 850322 901 680
Korrigeri idi li 140ch 1 -214 14
Justeringar orrigeringar tidigare ar enligt not 14 och 15 93
Avskrivningar och nedskrivningar 741821 745720 Avggr qungermg t@gare ars anskaffning mot
- — - korrigering avskrivningar* 0 0
;Zigzgéﬁﬁgmwar och varde utrangering 0 40 Forandring av forskott avseende materiella an-
El ldggningstillgangar enligt not 16 8551 -577
Realisationsforlust 1185 5077
Avsattningar 54397 42172 Investeringsutgifter enligt
finansieringsanalysen™ 858 659 902 596
Kostnad ligt fi ieri | -23800946 -22676851
Ostnacerenligt finansieringsanalysen *Korrigering avskrivningar enligt not 14 och 15 0 -25
Avgar korrigering mot resultatrakning 0 25
Summa avgar korrigering tidigare ars
anskaffning mot korrigering avskrivningar (1] (1]
Not43 Intakter av avgifter och andra erséttningar ** Summa investeringsutgifter redovisas netto, dvs. inklusive korrigeringar fran
tidigare ar.
Tkr 2017-12-31 2016-12-31
Intékter av avgifter och andra erséattningar 1134133 1111392
Realisationsvinst -11090 -31220
Intakter av avgifter och andra erséattningar
enligt finansieringsanalysen 1123043 1080172
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Laneram i Riksgéldskontoret

Tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Beviljad laneram 3100000 3100000 2900000 2690000 2680000
Utnyttjad laneram vid rakenskapsarets slut” 2615096 2534922 2294102 2391961 2344 640

*| utnyttjad laneram vid rakenskapsarets slut ingar pagaende anlaggningstillgangar fran och med 2013.

Kontokredit hos Riksgaldskontoret

Tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Beviljad kontokredit 2014000 2014000 2014000 2014000 2014000
Under dret maximalt utnyttjad kontokredit 0 0 0 0 0

Rantekostnader och ranteintékter pa rantekonto

Tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Réntekostnader pa rantekonto -13056 -9011 -3834 0 0
Ranteintakter pa rantekonto 6808 11756 5711 4872 9491
Totala avgiftsintdkter

Tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Avgiftsintakter som myndigheten disponerar 1134133 1111392 1091678 1057 652 983151
Beraknat belopp enligt regleringsbrev 1255300 1187800 1341700 1107 600 933000
Avgiftsintakter som myndigheten inte disponerar 763989 733867 754576 860920 902 239
Beraknat belopp enligt regleringsbrev 770630 896 800 896 800 961400 989 400
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Beviljad och utnyttjad anslagskredit

Tkr 2017 2016 2015 2014 2013
4.1:1.1 Polismyndigheten

Beviljad anslagskredit 654902 644193 633508 632311 613206
Utnyttjad anslagskredit 0 0 0 0 199459
4.1:1.5 Polismyndigheten, del till Avdelningen fér sérskilda utredningar

Beviljad anslagskredit 1353 1350 1200 0 0
Utnyttjad anslagskredit 0 0 0 0 0
4.1:14.3 Avgifter till vissa internationella sammanslutningar,

Avg till int sammans| - del till Polismyndigheten

Beviljad anslagskredit 0 0 0 0 0
Utnyttjad anslagskredit 0 0 0 0 0
4.1:18.1 Inre sékerhetsfonden, frdn EU-budgeten finansierade insatser

Beviljad anslagskredit 0 0 510 - -
Utnyttjad anslagskredit 0 0 0 - -
5.1:2.2 Freds- och sékerhetsfrémjande verksamhet, Polismyndigheten.

Verksamhet utomlands

Beviljad anslagskredit 56 126 1008 108 105
Utnyttjad anslagskredit 0 0 0 0 0
7.1:1.12 Bistandsverksamhet, Internationell civil krishantering

—del till Polismyndigheten

Beviljad anslagskredit 0 0 0 0 0
Utnyttjad anslagskredit 0 0 0 0 0
Summa anslagssparande

Tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Anslagssparande 161386 469 745 447 412 31287 -181647
Tilldelade bestallningsbemyndiganden

Tkr 2017 2016 2015 2014 2013
4.1:18.1 Fran EU-budgeten finansierade insatser avseende EU:s inre sakerhet 155000 200000 20000 - -
Antal arsarbetskrafter och medelantalet anstillda

Tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Antal arsarbetskrafter 26237 25297 25055 25648 25550
Medelantal anstéllda* 29697 29050 28477 28589 28418

* Ny metod fr.o.m. 2016. Snitt antal anstéllda per manad 2016.
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter, forts.

Driftkostnad per arsarbetskraft

Tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Driftkostnad* 23850474 22713905 21296536 21336774 20944932
Driftkostnad per &rsarbetskraft 909 898 850 832 820

* Kostnader for personal och lokaler samt 6vriga driftkostnader.

Arets kapitalférandring och balanserad kapitalférandring

Tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Avrets kapitalforandring -208753 -210319 5453 8858 47318
Balanserad kapitalforandring -390 166 -182 107 -189 069 -202 440 -254799
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Ledande befattningshavares férmaner samt
skattepliktiga ersattningar till insynsradet

For rikspolischefen Dan Eliasson uppgick 16n och
ovriga formaner under 2017 till 1 948 846 kronor
(bruttoldn: 1 948 040 kr, beskattning for formansvérde:

806 kr).

For chefen for nationella operativa avdelningen samt
bitradande rikspolischef Mats Lofving uppgick 16n och
ovriga formaner under 2017 till 1 651 344 kronor (brutto-

16n: 1 651 299 kr, beskattning for formansvérde: 45 kr).
For chefen for avdelningen for sirskilda utredningar

Ebba Sverne Arvill uppgick 16n och 6vriga formaner

under 2017 till 1 163 418 kronor (bruttolon: 1 159 782 kr,

beskattning for formansvarde: 3 636 kr).

Insynsradet

Till insynradet betalades arvoden och 6vriga skatte-
pliktiga ersittningar ut med 143 745 kronor. Beloppet

fordelar sig enligt foljande:

Insynsradet

Ovriga skatte-

pliktiga

Arvode ersattningar

Bengt Storbacka 7 500 21332
Lena Olsson 11250
Robert Stenkvist 0
Krister Hammarbergh 15250
Solveig Wiberg 20250
Helena Vilhelmsson 4500

Lars U Granberg 8250 663
Johan Pehrson 13500
Marie Morell 7500
Marina Johansson 4500
Par Henriksson 6750
Andreas Schénstrom 0
Elin Lundgren 9000
Andreas Carlson 9000
Annika Hirvonen Falk 4500
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Sidouppdrag

Ledande befattningshavare i Polismyndigheten

Dan Eliasson Ordférande i Arbetsgivarverkets styrelse

Ordférande i Polismyndighetens insynsrad
Mats Lofving Ledamot i Kustbevakningens insynsrad
Ebba Sverne Arvill -

Polismyndighetens insynsrad

Lena Olsson

Bengt Storbacka

Ledamot i styrelsen for Lindesbergsbostader AB
Ledamot i styrelsen for Fastigheter i Lindesberg AB
Ledamot i styrelsen fér Lansmusiken i Orebro AB
Ledamot i regionpolisradet i region Bergslagen

Johan Pehrson

Ledamot i styrelsen for KB18 Foretagsforadling AB

Ledamot i styrelsen (vilande bolag) Tryckfrihet i Stockholm Tryckeri AB

VD Watt och Veke AB

Ledamot i styrelsen Consentio Ledarskap AB
Ledamot i styrelsen AB Svensk Formteknik
Ledamot i styrelsen Hemljus Aktiebolag
Ledamot i styrelsen for KB18 Labs AB

Lars U Granberg

Ledamot av HSAN — hélso- och sjukvardens ansvarsnamnd
Ledamot i regionpolisradet i region Nord

Solveig Wiberg

Vice VD i Norrsol AB

VD i Dokument 24 AB

Ledamot i SEE AB

Ledamot i regionpolisradet i region Mitt

Marina Johansson

Ledamot i strukturfondspartnerskapet i Vastsverige
Ledamot i regionpolisradet i region Vast

Andreas Schonstrém

Ledamot i Arbetsformedlingens styrelse
Ledamot i Stadshuset AB

Ledamot i regionpolisradet i region Syd
Styrelseledamot i Malmo Folkets hus AB
Ordférande i Malmo Citysamverkan AB

Marie Morell

Styrelseledamot i Inera AB
Ledamot i regionpolisrédet i region Ost

Par Henriksson

Ledamot i regionpolisradet i region Stockholm

Robert Stenkvist

Ledamot i Sveriges riksdag

Andreas Carlson

Ledamot i Sveriges Riksdag
Styrelseledamot, MW Production AB
Ledamot i insynsradet for Lansstyrelsen i Jonképings 1&an

Helena Vilhelmsson

Ledamot i regionala tillvaxtnamnden i region Orebro lan

Krister Hammarbergh

Ledamot i Sveriges riksdag
Ledamot i Justitieutskottet
Ersattare i EU-namnden

Annika Hirvonen Falk

Ledamot i Sveriges riksdag
Vice ordférande i Justitieutskottet
Ersattare som ledamot i Brottskadendamnden

Elin Lundgren

Ledamot i Sveriges riksdag
Ledamot i Kriminalvardens insynsrad
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Intern styrning och kontroll
vid Polismyndigheten

Polismyndighetens verksamhet omfattas av forordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll. Med intern
styrning och kontroll menas den process som syftar till
att myndigheten med rimlig sikerhet bedriver verk-
samheten effektivt och enligt gdllande rétt och de
forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i
Europeiska unionen
att verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt och
rattvisande sétt
att myndigheten hushallar vl med statens medel.

I Myndighetsférordningen (2007:515) framgér att det ar
myndighetens ledning som ska sédkerstilla att det vid
myndigheten finns en intern styrning och kontroll som
fungerar pa ett betryggande sitt. Enligt Polismyndighe-
tens riktlinjer for intern styrning och kontroll har regi-
onpolischefer och avdelningschefer ansvaret for att
genomfora den interna styrningen och kontrollen som
rikspolischefen ytterst ansvarar for.

Processen for intern styrning och kontroll genomférdes
under 2017 i enlighet med Polismyndighetens riktlinjer
for intern styrning och kontroll. Riktlinjerna revidera-
des under aret och har fatt ett nytt avsnitt om oegentlig-
heter samt fortydliganden av begrepp, roller och ansvar.

Som stdd for arbetet med intern styrning och kon-
troll finns, férutom Polismyndighetens riktlinjer, dven
verktyg i form av sé kallade riskportfdljer'.

Uppf6ljning av arbetet med den interna styrningen
och kontrollen genomf6rdes tertialvis dels vid regioner
och avdelningar, dels pa nationell niva. Infor tertial-
redovisningarna gick sirskilda anvisningar ut till regio-
nerna.

Alla avdelningar samt sex av sju polisregioner
genomforde under aret en fordjupad riskanalys i sam-
band med verksamhetsplaneringen i enlighet med myn-
dighetens planerings- och uppféljningsprocess. Infor
arsredovisningen har regionpolischefer och avdelnings-
chefer redovisat vasentliga risker och laimnat sina
beddmningar av om den interna styrningen och kontrol-
len genomfordes pé ett betryggande sétt under 2017.
Utover de risker som identifierats vid regioner och
avdelningar har dven rikspolischefen identifierat ett

1) Riskportfolj ar ett samlat dokument med risker, kontrollatgarder och
uppfoéljning.
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antal strategiska och 6vergripande risker for myndig-
heten.

Myndigheten bedrev under 2017 ett fortsatt arbete
med att infora den styrmodell som beslutats for myndig-
heten samt 6ka integreringen mellan planerings- och
uppféljningsprocessen och processen for intern styrning
och kontroll. Ungefar halften av regionerna och avdel-
ningarna anser att processerna ar integrerade. Nagra
regioner och avdelningar anser att de delvis integrerat
processerna och ett par regioner anser att de inte har
integrerade processer. Vid regioner och avdelningar har
handlingsplaner tagits fram med identifierade forbatt-
ringsomraden for en fortsatt integrering och utveckling
av processen for intern styrning och kontroll samt akti-
viteter som vintas ge effekt under 2018.

En viktig del i myndighetens arbete med att skapa en
storre enhetlighet och utvecklad process for intern styr-
ning och kontroll utgdrs av det nationella natverket med
utsedda risksamordnare. Under aret inriktades detta
arbete pa att skapa en samsyn kring myndighetens
beddmning av vasentliga risker, kommunikationen inom
myndigheten kring risker samt att férbattra metodstod
och anvindning av egenkontroller. Inom nitverket fort-
satte arbetet med att 6ka myndighetens forméga att
identifiera riskomraden avseende oegentligheter och det
arbetet kommer att fortgé under 2018.

Vid tvé av de regioner som for 2016 bedomde att de
hade brister i sin process for intern styrning och kontroll
har en fordjupad riskanalys genomforts sé att den om-
fattar hela verksamheten. Fokus har ocksa lagts pé att
ta fram planer och underlag for egenkontroller samt for-
slag péa atgarder som behover vidtas med anledning av
kontrollerna. Dessa atgiarder har, ssmmantaget med en
tydligare roll- och ansvarsférdelning inom arbetet med
intern styrning och kontroll, resulterat i att processen
for intern styrning och kontroll genomférdes pé ett
betryggande sitt under 2017 i de tva regionerna.

Infér beddmningen huruvida den interna styrningen
och kontrollen genomf6rts pa ett betryggande sétt vid
regionen/avdelningen har regionpolischefer och avdel-
ningschefer redovisat de visentliga risker som foreligger.
Av de visentliga risker som identifierats dr det framst
foljander risker som bedémts vara viktigast och mest
prioriterade under 2017:

utredningsprocessen

trygghet i lokalsamhéllet

process- och verksamhetsansvar.
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De viésentliga risker som identifierats ror i huvudsak
risk for att: den positiva utvecklingen av utredningsre-
sultaten inte fortsatt forbattras, en otillracklig lokal nér-
varo och tillganglighet till polis i lokalsamhéllet vilket
paverkar bland annat tryggheten samt att oklarheter
avseende process- och verksamhetssansvar inom myn-
digheten leder till otydliga ansvarsforhallanden.

Ar 2016 var det fyra regioner som beddmde att det fore-
lag brister. Ett fortsatt arbete med att skapa en enhetlig
och utvecklad process for intern styrning och kontroll
pagick under 2017 vilket har resulterat i att tva av de
fyra regionerna nu bedomer att de har en betryggande
process for intern styrning och kontroll.

Tvé regioner upplever dock att det dven under 2017
funnits svarigheter med att genomfora processen for
intern styrning och kontroll i hela verksamheten och
omfatta hela regionen. De har bedomt att det foreligger
brister avseende processen for den interna styrningen
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och kontrollen. De identifierade bristerna ror framfor
allt att riskanalys och egenkontroll inte har genomforts
for hela verksamheten. En region redovisar brister i
genomforande av beslutade kontrollatgirder, uppfolj-
ning av vidtagna kontrollatgarder samt dokumentation.
I regionen ar enheternas arbete med intern styrning och
kontroll inte fullt ut integrerat i planerings- och uppfolj-
ningsprocessen vilket paverkar kvaliteten i riskarbetet
samt analys av effekterna for kontrollatgirder. En
region redovisar bristande forméga att omsétta och till-
lampa nationella beslut och styrdokument pa regional
niva.

Brister i forutséttningarna for tidredovisning kan
medfora att Polismyndigheten inte pé ett betryggande
satt kan fordela kostnaderna per verksamhetsomrade,
inte kan sdkerstélla kvaliteten i berdkningen av kostna-
der per prestation eller bedoma effektiviteten. Utover
detta medfor brister i tidredovisningen problem med
kostnadsberdkningen av polisens avgiftsfinansierade
verksamhet. Bristerna redovisas i avsnittet Arsredovis-
ningens undertecknande samt bedémning av den interna
styrningen och kontrollen.
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Bilagor

Bilaga 1

Osakerheter

Verksamhetsstatistik
I februari 2017 beslutade rikspolischefen att Polismyn-
digheten ska séakerstélla uppfoljning av verksamheten
for samtliga nivaer inklusive historisk data dar sa ar
mojligt. Detta beslut foranleddes bland annat av att det
efter polisens omorganisation 2015 har funnits brister
nér det géller att koppla organisatoriska enheter i den
gamla myndighetsstrukturen till organisatoriska enhe-
ter i den nuvarande Polismyndigheten. Dessa kopp-
lingar kunde till storsta del genomforas under 2017, vil-
ket fatt konsekvensen att smérre fordndringar har
intriffat i den historiska statistik som redovisas i bilaga
10 — Verksamhetsstatistik.

Eftersom Polismyndighetens organisation kontinuer-
ligt fordndras kommer de organisatoriska kopplingarna
aven fortsittningsvis att Idpande behdva omprovas.

Tidredovisning

Kvaliteten i Polismyndighetens tidredovisning &r brist-
fallig. Under 2017 genomfordes darfor en forstudie vars
overgripande uppdrag var att inventera och kartlagga
olika delar av tidredovisningen samt gora en nulages-
beskrivning. En direkt konsekvens av forstudien var att
riktlinjerna for tidredoviningen uppdaterades for forsta
gangen sedan 2011. For att komma till riatta med kvali-
tetsbristerna som forstudien identifierade ska polisen
under 2018 fortsdtta att arbeta med de rekommendatio-
ner forstudien gav. Det innefattar bland annat att mal-
gruppsanpassa information om vad tidredovisningen
ska anvindas till, att pa sikt anvinda samma it-stod for
tidredovisning i hela polisen, att gora justeringar i poli-
sens modell for verksamhetsindelning, att 6ka forutsitt-
ningarna for att hela polisen anvinder PUM-A for det
operativa planlagda arbetet, att tydliggora organisatio-
nen kring roll- och ansvarsférdelningen samt att skapa
nationell support.

Den bristande kvaliteten i tidredovisningen paverkar
dock fortfarande kvaliteten 1 uppgifter som limnas i
arsredovisningen.

Det géller redovisningen av kostnad per prestation i
utredningsverksamheten (se avsnitt Resultatredovisning/
Utredning och lagforing), Polismyndighetens intdkter
och kostnader per verksamhet (bilaga 8) och verksam-
hetsstatistiken avseende arbetsproduktivitet (se avsnitt

POLISENS ARSREDOVISNING 2017

Resultatredovisning! Utredning och lagforing) och redo-
visad resurstid (bilaga 10).

Forensisk verksamhet

For den forensiska verksamheten inom polisen anvinds
flera system for &rendehantering; Forum, TekPro samt
FC-diariet (gamla fingeravtryckscentralen). Forum
anvands vid nationellt forensiskt centrum (NFC) medan
NFC Stockholm, NFC Syd och NFC Vist under 2017
har fortsatt att anvinda tva system pa grund av att Tek-
Pro inte avvecklats i den takt som 6nskats. TekPro an-
vands dven som stodsystem for bade falt- och laborato-
rieverksamhet vid de forensiska sektionerna vid polis-
regionerna, vilket de fortsatt ska gora. FC-diariet
anvinds framforallt i Stockholm och anvénds enbart for
sparbarhet under 2018, inga nya drenden skapas dar.

Fréan och med 31 oktober 2016 anvinder hela NFC
arendehanteringssystemet Forum. Alla nya drenden till
NFC registreras i Forum men pagaende drenden som
redan finns i TekPro i NFC Stockholm, NFC Syd och
NFC Vist avslutas i TekPro vilket innebar att tva system
fortsatt anvindes under 2017. Overgangen till ett system
innebér en viss forandring av definitioner som i prakti-
ken tar sig uttryck i att det riknas farre Arenden i Forum
an 1 TekPro, vilket paverkat statistiken under aret.

Antalet undersokningar baseras pa bestéllarkoden
som grupperas till en undersékningstyp. Dessa gruppe-
rade undersdkningar anges som drenden i statistiken.
Statistiken visar endast en undersokning per undersok-
ningstyp i ett drende vilket betyder att betydligt fler
undersokningar har genomforts. Exempelvis riknas
endast en biologiundersokning i ett &rende dven om
flera dna-topsningar har undersokts. P4 grund av att
samma aggregering inte gors i TekPro har inga jamforel-
ser bakat i tiden kunnat genomforas.

Infor arsskiftet 2017/2018 har darfor uttagen fran Tek-
Pro gjorts om. For statistik fran och med 2015 till och med
2017 har nya uttag gjorts for respektive manad for bade
inkomna och avslutade drenden. Antalet har darefter riak-
nats om enligt samma definition som finns i Forum. Detta
innebdr att om det har genomforts flera undersokningar
inom ett drende inom samma undersdkningstyp har
undersdkningen bara riknats en ging. Genom detta har
jamforbara siffror med Forum erhillits. Det har dock inte
gatt att aterskapa 6ppna drenden bakét i tiden da dessa tas
ut genom en 6gonblicksbild den sista dagen i varje manad.
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Bilaga 1

Darfor kan endast uppgifter om antal 6ppna drenden
redovisas fran Forum under &ret och en total bild av anta-
let 6ppna drenden endast ges for 31 december 2017.

Centrala begrepp

Avsnittet innehaller information om centrala begrepp
som anviands inom polisen och som forekommer i denna
rapport.

Forenklat utredningsforfarande
Arenden redovisade enligt 23 kap. 21 § tredje stycket och
22 § rattegangsbalken (RB 23:21 och RB 23:22).

Férundersékningsbegransning
Forundersokningsbegriansning innebdr att brottsutred-
ningar i vissa fall kan begrénsas till de mest vasentliga
delarna for att fa en snabb och effektiv lagféring. Om
polis och dklagare avstar fran att utreda ett brott, det
vill siga anvander sig av féorundersdkningsbegrinsning,
sd handlar det oftast om att en och samma person ar
misstankt for ménga brott och att straffet inte skulle
paverkas av om man utreder dnnu ett. Syftet ar att resur-
serna ska anvindas sa effektivt som maojligt, i forsta
hand till att utreda och lagfora andra brott.

Ingripandebrott

Ingripandebrott har den egenskapen att polisen sam-
tidigt som man upprittar en brottsanmélan vanligtvis
har en identifierad misstinkt person. Dessa brott som
vanligtvis anméls av polisen, ndgon annan myndighet
eller ett foretag dr darfor forhallandevis enkla att klara
upp. Mojligheten att redovisa och klara upp brott ar
hog i denna kategori. Ingripandebrott bestar i huvudsak
av brottskategorierna narkotikabrott, trafikbrott, till-
grepp 1 butik, 6vriga specialstraffrittsliga brott samt
vissa bedrigeribrott m.m. och vissa dvriga brottsbalks-
brott.

Mangdbrott

Med miangdbrott avses sddana brott dar forundersok-
ningen, vanligtvis dven pa utredningsstadiet, leds av
polismyndighet, det vill sdga brott av enkel beskaffen-
het.

Offerbrott med interaktion

Offerbrott med interaktion har den egenskapen att
offret vanligtvis har konfronterats med garningsperso-
nen och kan ge ett signalement. Relativt ofta ar gér-
ningspersonen dessutom bekant med offret. Mojlighe-
ten att redovisa och klara upp brott ligger p& en mellan-
nivé i denna kategori. Offerbrott med interaktion bestar
1 huvudsak av brottskategorierna valdsbrott och 6vriga
brott mot person.
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Offerbrott utan interaktion

Offerbrott utan interaktion har den egenskapen att det
ar mindre vanligt att offret eller ndgon annan sett gér-
ningspersonen bega brottet. Detta gor att polisen har
begransat med information. Mgjligheten att redovisa
och klara upp brott ar darfor ldg i denna kategori, i for-
hallande till 6vriga grupper. Offerbrott utan interaktion
bestar i huvudsak av brottskategorierna tillgreppsbrott
(exKkl. i butik), skadegorelsebrott samt vissa bedrigeri-
brott m.m. och vissa dvriga BrB-brott.

Ordningsbot

Antal utfirdade ordningsbot avser de forseelser (frimst
trafikforseelser) diar den misstiankte pa plats skriftligen
godkint ordningsbot eller godkdnnande genom att
erlagga full betalning. Antal utfairdade ordningsbot
berdknas per forseelse.

Positivt lagforingsbeslut

Med positivt lagforingsbeslut avses brottsmisstankar
dar aklagare har fattat beslut om atal, strafforelaggande
eller atalsunderlételse (LuL' och 6vrigt).

Resurstimmar

Utfall resurstid avser antal timmar som registrerats i
polisens tidrapporteringssystem. Méttet innehaller
redovisade timmar inklusive 6vertid. Fran och med 2012
kan dven 6vertid och franvaro redovisas separat.

Utredning och lagféring

Med utredning avses den brottsutredande verksam-
heten. Den brottsutredande verksamheten delas in i
planlagd respektive handelsestyrd verksamhet. Den
planlagda verksamheten indelas i kriminalunderrittelse-
verksamhet/brottsanalys och planlagd spaning. Den
hindelsestyrda verksamheten indelas i anmalansupp-
tagning, ingripandeverksamhet och fortsatt utrednings-
arbete. Med lagforing i polisverksamhet avses utfér-
dande av ordningsforeldggande (ordningsbot) och till
den hérande administrationen.

Utredningstimmar
Med utredningstimmar avses totalt antal timmar som

redovisats under verksamhetsgrenen utredning och lag-
foring.

1) Lagen med sarskilda bestammelser om unga lagévertradare.
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Bilaga 2
Antal anstallda férdelat pa poliser och civilanstallda

Antal anstéllda fordelat pa poliser och civilanstallda

ANTAL ANSTALLDA FORANDRING (DECEMBER 2016)
Civila Poliser Civila Civila
Totalt Poliser totalt Civila totalt tillsvid. Totalt totalt totalt tillsvid.
Andel Andel Andel

Antal kvinnor Antal kvinnor Antal kvinnor Antal Antal Antal Antal Antal
Polisregion Bergslagen 1855 42 % 1359 32 % 496 72 % 482 2 -26 28 27
Polisregion Mitt 1992 44 % 1424 34 % 568 69 % 551 -56 -47 -9 56
Polisregion Nord 2065 43 % 1510 32% 555 71 % 538 47 15 32 64
Polisregion Stockholm 6905 43 % 5102 34 % 1803 68 % 1749 41 -108 149 135
Polisregion Syd 4821 40 % 3487 31% 1334 63 % 1107 51 -70 121 53
Polisregion Vést 4654 42 % 3520 33% 1134 72 % 1085 29 -6 35 59
Polisregion Ost 2329 42 % 1648 32% 681 66 % 628 15 -31 46 34
Totalt regioner 24621 42 % 18050 33% 6571 68 % 6140 129 -273 402 428
Andel vid region 83 % 91 % 67 % 66 %
Ekonomiavdelningen 411 64 % 17 6 % 394 67 % 381 -16 -2 -14 -21
HR-avdelningen 758 55 % 363 26 % 395 81 % 363 2 32 -30 -26
Internrevision 13 62 % 4 25% 9 78 % 9 0 0 0 0
[t-avdelningen 734 32% 26 15 % 708 33% 702 12 -3 15 14
Kommunikations-
avdelningen 189 63 % 40 38 % 149 70 % 144 6 1 5 5
Nationella operativa
avdelningen' 1542 41 % 1067 28 % 475 70 % 449 -44 -33 -1 -9
Nationellt forensiskt
centrum 493 64 % 23 30 % 470 66 % 462 30 -4 34 44
Rikspolischefens kansli 45 47 % 25 32 % 20 65 % 20 4 6 -2 0
Rattsavdelningen 739 73 % 84 25% 655 79 % 607 -41 -9 -32 -2
Sarskilda utredningar 54 44 % 42 40 % 12 58 % 12 0 1 -1 -1
Totalt nationella
avdelningar 4978 52 % 1691 28 % 3287 64 % 3149 -47 -1 -36 4
Andel vid nationella
avdelningar 17 % 9 % 33% 34 %
Polismyndigheten 29599 44 % 19741 32% 9858 67 % 9289 82 -284 366 432

1) Varav 234 anstéllda arbetar pa EBM och 79 arbetar pa Utlandsstyrkan.
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Bilaga 3
Antal anstallda fordelat pa kompetenskategorierna lednings-,
karn- och stddkompetens

Antal anstéllda fordelat pa kompetenskategorierna lednings-, kérn- och stodkompetens

DECEMBER 2017 FORANDRING (DEC 2016)
Totalt Poliser Civila Totalt Poliser Civila
Andel Andel Andel

Antal Andel, % kvinnor, % Antal kvinnor, % Antal kvinnor, % Antal Antal Antal
Polisregion Bergslagen  Ej kodad 21 (1) 19 20 20 1 0 -2 -1 -1
Karn 1424 (77) 42 1113 33 311 74 -1 -30 19
Ledning 213 11) 26 198 23 15 67 19 16 3
Stod 197 (11) 64 28 29 169 70 -4 -1 7
Totalt 1855 (100) 42 1359 32 496 72 2 -26 28
Polisregion Mitt Ej kodad 28 (1) 29 27 30 1 0 -1 -9 -2
Karn 1613 81) 44 1202 35 411 69 3 -29 32
Ledning 189 9) 25 178 23 11 64 -4 -1 -3
Stod 162 8) 69 17 65 145 69 -44 -8 -36
Totalt 1992 (100) 44 1424 34 568 69 % -56 -47 -9
Polisregion Nord Ej kodad 20 (1) 20 20 20 0 - 0 0 0
Karn 1630 (79) 45 1235 35 395 75 33 1 22
Ledning 230 (11) 22 215 20 15 47 7 3 4

Stod 185 9) 51 40 18 145 61 7 1
Totalt 2065 (100) 43 1510 32 555 71 a7 15 32
Polisregion Stockholm Ej kodad 115 2) 28 112 28 3 33 -36 -35 -1
Karn 5397 (78) 43 4072 35 1325 69 127 -82 209
Ledning 781 11) 35 719 32 62 71 -4 -3 -1
Stod 612 9) 57 199 40 413 65 -46 12 -58
Totalt 6905 (100) 43 5102 34 1803 68 41 -108 149
Polisregion Syd Ej kodad 72 (1) 35 66 32 6 67 -59 -53 -6
Karn 3748 (78) 41 2849 34 899 63 31 -39 70
Ledning 526 (11) 21 497 19 29 59 29 26 3
Stod 475 (10) 57 75 23 400 64 50 -4 54
Totalt 4821 (100) 40 3487 31 1334 63 51 -70 121
Polisregion Vast Ej kodad 141 (1) 29 a1 29 0 - -33 -33 0
Karn 3790 81) 42 2978 34 812 71 203 41 162
Ledning 483 (10) 29 444 26 39 72 -15 -13 -2
Stod 340 (7) 66 57 18 283 76 -126 -1 -125
Totalt 4654 (100) 42 3520 33 1134 72 29 -6 35
Polisregion Ost Ej kodad 32 (1) 25 32 25 0 - -7 -6 -1
Karn 1880 (81) 42 1400 34 480 64 39 -43 82
Ledning 225 (10) 28 199 24 26 65 16 19 -3
Stod 192 8) 65 17 6 175 71 -33 -1 -32
Totalt 2329 (100) 42 1648 32 681 66 15 -31 46
Totalt regioner Ej kodad 329 (1) 28 318 28 11 45 -148 -137 -1
Karn 19482 (79) 42 14849 34 4633 69 425 -171 596
Ledning 2647 (11) 28 2450 25 197 66 48 47 1
Stod 2163 Q) 60 433 31 % 1730 68 -196 -12 -184
Totalt 24621 (100) 42 18050 33 6571 68 129 273 402

Ej kodad: Majoriteten av de som saknar kodning ar tjanstlediga eller under praktiktjanstgéring.
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Antal anstéllda fordelat pa kompetenskategorierna lednings-, kirn- och stédkompetens, forts.

DECEMBER 2017 FORANDRING (DEC 2016)
Totalt Poliser Civila Totalt Poliser Civila
Andel Andel Andel

Antal Andel, % kvinnor, % Antal kvinnor, % Antal kvinnor, % Antal Antal Antal
Ekonomiavdelningen Ej kodad 1 (0) 0 0 - 1 0 =f 0 -1
Karn 4 (1) 75 0 - 4 75 1 0 1
Ledning 60 (15) 62 3 0 57 65 = 0 -2
Stod 346 (84) 65 14 7 332 67 -14 -2 -12
Totalt 411 (100) 64 17 6 394 67 -16 -2 -14
HR-avdelningen Ej kodad 3 0) 33 2 50 1 0 -2 -2 0
Karn 39 (5) 41 33 33 6 83 10 9 1
Ledning 71 9) 54 39 38 32 72 -7 3 -10
Stod 645 (85) 56 289 24 356 82 1 22 -21
Totalt 758 (100) 55 363 26 395 81 2 32 -30
Internrevision Ej kodad 0 0) - 0 - 0 - 0 0 0
Karn 1 8) 0 1 0 0 - 0 0 0
Ledning 2 (15) 100 1 - 1 100 1 1 0
Stod 10 (77) 60 2 0 8 75 ={l -1 0
Totalt 13 (100) 62 4 25 9 78 0 0 0
[t-avdelningen Ej kodad 8 (1) 50 0 - 8 50 4 0 4
Karn 7 (1) 14 1 0 6 17 -1 0 -1
Ledning 86 (12) 51 5 20 81 53 8 1 7

Stod 633 (86) 29 20 15 613 30 1 -4
Totalt 734 (100) 32 26 15 708 33 12 -3 15
Kommunikations- Ej kodad 1 (1) 100 0 - 1 100 0 0 0
avdelningen Karn 4 @) 50 0 - 4 50 2 - 3
Ledning 30 (16) 60 7 29 23 70 4 3 1
Stod 154 (81) 64 33 39 121 70 0 -1 1
Totalt 189 (100) 63 40 38 149 70 6 1 5
Nationella operativa Ej kodad 73 (5) 44 72 43 1 - -21 -22 1
avdelningen Karn 937 ®1) 34 771 28 166 61 1 5 16
Ledning 168 (11) 31 144 23 24 79 0 1 -1
Stod 364 (24) 64 80 25 284 75 -34 -7 -27
Totalt 1542 (100) 41 1067 28 475 70 -44 -33 -1
Nationellt Forensiskt Ej kodad 0 ) = 0 - 0 - 0 0 0
centrum Karn 398 @®1) 64 15 27 383 66 32 -1 33
Ledning 44 9) 55 5 20 39 59 1 -4 5
Stod 51 (10) 69 3 67 48 69 =3} 1 -4
Totalt 493 (100) 64 23 30 470 66 30 -4 34
Rikspolischefens kansli  Ej kodad 1 (2) - 1 - 0 - 1 1 0
Karn 3 (7) 33 2 0 1 - 2 1 1
Ledning 9 (20) 44 6 33 3 67 5 3 2
Stod 32 (71) 47 16 31 16 63 -3 2 -5
Totalt 45 (100) 47 25 32 20 65 5 7 -2
Réttsavdelningen Ej kodad 1 0) 0 0 - 1 0 0 0 0
Karn 356 (48) 74 41 29 315 80 =2 -4 2
Ledning 80 1) 58 27 22 53 75 -1 1 -2
Stod 302 41) 76 16 19 286 79 -38 -6 -32
Totalt 739 (100) 73 84 25 655 79 -41 -9 -32

Ej kodad: Majoriteten av de som saknar kodning &r tjanstlediga eller under praktiktjanstgéring.
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Bilaga 3 Antal anstallda fordelat pa kompetenskategorierna lednings-,
karn- och stdédkompetens, forts.

Antal anstéllda férdelat pa kompetenskategorierna lednings-, kdrn- och stddkompetens, forts.

DECEMBER 2017 FORANDRING (DEC 2016)
Totalt Poliser Civila Totalt Poliser Civila
Andel Andel Andel

Antal Andel, % kvinnor, % Antal kvinnor, % Antal kvinnor, % Antal Antal Antal

Sarskilda utredningar Ej kodad 0 ) - 0 - 0 - 0 0 0
Karn 32 (59) 34 29 38 3 0 -2 -1 -1

Ledning 9 17) 56 9 56 0 - 1 1 0

Stod 13 (24) 62 4 - 9 78 1 1 0

Totalt 54 (100) a4 42 40 12 58 0 1 -1

Totalt nationella Ej kodad 88 (2) 44 75 44 13 46 -19 -23 4
avdelningar Karn 1781 (36) 49 893 28 888 69 53 2 55
Ledning 559 (11) 48 246 27 313 65 10 10 0

Stod 2550 (51) 55 477 24 2073 62 -90 5 -95

Totalt 4978 (100) 52 1691 28 3287 64 -46 -10 -36

Polismyndigheten Ej kodad 417 (1) 32 393 31 24 46 -167 -160 -7
Karn 21263 (72) 43 15742 34 5521 69 478 -173 651

Ledning 3206 (11) 32 2696 25 510 65 57 56 1

Stod 4713 (16) 57 910 27 3803 64 -286 -7 -279

Totalt 29599 (100) a4 19741 32 9858 67 82 -284 366

Ej kodad: Majoriteten av de som saknar kodning ar tjanstlediga eller under praktiktjanstgéring.
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Bilaga 4
Sjukfranvaro, langtidssjukfranvaro och andel langtidssjukfranvaro

Sjukfranvaro’, langtidssjukfranvaro’ och andel langtidssjukfranvaro®, %

2017 2016
Langtids-  Andel langtids- Langtids-  Andel langtids-
Sjukfranvaro sjukfranvaro sjukfranvaro Sjukfranvaro sjukfranvaro sjukfranvaro
Polisregion Bergslagen Kvinnor 5,6 3,5 62,5 5,6 3,3 59,1
Man 2,7 1,6 57,9 33 1.8 55,2
Totalt 4,0 24 60,7 4,2 2,4 57,3
Polisregion Mitt Kvinnor 5,8 3,9 66,6 6,8 4,2 61,3
Mén 2,3 1.1 48,0 3,0 1,4 47,8
Totalt 3,8 2,3 60,4 4,6 2,6 56,3
Polisregion Nord Kvinnor 6,7 4,7 69,8 7,2 4,7 65,0
Mén 2,6 1,6 60,4 2,8 1.3 45,8
Totalt 44 2,9 66,6 4,6 2,7 58,2
Polisregion Stockholm Kvinnor 6,4 4,1 65,3 6,9 3,9 56,6
Mén 2,7 1.4 50,0 34 1.5 44,6
Totalt 4,3 2,6 59,8 4,8 2,5 51,7
Polisregion Syd Kvinnor 6,4 4.1 63,9 6,9 4,2 61,1
Mén 2,8 1,5 51,6 33 1,8 55,4
Totalt 4,2 2: 58,9 4,7 2,7 58,6
Polisregion Vast Kvinnor 6,2 4,1 66,4 6,8 4,3 62,5
Mén 32 1,8 55,3 38 1,9 50,2
Totalt 4,5 2,8 61,8 5,0 2,9 57.0
Polisregion Ost Kvinnor 4,8 29 60,6 5,9 3,7 62,4
Mén 24 1.3 52,7 2,8 1.3 47,0
Totalt 34 2,0 57.4 4,0 23 56,1
Totalt regioner Kvinnor 6,1 4,0 65,2 6,7 4,0 60,5
Mén 2,8 1.5 53,0 33 1,6 49,3
Totalt 4,2 2,5 60,5 4,7 2,6 55,8

1) Andel sjukfranvaro av tillganglig arbetstid.
2) Andel sjukfranvaro som dverstiger 60 dagar, av tillganglig arbetstid.

3) Langtidssjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron.
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Bilaga 4 Sjukfranvaro, langtidssjukfranvaro och andel langtidssjukfranvaro, forts.

Sjukfranvaro’, langtidssjukfranvaro’ och andel langtidssjukfranvaro®, %

2017 2016
Langtids-  Andel langtids- Langtids-  Andel langtids-
Sjukfranvaro sjukfranvaro sjukfranvaro Sjukfranvaro sjukfranvaro sjukfranvaro
Ekonomiavdelningen Kvinnor 57 3,9 67,9 6,4 4,0 62,9
Man 2,6 1,7 66,1 3,1 1,8 58,2
Totalt 4,6 3,1 67,6 5.2 3,2 61,9
HR-avdelningen Kvinnor 4,0 2,7 67,7 4,0 2,3 55,8
Maén 1,7 0,9 50,3 2,4 13 56,3
Totalt 3,0 1.9 63,2 3.3 1.9 55,9
Internrevision* Kvinnor - - - - - -
Man = = = - - -
Totalt 77/ 6,4 82,9 6,3 4,7 73,9
It-avdelningen Kvinnor 53 3,8 71,9 6,0 3,9 64,9
Mén 3,2 1,9 59,8 4,5 23 51,3
Totalt 819 235 65,0 5,0 2,8 56,7
Kommunikationsavdelningen Kvinnor 6,5 54 83,3 7.3 5,5 75,4
Man 1,3 0,6 44,0 3,6 2,1 58,2
Totalt 4,5 3,6 78,9 5.9 4,2 71,5
Nationella operativa Kvinnor 5,7 3,2 56,0 4,9 2,7 54,5
avdelningen Mén 21 10 46,8 19 09 460
Totalt 335 1.9 52,7 31 1.6 51,4
Nationellt forensiskt centrum  Kvinnor 4,0 2,6 65,5 43 2,3 54,6
Man 2,8 2,1 74,9 3,1 1,6 49,9
Totalt 3,6 235 68,2 3,8 2,0 53,2
Rikspolischefens kansli Kvinnor 10,5 9,3 88,6 7.1 5,5 77,5
Mén 52 34 65,6 7,5 6,6 88,2
Totalt 7.8 6,3 80,8 73 6,1 83,5
Rattsavdelningen Kvinnor 6,2 4,6 75,0 7.6 4,9 64,9
Man 4,7 3,6 76,7 4,4 2,6 58,6
Totalt 5.8 4,3 75,4 6,7 4,3 63,8
Sarskilda utredningar Kvinnor 2,2 0,0 0,0 3,0 1.1 36,1
Man 1,5 0,0 0,0 4,5 3,6 78,9
Totalt 1.8 0,0 0,0 3,8 2,4 62,5
Totalt nationella Kvinnor 53 3,6 67,7 5.7 35 61,3
avdelningar Man 2,6 1,5 58,4 3,0 1,6 53,4
Totalt 4,0 2,6 64,7 44 2,6 58,7
Polismyndigheten Kvinnor 5,9 3,9 65,7 6,5 39 60,6
Mén 2,7 1,5 53,8 33 1,6 49,9
Totalt 41 2,5 61,2 4,6 2,6 56,3

1) Andel sjukfranvaro av tillganglig arbetstid.
2) Andel sjukfranvaro som 6verstiger 60 dagar, av tillganglig arbetstid.
3) Langtidssjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron.

4) P4 grund av lagt antal anstéllda redovisas enbart totalangivelsen.
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Bilaga 5
Antal anstallda, arsarbetskrafter och medeltal anstallda
fordelat pa poliser och civilanstallda

Antal anstéllda’, arsarbetskrafter’ och medeltal anstéllda férdelat pa poliser och civilanstallda

Antal anstéllda Antal arsarbetskrafter
december 2017 Jjanuari-december 2017 Medeltal anstéllda
Poliser Poliser

Totalt totalt Civilatotalt Totalt totalt Civilatotalt 2017 2016
Polisregion Bergslagen 1855 1359 496 1674 1233 441 1858 1793
Polisregion Mitt 1992 1424 568 1776 1265 511 2002 2000
Polisregion Nord 2065 1510 555 1829 1334 495 2056 2022
Polisregion Stockholm 6905 5102 1803 5990 4389 1600 6957 6771
Polisregion Syd 4821 3487 1334 4229 3090 1138 4804 4734
Polisregion Vést 4654 3520 1134 4130 3128 1002 4656 4526
Polisregion Ost 2329 1648 681 2087 1466 621 2348 2300
Totalt regioner 24621 18050 6571 21714 15906 5808 24681 24146
Andel vid region 83 % 91 % 67 % 83 % 91 % 67 % 83 % 83 %
Ekonomiavdelningen 411 17 394 376 17 359 417 432
HR-avdelningen 758 363 395 715 340 375 776 730
Internrevision 13 4 9 13 4 9 14 10
It-avdelningen 734 26 708 669 26 643 735 745
Kommunikationsavdelningen 189 40 149 170 38 132 186 189
Nationella operativa avdelningen 1542 1067 475 1420 1017 404 1562 1500
Nationellt forensiskt centrum 493 23 470 418 22 396 482 447
Rikspolischefens kansli 45 25 20 40 22 19 40 36
Rattsavdelningen 739 84 655 650 79 571 754 763
Sarskilda utredningar 54 42 12 51 41 10 50 52
Totalt nationella avdelningar 4978 1691 3287 4523 1605 2918 5016 4903
Andel vid nationella avdelningar 17 % 9% 33% 17 % 9% 33% 17 % 17 %
Polismyndigheten 29599 19741 9858 26 237 17511 8726 29 697 29050

1) Med anstalld avses person som avlénas med manadslon.

2) Med arsarbetskraft avses anstalld personal omraknat till heltidsarbete. Tjanstledighet, langtidssjukfranvaro samt foraldraledighet och vard av barn ar bortraknad.
Korrigering fér semester, kortare sjukfranvaro, évertid och kompensationsledighet har inte gjorts. Definition enligt ESV 2008:3, ESV 2008 Ekonomiadministrativa
bestéammelser fér statlig verksamhet.

POLISENS ARSREDOVISNING 2017 BILAGA 5 ‘ BILAGOR 127



Bilaga 6
Aldersstruktur vid polisregioner och nationella avdelningar
inom Polismyndigheten

Polismyndigheten, antal

-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65- Totalt
Civila Kvinnor 319 747 705 759 947 934 865 698 566 49 6589
Man 162 380 380 447 467 453 400 310 246 24 3269
Totalt 481 1127 1085 1206 1414 1387 1265 1008 812 73 9858
Poliser Kvinnor 110 691 1076 1240 903 731 608 687 322 16 6384
Man 149 992 1749 2226 1915 1710 1429 1515 1520 152 13357
Totalt 259 1683 2825 3466 2818 2441 2037 2202 1842 168 19741
Totalt Kvinnor 429 1438 1781 1999 1850 1665 1473 1385 888 65 12973
Man 311 1372 2129 2673 2382 2163 1829 1825 1766 176 16 626
Totalt 740 2810 3910 4672 4232 3828 3302 3210 2654 241 29599
Andel av anstallda 3% 9% 13 % 16 % 14 % 13% 1% 1% 9 % 1% 100 %
Polisregion Bergslagen, antal
-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65- Totalt
Civila Kvinnor 26 45 46 48 50 41 43 32 25 1 357
Man 6 20 16 17 15 15 16 19 13 2 139
Totalt 32 65 62 65 65 56 59 51 38 3 496
Poliser Kvinnor 13 43 74 75 63 47 40 47 28 0 430
Man 12 61 127 161 126 121 80 111 122 8 929
Totalt 25 104 201 236 189 168 120 158 150 8 1359
Totalt Kvinnor 39 88 120 123 113 88 83 79 53 1 787
Man 18 81 143 178 141 136 96 130 135 10 1068
Totalt 57 169 263 301 254 224 179 209 188 1" 1855
Andel av anstéllda 3% 9% 14 % 16 % 14 % 12% 10 % 1% 10 % 1% 100 %
Polisregion Mitt, antal
-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65- Totalt
Civila Kvinnor 25 49 41 38 59 64 53 42 19 2 392
Man 10 27 24 24 22 31 17 12 9 0 176
Totalt 35 76 65 62 81 95 70 54 28 2 568
Poliser Kvinnor 8 51 74 103 90 56 31 53 18 0 484
Man 9 89 115 173 141 112 97 105 93 6 940
Totalt 17 140 189 276 231 168 128 158 11 6 1424
Totalt Kvinnor 33 100 115 141 149 120 84 95 37 2 876
Man 19 116 139 197 163 143 114 117 102 6 1116
Totalt 52 216 254 338 312 263 198 212 139 8 1992
Andel av anstéllda 3% 1% 13 % 17 % 16 % 13% 10 % 1% 7% 0% 100 %
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Polisregion Nord, antal

-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65— Totalt
Civila Kvinnor 13 46 37 36 55 56 61 46 42 1 393
Man 8 13 24 22 25 24 18 11 16 1 162
Totalt 21 59 61 58 80 80 79 57 58 2 555
Poliser Kvinnor 2 51 92 105 83 62 38 39 12 1 485
Man 10 65 140 215 180 137 99 86 86 7 1025
Totalt 12 116 232 320 263 199 137 125 98 8 1510
Totalt Kvinnor 15 97 129 141 138 118 99 85 54 2 878
Man 18 78 164 237 205 161 117 97 102 8 1187
Totalt 33 175 293 378 343 279 216 182 156 10 2065
Andel av anstéllda 2% 8 % 14 % 18 % 17 % 14 % 10 % 9 % 8% 0% 100 %
Polisregion Stockholm, antal
-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65— Totalt
Civila Kvinnor 87 180 135 152 155 170 146 102 89 9 1225
Man 51 72 73 76 80 64 70 58 31 3 578
Totalt 138 252 208 228 235 234 216 160 120 12 1803
Poliser Kvinnor 27 217 299 287 231 220 196 187 88 5 1757
Man 37 292 501 548 456 434 398 328 323 28 3345
Totalt 64 509 800 835 687 654 594 515 411 33 5102
Totalt Kvinnor 114 397 434 439 386 390 342 289 177 14 2982
Man 88 364 574 624 536 498 468 386 354 31 3923
Totalt 202 761 1008 1063 922 888 810 675 531 45 6905
Andel av anstéllda 3% 1% 15 % 15 % 13% 13% 12% 10 % 8% 1% 100 %
Polisregion Syd, antal
-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65— Totalt
Civila Kvinnor 83 124 103 91 100 89 97 86 67 5 845
Man 47 79 63 65 50 52 49 46 34 4 489
Totalt 130 203 166 156 150 141 146 132 101 9 1334
Poliser Kvinnor 19 153 194 259 150 88 92 93 37 2 1087
Man 34 217 362 404 351 275 195 252 279 31 2400
Totalt 53 370 556 663 501 363 287 345 316 33 3487
Totalt Kvinnor 102 277 297 350 250 177 189 179 104 7 1932
Man 81 296 425 469 401 327 244 298 313 35 23889
Totalt 183 573 722 819 651 504 433 477 417 42 4821
Andel av anstéllda 4%  12%  15% 17%  14%  10% 9%  10% 9% 1%  100%
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Bilaga 6 Aldersstruktur vid polisregioner och nationella avdelningar
inom Polismyndigheten, forts.

Polisregion Vast, antal

-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65~ Totalt
Civila Kvinnor 30 102 97 82 113 126 98 90 75 8 821
Man 11 34 50 48 39 37 33 34 23 4 313
Totalt 4 136 147 130 152 163 131 124 98 12 1134
Poliser Kvinnor 21 105 201 246 155 127 92 133 62 3 1145
Man 29 165 283 406 370 280 257 278 274 33 2375
Totalt 50 270 484 652 525 407 349 411 336 36 3520
Totalt Kvinnor 51 207 298 328 268 253 190 223 137 11 1966
Mén 40 199 333 454 409 317 290 312 297 37 2688
Totalt 91 406 631 782 677 570 480 535 434 48 4654
Andel av anstéllda 2% 9 % 14 % 17 % 15% 12% 10 % 1% 9% 1% 100 %
Polisregion Ost, antal
-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65— Totalt
Civila Kvinnor 26 45 44 53 67 68 56 55 35 1 450
Man 9 34 28 42 32 23 25 18 19 1 231
Totalt 35 79 72 95 929 91 81 73 54 2 681
Poliser Kvinnor 20 69 112 108 70 47 35 43 25 0 529
Man 18 96 163 203 138 128 101 132 131 9 1119
Totalt 38 165 275 311 208 175 136 175 156 9 1648
Totalt Kvinnor 46 114 156 161 137 115 91 98 60 1 979
Man 27 130 191 245 170 151 126 150 150 10 1350
Totalt 73 244 347 406 307 266 217 248 210 1" 2329
Andel av anstéllda 3% 10 % 15 % 17 % 13% 1% 9% 1% 9% 0% 100 %
Totalt regioner, antal
-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-  Totalt
Civila Kvinnor 290 591 503 500 599 614 554 453 352 27 4483
Man 142 279 278 294 263 246 228 198 145 15 2088
Totalt 432 870 781 794 862 860 782 651 497 42 6571
Poliser Kvinnor 110 689 1046 1183 842 647 524 595 270 1 5917
Man 149 985 1691 2110 1762 1487 1227 1292 1308 122 12133
Totalt 259 1674 2737 3293 2604 2134 1751 1887 1578 133 18050
Totalt Kvinnor 400 1280 1549 1683 1441 1261 1078 1048 622 38 10400
Man 291 1264 1969 2404 2025 1733 1455 1490 1453 137 14221
Totalt 691 2544 3518 4087 3466 2994 2533 2538 2075 175 24621
Andel av anstallda 3% 10 % 14 % 17 % 14 % 12 % 10 % 10 % 8 % 1% 100 %
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Ekonomiavdelningen, antal

-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65— Totalt
Civila Kvinnor 2 13 12 24 31 51 51 41 36 3 264
Man 3 3 1" 15 18 17 21 25 17 0 130
Totalt 5 16 23 39 49 68 72 66 53 3 394
Poliser Kvinnor 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Man 0 0 0 0 0 1 2 3 2 16
Totalt 0 0 0 0 0 1 2 4 8 2 17
Totalt Kvinnor 2 13 12 24 31 51 51 42 36 3 265
Man 3 3 1" 15 18 18 23 28 25 2 146
Totalt 5 16 23 39 49 69 74 70 61 5 41
Andel av anstallda 1% 4% 6 % 9% 12% 17 % 18 % 17 % 15% 1% 100 %
HR-avdelningen, antal
24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65— Totalt
Civila Kvinnor 4 27 30 44 44 49 42 32 40 8 320
Man 3 3 3 13 12 14 11 11 5 0 75
Totalt 7 30 33 57 56 63 53 43 45 8 395
Poliser Kvinnor 0 1 9 12 12 18 16 16 9 2 95
Mén 0 0 18 29 50 50 42 45 29 5 268
Totalt 0 1 27 41 62 68 58 61 38 7 363
Totalt Kvinnor 4 28 39 56 56 67 58 48 49 10 415
Man 3 3 21 42 62 64 53 56 34 5 343
Totalt 7 31 60 98 118 131 11 104 83 15 758
Andel av anstéllda 1% 4% 8% 13 % 16 % 17 % 15 % 14 % 1% 2% 100 %
Internrevision, antal
-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65— Totalt
Civila Kvinnor 0 0 0 1 3 1 2 0 0 0 7
Man 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 2
Totalt 0 0 0 1 3 1 3 0 1 0 9
Poliser Kvinnor 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Man 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 3]
Totalt 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 4
Totalt Kvinnor 0 0 0 1 3 1 2 0 1 0 8
Man 0 0 0 0 0 0 1 2 2 0 5
Totalt 0 0 0 1 3 1 3 2 3 0 13
Andel av anstéllda 0% 0% 0% 8% 23 % 8% 23% 15 % 23 % 0% 100 %
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Bilaga 6 Aldersstruktur vid polisregioner och nationella avdelningar
inom Polismyndigheten, forts.

It-avdelningen, antal

-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65— Totalt

Civila Kvinnor 1 8 14 14 40 43 47 37 25 2 231
Mén 5 38 41 51 83 86 75 49 44 5 477

Totalt 6 46 55 65 123 129 122 86 69 7 708

Poliser Kvinnor 0 1 0 0 1 0 0 2 0 4
Man 0 0 1 2 2 2 3 " 1 22

Totalt 0 0 1 1 2 3 2 3 13 1 26

Totalt Kvinnor 1 8 15 14 40 44 47 37 27 2 235
Mén 5 38 41 52 85 88 77 52 55 6 499

Totalt 6 46 56 66 125 132 124 89 82 8 734

Andel av anstéllda 1% 6 % 8% 9% 17 % 18 % 17 % 12 % 1% 1% 100 %

Kommunikationsavdelningen, antal

-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65— Totalt

Civila Kvinnor 0 1 7 9 39 19 16 8 5 0 104
Man 0 3 2 5 7 13 8 3 4 0 45

Totalt 0 4 9 14 46 32 24 1" 9 0 149

Poliser Kvinnor 0 0 1 1 1 4 2 3 3 0 15
Mén 0 0 2 0 1 1 2 10 8 1 25

Totalt 0 0 3 1 2 5 4 13 1 1 40

Totalt Kvinnor 0 1 8 10 40 23 18 1 8 0 119
Man 0 3 4 5 8 14 10 13 12 1 70

Totalt 0 4 12 15 48 37 28 24 20 1 189

Andel av anstéllda 0% 2% 6 % 8% 25% 20 % 15 % 13 % 1% 1% 100 %

Nationella operativa avdelningen, antal

-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65— Totalt

Civila Kvinnor 12 2 35 42 52 49 42 39 30 1 334
Mén 3 18 10 18 28 30 17 10 7 0 141

Totalt 15 50 45 60 80 79 59 49 37 1 475

Poliser Kvinnor 0 1 15 41 43 55 60 60 23 0 298
Man 0 7 37 84 93 151 138 126 114 19 769

Totalt 0 8 52 125 136 206 198 186 137 19 1067

Totalt Kvinnor 12 33 50 83 95 104 102 99 53 1 632
Mén 3 25 47 102 121 181 155 136 121 19 910

Totalt 15 58 97 185 216 285 257 235 174 20 1542

Andel av anstallda 1% 4% 6% 12%  14%  18%  17%  15% 1% 1%  100%
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Nationellt forensiskt centrum, antal

-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65— Totalt
Civila Kvinnor 6 33 35 56 55 43 41 24 15 0 308
Man 2 20 16 31 35 20 18 6 1" 3 162
Totalt 8 53 51 87 90 63 59 30 26 3 470
Poliser Kvinnor 0 0 0 1 1 1 2 1 0 1 7
Man 0 0 0 0 2 6 2 6 0 16
Totalt 0 0 0 1 1 3 8 3 6 1 23
Totalt Kvinnor 6 33 35 57 56 44 43 25 15 1 315
Man 2 20 16 31 35 22 24 8 17 3 178
Totalt 8 53 51 88 91 66 67 33 32 4 493
Andel av anstallda 1% 10 % 18 % 18 % 13% 14 % 7% 6 % 1% 2% 100 %
Rikspolischefens kansli, antal
-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65— Totalt
Civila Kvinnor 0 0 0 0 2 1 4 1 5 0 13
Man 0 0 0 3 1 0 2 1 0 0 7
Totalt 0 0 0 3 3 1 6 2 5 0 20
Poliser Kvinnor 0 0 1 1 0 1 1 2 1 1 8
Man 0 0 1 0 0 2 1 8 5 0 17
Totalt 0 0 2 1 0 3 2 10 6 1 25
Totalt Kvinnor 0 0 1 1 2 2 5 3 6 1 21
Man 0 0 1 3 1 2 3 9 5 0 24
Totalt 0 0 2 4 3 4 8 12 1 1 45
Andel av anstéllda 0% 0% 4% 9% 7% 9% 18 % 27 % 24 % 2% 100 %
Rattsavdelningen, antal
-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65— Totalt
Civila Kvinnor 4 42 69 68 80 63 66 61 57 8 518
Man 4 16 19 16 19 26 18 7 11 1 137
Totalt 8 58 88 84 99 89 84 68 68 9 655
Poliser Kvinnor 0 3 1 3 1 3 5 4 1 21
Man 0 0 2 3 8 6 19 23 2 63
Totalt 0 0 3 3 6 9 9 24 27 3 84
Totalt Kvinnor 4 42 72 69 83 64 69 66 61 9 539
Man 4 16 19 18 22 34 24 26 34 3 200
Totalt 8 58 91 87 105 98 93 92 95 12 739
Andel av anstallda 1% 8% 12% 12% 14 % 13% 13% 12% 13% 2% 100 %
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Bilaga 6 Aldersstruktur vid polisregioner och nationella avdelningar
inom Polismyndigheten, forts.

Sarskilda utredningar, antal

-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65— Totalt

Civila Kvinnor 0 0 0 1 2 1 0 2 1 0 7

Mén 0 0 0 1 1 1 1 0 1 0 5

Totalt 0 0 0 2 3 2 1 2 2 0 12

Poliser Kvinnor 0 0 0 0 1 3 0 4 0 17

Man 0 0 0 0 4 6 3 5 0 25

Totalt 0 0 0 0 5 9 3 9 16 0 42

Totalt Kvinnor 0 0 0 1 3 4 0 6 10 0 24

Mén 0 0 0 1 5 7 4 5 8 0 30

Totalt 0 0 0 2 8 1 4 1 18 0 54

Andel av anstallda 0% 0% 0% 4% 15 % 20 % 7% 20 % 33% 0% 100 %
Totalt nationella avdelningar, antal

-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65— Totalt

Civila Kvinnor 29 156 202 259 348 320 311 245 214 22 2106

Man 20 101 102 153 204 207 172 112 101 9 1181

Totalt 49 257 304 412 552 527 483 357 315 31 3287

Poliser Kvinnor 0 2 30 57 61 84 84 92 52 5 467

Man 0 7 58 116 153 223 202 223 212 30 1224

Totalt 0 9 88 173 214 307 286 315 264 35 1691

Totalt Kvinnor 29 158 232 316 409 404 395 337 266 27 2573

Man 20 108 160 269 357 430 374 335 313 39 2405

Totalt 49 266 392 585 766 834 769 672 579 66 4978

Andel av anstéllda 1% 5% 8% 12% 15 % 17 % 15 % 13 % 12% 1% 100 %
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Bilaga 7

Tilldelade medel enligt regleringsbrevet avseende internationell civil krishantering’
(forvaltningskostnader redovisas separat fran insatserna)

Insatser Tilldelat anslag 2017 Utfall per 2017-12-31
Insatser inom ramen f6r EU 38000000 33914806
EUAM Irak 481196
EUAM Ukraina 13336852
EUBAM Libyen 1178393
EUBAM Moldavien/Ukraina 1261948
EULEX Kosovo 12962061
EUMM Georgien 2790873
EUPOL Afghanistan 253340
EUPOL COPPS 1650143
Insatser inom ramen fér FN 90000000 86 478 346
CICIG Guatemala 5192 467
MINUSCA CAR 3653612
MINUSMA Mali 10404013
MINUSTAH Haiti 11626 440
MONUSCO DR Kongo 13483079
UNMC Colombia 7358621
UNMIL Liberia 4785279
UNMISS Sydsudan 23986973
UNSMIL Libyen 311442
UNSOM Somalia 5676421
Insatser inom ramen fér OSSE 21000000 12250 448
OSSE Kosovo 4240319
OSSE Serbien 124392
OSSE Ukraina 7885737
Insatsnéra verksamhet 130000 000 8399491
Personal vid hogkvarter 5000 000 4023 100
Forvaltningskostnader 22000000 22 000 000
Ej specificerat 194 624
Totalt anslag (h6gst) 170 000 000 167 260815

1) Regleringsbrev for budgetaret 2017 avseende anslag 1:1 Bistandsverksamhet, ap. 12, 20, 41, 42, 43, 44 Internationell civil krishantering.
Andringsbeslut (UD2017/20151/ES), 2017-12-07.
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Bilaga 7

Numerar, svensk polispersonal i insatser inom internationell civil krishantering
(exklusive HQ-tjénster och insatsnéra verksamhet)

Antal arsarbetskrafter
iinsatsen 2017,
perden 31 december 2017

Antal svenska polisanstéllda

iinsatsen per den 1 januari 2017

Antal svenska polisanstéllda
iinsatsen per den 31 december 2017’

Insats Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Insatser inom ramen for EU 7,51 16,86 24,37 " 12 23 6 20 26
EUAM Irak 0 0,18 0,18 0 0 0 0 2 2
EUAM Ukraina 2 7,99 9,99 1 3 4 1 8 9
EUBAM Libyen 0 1 1 0 1 1 0 1 1
EUBAM Moldavien/Ukraina 0,92 0 0,92 1 0 1 0 0

EULEX Kosovo 2,48 6,93 9,41 4 6 10 3 9 12
EUMM Georgien 1,93 0 1,93 4 0 4 2 0 2
EUPOL COPPS 0,18 0,76 0,93 1 2 3 0 0 0
Insatser inom ramen for FN 20,39 37,55 57,94 22 a1 63 18 19 37
CICIG Guatemala 0,86 1,92 2,78 1 2 3 0 1 1
MINUSCA CAR 0 2,33 2,33 0 2 2 0 2 2
MINUSMA Mali 2,42 4,65 7,07 3 6 9 2 1 3
MINUSTAH Haiti 4,29 4,14 8,43 1 3 4 4 2 6
MONUSCO DR Kongo 3 6,22 9,22 5 7 12 3 3 6
UNMC Colombia 1,61 4,68 6,29 0 3 3 1 3 4
UNMIL Liberia 0,52 3,84 4,36 1 6 7 1 2 3
UNMISS Sydsudan 6,40 7,73 14,13 10 10 20 4 3 7
UNSMIL Libyen 0,21 0 0,21 0 0 0 1 0 1
UNSOM Somalia 1,08 2,04 3,12 1 2 3 2 2 4
Insatser inom ramen fér OSSE 1,84 5,88 7,72 4 9 13 2 4 6
OSSE Kosovo 0 3 3 0 3 3 0 3 3
OSSE Ukraina 1,84 2,88 4,72 4 5 9 2 1 3
Totalt utlandsstyrkan 29,74 60,29 90,03 37 62 99 26 43 69
Procentuell fordelning 33,03 66,97 100 37,37 62,63 100 37,68 62,32 100

1) Numeréren bland de utséanda per den 31 december 2017 &r tillfalligt Idg med anledning av att en del personal har End of Mission innan julledigheterna och ny personal
pabérjar tjanstgéring forst efter nyarshelgen.
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Bilaga 8

Rattsvasendet

Mkr 2017 2016 2015

Brottsférebyggande arbete

Verksamhetens intdkter och kostnader

Intakter av anslag 75273 75371 7 256,2
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -7537,7 -7531,7 -7256,2

Utredning och lagféring

Verksamhetens intdkter och kostnader

Intakter av anslag 13674,7 12892,7 12098,1
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -13693,8 -12883,5 -12098,1
Service m.m.

Verksamhetens intékter och kostnader

Intékter av anslag 1678,5 1406,8 1327,0
Ovriga intakter 1300,5 1252,6 1209,1
Kostnader -3178,1 -2873,9 -2534,8

Freds- och sékerhetsfrimjande och konfliktférebyggande verksamhet

Verksamhetens intékter och kostnader

Intékter av anslag 169,1 160,0 140,8
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -169,1 -160,0 -140,8

Atgérder inom Krisberedskap

Verksamhetens intékter och kostnader

Intékter av anslag 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 19,1 26,9 12,4
Kostnader -19,5 -20,7 -9,7
SUMMA

Verksamhetens intékter och kostnader

Intakter av anslag 23049,6 21996,6 20822,0
Ovriga intakter 1319,7 1279,5 12215
Kostnader -24598,4 -23469,8 -22039,5
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Bilaga 9

Servicenivaer PKC. Andel hanterade samtal inom 3 minuter, %

Manad 2015 2016 2017
Januari 89 60 73
Februari 84 62 72
Mars 73 72 77
April 76 67 71
Maj 70 67 68
Juni 76 65 74
Juli 78 63 74
Augusti 71 64 72
September 67 71 71
Oktober 63 64 70
November 56 69 73
December 58 68 68
Totalt 72 66 72

Servicenivaer telefonvéxel. Andel hanterade samtal inom 60 sekunder, %

Manad 2015 2016 2017
Januari 94 72 97
Februari 87 80 96
Mars 82 74 95
April 84 65 76
Maj 87 68 55
Juni 78 67 53
Juli 90 69 61
Augusti 82 74 60
September 85 76 77
Oktober 89 78 68
November 91 83 69
December 91 90 64
Totalt 86 75 72
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Bilaga 10

Bilagan innehéller en uppsittning av centrala matt och
indikatorer som anvinds inom Polismyndigheten for att
f6lja upp och bedéma resultatet inom viktiga delar av
polisens verksamhet som till exempel utredning och lag-
foring.

Bilagan inleds med en forklaring av de forekommande
maétten/indikatorerna och darefter redovisas utfallen for
perioden 2015-2017 samt férdndringen mellan 2016 och
2017.

Antal inkomna arenden

Antal inkomna/uppréattade handlingar/anmélningar
som registrerats, diarieforts och godkénts (gransknings-
datum finns) i polisens diarium (trafikirenden som
resulterat i en pa plats godkdnd ordningsbot ingar inte i
detta matt). Ett Arende kan omfatta flera brott.

Antal anmalda brott

Antal anmilda brott som registrerats i irenden. Arendet
ska vara granskat for att brotten i &rendet ska ridknas
med i statistiken dver anméilda brott (brott i trafikaren-
den som resulterat i en pa plats godkand ordningsbot
registrerade i RIOB' ingér inte i detta matt). For brotts-
kategorierna trafikbrott och narkotikabrott ar detta en
prestation da brotten anméls av polisen, sé kallade
egeninitierade drenden.

Antal 6ppna arenden totalt

Antal 6ppna drenden berdknas per den sista varje
manad vid faststallt korningstillfalle nastfoljande
manad.

Antal 6ppna arenden aldre an 12 manader

Antal 6ppna drenden berdknas per den sista varje manad
vid faststéllt korningstillfalle ndstfoljande méanad. Indi-
katorn visar antalet 4renden som vid korningstillfallet
varit Oppna langre dn 12 ménader.

Medelgenomstrémningstid (dagar) for

bearbetade drenden

Genomstromningstid berdknas for avslutade drenden
som uppfyller villkoret att forundersdokning ar inledd
eller utredning enligt RB 23:22 finns, det vill siga summa
genomstromningstid i dagar for ingdende avslutade
drenden. For att man ska fa fram medelgenomstrom-
ningstiden dividerar man antalet dagar med antalet slut-
redovisade drenden med inledd férundersékning (FU)
eller dér férenklade redovisningsférfaranden till kla-
gare (RB 23:22 m.m.) anvénts.

1) Polisiart datasystem som anvénds for registrering och uppféljning av fore-
laggande av ordningsbot utfardade av polisen, Tullverket och Kustbevak-
ningen.
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Medelgenomstrémningstid (dagar) for

arenden redovisade till aklagare

Genomstromningstid berdknas for samtliga avslutade
arenden som uppfyller villkoret att vara slutredovisade
till &klagare och darmed avslutade i Polismyndighetens
diarium, det vill siga summa genomstromningstid i
dagar for drenden redovisade till dklagare. Detta antal
dagar divideras med antal drenden redovisade till kla-
gare.

Antal drenden redovisade till aklagare per

1500 utredningstimmar

Antal drenden som redovisats till aklagare dividerat
med totalt antal resurstimmar for utredning och lag-
foring multiplicerat med 1 500 resurstimmar (fiktiv &rs-
arbetskraft).

Antal bearbetade drenden per 1 500 utredningstimmar
Antal bearbetade drenden dividerat med totalt antal
resurstimmar for utredning och lagféring multiplicerat
med 1 500 resurstimmar (fiktiv arsarbetskraft).

Antal drenden redovisade till aklagare
Antal drenden som redovisats till &klagare avser de
brottsdarenden som i polisens register redovisats till dkla-
gare och dirmed avslutats i Polismyndighetens diarium.
Innehaller drenden som redovisats till aklagare med:
FU-protokoll
FU-anteckning
RB 23:22

Antal bearbetade arenden
Antal slutredovisade drenden med inledd féorundersok-
ning (FU) eller dar férenklade redovisningsférfarande
till &klagare (RB 23:22 m.m.) anvants. Beslut om att
inleda férunders6kning ska ha fattats i samband med
granskningen eller ha registrerats i Rar’ K:s rutin Beslut
om forundersokning. Beslut om féorundersdkning ska ha
fattats med en av beslutskoderna nedan:

Forundersokning inleds

Forundersdkning utvidgas

Forundersokning 6vertas

Forundersokning anses inledd genom tvangsatgard

Utredning jml. RB 23:22.

2) Rar (Rationell anmalningsrutin) &r polisens drendehanteringsrutin for brotts-
anmalningar och anvands for registrerade anmalningar om brott mot brotts-
balken, vissa speciallagstiftningar samt handelser som inte &r brott, till exem-
pel forlorat gods.
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Bilaga 10 Arendestatistik, forts.

Antal nedlagda arenden

Antal drenden som slutredovisats genom nedldggning
innan utredning startats eller nedlaggning av pagédende
utredning. Arendet liggs ned genom beslut av Polis-
myndigheten eller av Aklagarmyndigheten.

I berdkning av antal nedlagda drenden raknas det
sista beslutet om nedlaggning per drende inom sok-
perioden. Eventuella andra slutredovisningar i samma
arende péverkar inte antalsrakningen.

Antal avslutade arenden ej inledd férundersokning
Antal avslutade drenden dar forundersokning inte
inletts, exklusive drenden dar forenklade redovisnings-
forfaranden (RB 23:22 m.m.) anvénts.

Antal avslutade arenden

Antal slutredovisade drenden, dvs. slutredovisade till
aklagare, nedlagda, 6verlamnade till annan myndighet
och darmed avslutade i Polismyndighetens diarium.

I berdkning av totalt antal avslutade drenden réknas
den sista slutredovisningshéndelsen per drende inom
sOkperioden. Slutredovisningshandelser riknas obero-
ende av om sista atgidrden i drendet inom s6kperioden ar
en aterupptagning och drendet dirmed dr 6ppet.
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Utredningsandel (andel arenden redovisade till
aklagare av bearbetade arenden)

Antal drenden som redovisats till &klagare dividerat
med antal bearbetade drenden.

Redovisningsandel (andel d&renden redovisade till
aklagare av avslutade arenden)

Antal drenden som redovisats till &klagare dividerat
med antal avslutade drenden.

Nedlaggningsandel (andel nedlagda arenden av
avslutade arenden)

Antal nedlagda drenden dividerat med antal avslutade
arenden.
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Antal inkomna arenden

Antal Féréndring, antal Féréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 125416 129629 125670 -3959 -3,1
Ovriga brott mot person 83741 86211 89268 3057 3,5
Skadegorelsebrott 178919 154 594 163687 9093 5,9
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 442 048 419376 406 333 -13043 -3,1
Summa Brottsomrade 1 830124 789810 784958 -4.852 -0,6
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 49 688 50123 55395 5272 10,5
Trafikbrott 134346 135477 148691 13214 9,8
Summa Brottsomrade 2 184034 185600 204 086 18486 10,0
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 46 483 45297 42184 -3113 -6,9
Bedrageribrott m.m. 149 304 157 968 146 554 -11414 -7.2
Ekonomiska brott' 136 161 151 -10 -6,2
Ovriga BrB-brott 40 469 38680 39836 1156 3,0
Ovriga SSR-brott 30083 30261 31385 1124 3,7
Summa Brottsomrade 3 266 475 272367 260110 -12257 -4,5
Totalt 1280633 1247777 1249154 1377 0,1
Antal anmaélda brott

Antal Féréndring, antal Féréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 163129 172131 165593 -6 538 -3,8
Ovriga brott mot person 109 629 121507 137817 16310 13,4
Skadegorelsebrott 194520 194310 180563 -13847 -7.1
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 469783 445298 431295 -14 003 -3,1
Summa Brottsomrade 1 937061 933246 915168 -18078 -1,9
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 93070 89839 99198 9359 10,4
Trafikbrott 168917 168 386 182328 13942 8,3
Summa Brottsomrade 2 261987 258 225 281526 23301 9,0
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 50153 48 544 45385 -3159 -6,5
Bedrageribrott m.m. 195032 222514 219210 -3304 -1,5
Ekonomiska brott’ 322 249 300 51 20,5
Ovriga BrB-brott 60 664 58028 60239 2211 3,8
Ovriga SSR-brott 44338 44740 46959 2219 5,0
Summa Brottsomrade 3 350509 374075 372093 -1982 -0,5
Totalt 1549557 1565 546 1568 787 3241 0,2

| anmalda brott ingar dven anmalningar till avdelningen for Sarskilda utredningar.
1) Ekonomiska brott hanteras av Ekobrottsmyndigheten.

Utfallen f6r 2015 och 2016 kan avvika nagot fran motsvarande utfall som redovisades i Polismyndighetens arsredovisning for 2016.
Avvikelserna beror pa organisationskorrigeringar. Se bilaga 1 - Lasanvisningar.
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Bilaga 10

Antal 6ppna drenden

Antal Féréndring, antal Féréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 30698 34671 34635 -36 -0,1
Ovriga brott mot person 10959 12767 12905 138 1.1
Skadegorelsebrott 4544 4991 4450 -541 -10,8
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 17 589 18097 16638 -1459 -8,1
Summa Brottsomrade 1 63790 70526 68628 -1898 -2,7
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 11222 13105 14237 1132 8,6
Trafikbrott 16735 19455 18375 -1 080 -5,6
Summa Brottsomrade 2 27957 32560 32612 52 0,2
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 6005 7250 6655 -595 8,2
Bedrageribrott m.m. 25585 27224 26232 -992 -3,6
Ekonomiska brott' 58 55 85 30 54,5
Ovriga BrB-brott 9226 10359 11347 988 9,5
Ovriga SSR-brott 8376 9058 8706 -352 -3,9
Summa Brottsomrade 3 49250 53946 53025 -921 -1,7
Totalt 140997 157 032 154 265 -2767 -1,8
Antal 6ppna drenden éldre dn 12 manader

Antal Foréndring, antal Foéréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 2 545 3713 3810 97 2,6
Ovriga brott mot person 1135 1388 1716 328 23,6
Skadegorelsebrott 421 590 467 -123 -20,8
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 1643 2228 1930 -298 -13,4
Summa Brottsomrade 1 5744 7919 7923 4 0,1
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 866 1245 1266 21 1,7
Trafikbrott 789 1763 1611 -152 -8,6
Summa Brottsomrade 2 1655 3008 2877 -131 -4,4
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 409 704 664 -40 -5,7
Bedrageribrott m.m. 7401 7 650 8524 874 11,4
Ekonomiska brott' 26 17 32 15 88,2
Ovriga BrB-brott 1614 2321 2833 512 22,1
Ovriga SSR-brott 1871 2043 2056 13 0,6
Summa Brottsomrade 3 11321 12735 14109 1374 10,8
Totalt 18720 23662 24909 1247 51

1) Ekonomiska brott hanteras av Ekobrottsmyndigheten.

Utfallen for 2015 och 2016 kan avvika nagot fran motsvarande utfall som redovisades i Polismyndighetens arsredovisning for 2016.
Awvikelserna beror pa organisationskorrigeringar. Se bilaga 1 - Lasanvisningar.
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Medelgenomstromningstid for bearbetade arenden

Dagar Féréndring, antal Féréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 91 93 107 14 14,9
Ovriga brott mot person 84 79 84 5 5,7
Skadegorelsebrott 78 87 96 9 10,1
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 60 63 67 4 6,8
Summa Brottsomrade 1 77 80 89 8 10,6
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 83 87 92 5 5,5
Trafikbrott 62 82 90 8 9,7
Summa Brottsomrade 2 71 84 91 7 8,0
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 54 59 74 15 26,0
Bedrageribrott m.m. 149 150 137 -13 -8,6
Ekonomiska brott’ 174 213 127 -86 -40,3
Ovriga BrB-brott 123 122 125 3 2,2
Ovriga SSR-brott 137 133 145 12 8,7
Summa Brottsomrade 3 119 120 122 2 1,7
Totalt 88 92 98 6 7,0
Medelgenomstromningstid for drenden redovisade till aklagare

Dagar Féréndring, antal Féréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 138 144 164 20 13,7
Ovriga brott mot person 156 158 175 17 10,7
Skadegorelsebrott 139 153 164 11 7,0
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 120 126 142 16 12,3
Summa Brottsomrade 1 135 142 160 18 12,7
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 96 100 104 4 3,6
Trafikbrott 57 74 83 9 12,4
Summa Brottsomrade 2 74 85 92 7 8,2
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 44 50 64 14 28,5
Bedrageribrott m.m. 273 332 267 -65 -19,7
Ekonomiska brott’ 525 329 115 -214 -65,0
Ovriga BrB-brott 173 180 196 16 8,7
Ovriga SSR-brott 110 120 159 39 32,1
Summa Brottsomrade 3 131 131 140 8 6,2
Totalt 107 113 121 8 7.5

1) Ekonomiska brott hanteras av Ekobrottsmyndigheten.

Utfallen f6r 2015 och 2016 kan avvika nagot fran motsvarande utfall som redovisades i Polismyndighetens arsredovisning fér 2016.
Avvikelserna beror pa organisationskorrigeringar. Se bilaga 1 - Lasanvisningar.
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Bilaga 10

Antal drenden redovisade till aklagare per 1 500 utredningstimmar

Antal Féréndring, antal Féréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 4,7 4,2 3,7 -0,5 -10,9
Ovriga brott mot person 10,7 8,7 7,7 -1,0 -11,7
Skadegorelsebrott 15,3 11,9 12,4 0,4 3,8
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 4,9 3,9 3,5 -0,4 -9,9
Summa Brottsomrade 1 5.5 4,6 4,2 -0,4 -8,9
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 30,6 36,0 41,3 5,3 14,9
Trafikbrott 60,3 62,8 69,2 6,4 10,1
Summa Brottsomrade 2 42,7 47,6 53,4 5,9 12,3
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 120,6 14,5 114,8 0,3 0,3
Bedrageribrott m.m. 25,1 14,3 13,6 -0,6 -4,3
Ekonomiska brott' 0,1 0,1 0,1 0,0 24,0
Ovriga BrB-brott 8,0 7.0 7.8 0,8 10,8
Ovriga SSR-brott 20,2 20,3 18,8 -1,5 -7.3
Summa Brottsomrade 3 27,7 22,8 21,8 -1,0 -4,3
Totalt 15,1 13,3 13,0 -0,3 -2,0
Antal bearbetade drenden per 1 500 utredningstimmar

Antal Foréndring, antal Foéréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 25,1 24,2 22,3 =1;9 7,9
Ovriga brott mot person 89,3 89,8 83,4 -6,4 7,2
Skadegorelsebrott 78,9 69,4 68,6 -0,8 -11
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 471 38,2 38,3 0,1 0,2
Summa Brottsomrade 1 37,7 34,3 32,9 -1.4 -4,0
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 50,3 59,7 69,6 9,8 16,5
Trafikbrott 104,6 115,4 132,5 171 14,8
Summa Brottsomrade 2 72,4 83,7 96,9 13,1 15,7
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 193,1 184,8 193,6 8,8 4,7
Bedrageribrott m.m. 122,7 101,8 100,6 -1.2 -1,2
Ekonomiska brott' 1,2 1.4 1,0 -0,4 -27.0
Ovriga BrB-brott 40,9 38,0 44,7 6,7 17,5
Ovriga SSR-brott 54,3 56,4 54,9 -1,4 -2,5
Summa Brottsomrade 3 83,6 75,4 78,3 2,9 3.9
Totalt 51,0 47,7 48,1 0,4 0,8

1) Ekonomiska brott hanteras av Ekobrottsmyndigheten.

Utfallen f6r 2015 och 2016 kan avvika nagot fran motsvarande utfall som redovisades i Polismyndighetens arsredovisning for 2016.
Awvikelserna beror pa organisationskorrigeringar. Se bilaga 1 - Lasanvisningar.
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Antal drenden redovisade till aklagare

Antal Féréndring, antal Féréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 20325 19051 18528 -523 -2,7
Ovriga brott mot person 4925 4391 4655 264 6,0
Skadegorelsebrott 3695 3053 3314 261 8,5
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 10775 9126 8351 -775 -8,5
Summa Brottsomrade 1 39720 35621 34848 -773 -2,2
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 30261 28930 3211 3181 11,0
Trafikbrott 41150 38384 41255 2871 7,5
Summa Brottsomrade 2 71411 67314 73344 6052 9,0
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 23542 22078 20361 -1717 -7.8
Bedrageribrott m.m. 14011 8345 8979 634 7.6
Ekonomiska brott' 8 7 8 1 14,3
Ovriga BrB-brott 4786 4461 4641 180 4,0
Ovriga SSR-brott 8010 7539 7616 77 1,0
Summa Brottsomrade 3 50 357 42430 41605 -825 -1,9
Totalt 161488 145 365 149 819 4454 3,1
Antal bearbetade drenden

Antal Féréndring, antal Féréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 107 833 109 854 110476 622 0,6
Ovriga brott mot person 41200 45316 50532 5216 11,5
Skadegorelsebrott 19001 17769 18375 606 3,4
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 102674 90531 92 097 1566 1,7
Summa Brottsomrade 1 270708 263470 271480 8010 3,0
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 49811 48047 54082 6035 12,6
Trafikbrott 71335 70498 79014 8516 12,1
Summa Brottsomrade 2 121146 118 545 133096 14 551 12,3
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 37706 35630 34325 -1305 -3,7
Bedrageribrott m.m. 68416 59 606 66 181 6575 11,0
Ekonomiska brott’ 85 110 74 -36 -32,7
Ovriga BrB-brott 24374 24131 26638 2507 10,4
Ovriga SSR-brott 21524 20949 22253 1304 6,2
Summa Brottsomrade 3 152 105 140426 149471 9045 6.4
Totalt 543 959 522 441 554047 31606 6,0

1) Ekonomiska brott hanteras av Ekobrottsmyndigheten.

Utfallen f6r 2015 och 2016 kan avvika nagot fran motsvarande utfall som redovisades i Polismyndighetens arsredovisning for 2016.

Avvikelserna beror pa organisationskorrigeringar. Se bilaga 1 - Lasanvisningar.
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Bilaga 10

Antal nedlagda arenden

Antal Féréndring, antal Féréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 105662 108 347 109 096 749 0,7
Ovriga brott mot person 79699 80737 85101 4364 5,4
Skadegorelsebrott 176079 151895 161617 9722 6,4
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 438 660 414 657 404191 -10466 -2,5
Summa Brottsomrade 1 800 100 755636 760 005 4369 0,6
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 20731 20195 22 966 2771 13,7
Trafikbrott 85 680 91059 104312 -9547 -6,4
Summa Brottsomrade 2 106411 111254 127 193 15939 14,3
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 23548 22836 23270 434 1,9
Bedrageribrott m.m. 140296 149 859 140312 -9547 -6,4
Ekonomiska brott' 65 96 55 -41 -42,7
Ovriga BrB-brott 35447 33148 34481 1333 4,0
Ovriga SSR-brott 22585 22291 24240 1949 8,7
Summa Brottsomrade 3 221941 228 230 222 358 -5872 -2,6
Totalt 1128452 1095120 1109 556 14436 (s
Antal avslutade drenden ej inledd férundersékning

Antal Foréndring, antal Foéréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 17 803 17208 16775 -433 -2,5
Ovriga brott mot person 43379 39713 39195 -518 -1,3
Skadegorelsebrott 160531 137007 146 401 9394 6,9
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 345327 332077 319408 -12 669 -3,8
Summa Brottsomrade 1 567 040 526 005 521779 -4226 -0,8
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 938 853 765 -88 -10,3
Trafikbrott 60900 63651 71977 8326 13,1
Summa Brottsomrade 2 61838 64504 72742 8238 12,8
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 8976 8946 8931 -15 0,2
Bedrageribrott m.m. 86 355 98328 82808 -15520 -15,8
Ekonomiska brott' 45 56 45 -1 -19,6
Ovriga BrB-brott 16252 13855 12721 -1134 -8,2
Ovriga SSR-brott 9089 8935 9734 799 8,9
Summa Brottsomrade 3 120717 130120 114239 -15881 -12.2
Totalt 749 595 720629 708 760 -11869 -1,6

1) Ekonomiska brott hanteras av Ekobrottsmyndigheten.

Utfallen f6r 2015 och 2016 kan avvika nagot fran motsvarande utfall som redovisades i Polismyndighetens arsredovisning for 2016.
Awvikelserna beror pa organisationskorrigeringar. Se bilaga 1 - Lasanvisningar.
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Antal avslutade drenden

Antal Féréndring, antal Féréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 125636 127 062 127251 189 0,1
Ovriga brott mot person 84579 85029 89727 4698 5,5
Skadegorelsebrott 179532 154776 164776 10000 6,5
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 448 001 422 608 411505 -11103 -2,6
Summa Brottsomrade 1 837748 789475 793 259 3784 0,5
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 50749 48900 54 847 5947 12,2
Trafikbrott 132235 134149 150991 16842 12,6
Summa Brottsomrade 2 182984 183049 205838 22789 12,4
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 46 682 44576 43256 -1320 -3,0
Bedrageribrott m.m. 154771 157934 148989 -8945 -5,7
Ekonomiska brott' 130 166 119 -47 -28,3
Ovriga BrB-brott 40626 37986 39359 1373 3,6
Ovriga SSR-brott 30613 29884 31987 2103 7,0
Summa Brottsomrade 3 272822 270546 263710 -6 836 -2,5
Totalt 1293554 1243070 1262807 19737 1,6
Utredningsandel, %

Andel Féréndring, andel Féréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 18,8 17,3 16,8 -0,6 -3,3
Ovriga brott mot person 12,0 9,7 9,2 -0,5 -4,9
Skadegorelsebrott 19,4 17,2 18,0 0,9 5,0
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 10,5 10,1 9,1 -1,0 -10,0
Summa Brottsomrade 1 14,7 13,5 12,8 -0,7 -5,1
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 60,8 60,2 59,4 -0,8 -1,4
Trafikbrott 57.7 54,4 52.2 -2,2 -4,1
Summa Brottsomrade 2 58,9 56,8 55,1 -1.7 -2,9
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 62,4 62,0 59,3 -2,6 -4,3
Bedrageribrott m.m. 20,5 14,0 13,6 -0,4 -3,1
Ekonomiska brott’ 9,4 6,4 10,8 4.4 69,9
Ovriga BrB-brott 19,6 18,5 17,4 =11 -5,8
Ovriga SSR-brott 37,2 36,0 34,2 -1,8 -4,9
Summa Brottsomrade 3 331 30,2 27,8 -2,4 -7.9
Totalt 29,7 27,8 27,0 -0,8 -2,8
1) Ekonomiska brott hanteras av Ekobrottsmyndigheten.
Utfallen f6r 2015 och 2016 kan avvika nagot fran motsvarande utfall som redovisades i Polismyndighetens arsredovisning for 2016.
Avvikelserna beror pa organisationskorrigeringar. Se bilaga 1 - Lasanvisningar.
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Bilaga 10

Redovisningsandel, %

Andel Féréndring, andel Féréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 16,2 15,0 14,6 -0,4 -2,9
Ovriga brott mot person 5,8 5,2 5,2 0,0 0,5
Skadegorelsebrott 2,1 2,0 2,0 0,0 2,0
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 2,4 2,2 2,0 -0,1 -6,0
Summa Brottsomrade 1 4,7 4,5 44 -0,1 -2,6
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 59,6 59,2 58,5 -0,6 -1,0
Trafikbrott 31,1 28,6 27,3 -1,3 -4,5
Summa Brottsomrade 2 39,0 36,8 35,6 -1.1 -3.1
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 50,4 49,5 471 -2,5 -5,0
Bedrageribrott m.m. 9.1 5,3 6,0 0,7 14,1
Ekonomiska brott' 6,2 4,2 6,7 2,5 59,4
Ovriga BrB-brott 11,8 1,7 11,8 0,0 0,4
Ovriga SSR-brott 26,2 25,2 23,8 -1,4 -5,6
Summa Brottsomrade 3 18,5 15,7 15,8 0,1 0,6
Totalt 12,5 1,7 11,9 0,2 1,5
Nedlaggningsandel, %

Andel Féréndring, andel Foéréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 84,1 85,3 85,7 0,5 0,5
Ovriga brott mot person 94,2 95,0 94,8 -0,1 -0,1
Skadegorelsebrott 98,1 98,1 98,1 -0,1 -0,1
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 97,9 98,1 98,2 0,1 0,1
Summa Brottsomrade 1 95,5 95,7 95,8 0,1 0,1
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 40,9 41,3 41,9 0,6 1,4
Trafikbrott 64,8 67,9 69,0 1.1 1,7
Summa Brottsomrade 2 58,2 60,8 61,8 1,0 1.7
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 50,4 51,2 53,8 2,6 5,0
Bedrageribrott m.m. 90,6 94,9 94,2 -0,7 -0,7
Ekonomiska brott' 50,0 57,8 46,2 -11,6 -20,1
Ovriga BrB-brott 87,3 87,3 87,6 0,3 0,4
Ovriga SSR-brott 73,8 74,6 75,8 1.2 1,6
Summa Brottsomrade 3 81,4 84,4 84,3 0,0 0,0
Totalt 87,2 88,1 87,9 -0,2 -0,3

1) Ekonomiska brott hanteras av Ekobrottsmyndigheten.

Utfallen f6r 2015 och 2016 kan avvika nagot fran motsvarande utfall som redovisades i Polismyndighetens arsredovisning for 2016.
Awvikelserna beror pa organisationskorrigeringar. Se bilaga 1 - Lasanvisningar.

148 BILAGOR ‘ BILAGA 10 POLISENS ARSREDOVISNING 2017



Férundersokningsandel, %

Andel Féréndring, andel Féréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 85,8 86,5 86,8 0,4 04
Ovriga brott mot person 48,7 53,3 56,3 3,0 5,7
Skadegorelsebrott 10,6 11,5 11,2 -0,3 -2,9
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 22,9 21,4 22,4 1,0 4,5
Summa Brottsomrade 1 32,3 33,4 34,2 0,9 2,5
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 98,2 98,3 98,6 0,3 0,4
Trafikbrott 53,9 52,6 52,3 -0,2 -0,4
Summa Brottsomrade 2 66,2 64,8 64,7 -0,1 -0,2
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 80,8 79,9 79,4 -0,6 -0,7
Bedrageribrott m.m. 44,2 37,7 44,4 6,7 17,7
Ekonomiska brott' 65,4 66,3 62,2 -4,1 -6,2
Ovriga BrB-brott 60,0 63,5 67,7 4,2 6,5
Ovriga SSR-brott 70,3 70,1 69,6 -0,5 -0,8
Summa Brottsomrade 3 55,8 51,9 56,7 4,8 9,2
Totalt 42,1 42,0 43,9 1.8 4,4
Lagforingskvot, %

Andel Foéréndring, andel Féréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 86,1 87,0 86,8 -0,2 -0,3
Ovriga brott mot person 87,0 85,9 83,5 -2,4 -2,8
Skadegorelsebrott 83,2 84,0 84,5 0,5 0,6
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 88,1 88,5 88,0 -0,5 -0,6
Summa Brottsomrade 1 86,5 86,9 86,2 -0,7 -0,8
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 96,0 97,1 96,6 -0,5 -0,5
Trafikbrott 95,5 95,4 94,9 -0,5 -0,5
Summa Brottsomrade 2 95,8 96,2 95,7 -0,5 -0,5
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 96,6 97,1 97,0 -0,1 -0,1
Bedrageribrott m.m. 94,1 90,7 86,8 -3,9 -4,3
Ekonomiska brott’ 60,0 100,0 100,0 0,0 0,0
Ovriga BrB-brott 86,7 89,6 86,2 -3,4 -3,8
Ovriga SSR-brott 91,5 92,6 92,1 -0,5 -0,6
Summa Brottsomrade 3 93,5 92,9 90,9 -2,0 -2,1
Totalt 93,0 93,1 92,2 -0,9 -1,0
1) Ekonomiska brott hanteras av Ekobrottsmyndigheten.
Utfallen f6r 2015 och 2016 kan avvika nagot fran motsvarande utfall som redovisades i Polismyndighetens arsredovisning for 2016.
Avvikelserna beror pa organisationskorrigeringar. Se bilaga 1 - Lasanvisningar.
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Bilaga 10

Effektiv lagforingskvot, %

Andel Féréndring, andel Féréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 85,6 86,3 86,6 0,2 0,3
Ovriga brott mot person 85,0 84,3 82,1 -2,2 -2,6
Skadegorelsebrott 77,9 80,3 80,9 0,6 0,7
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 85,3 86,7 86,2 -0,4 -0,5
Summa Brottsomrade 1 84,7 85,5 85,1 -0,4 -0,4
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 85,0 87,9 89,8 1,9 2.1
Trafikbrott 85,7 88,0 89,5 1,5 1,7
Summa Brottsomrade 2 85,4 88,0 89,6 1,7 19
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 83,3 86,2 88,7 2,5 2,9
Bedrageribrott m.m. 92,7 89,5 86,1 -3,5 -3,9
Ekonomiska brott’ 60,0 99,4 100,0 0,6 0,6
Ovriga BrB-brott 83,5 88,0 84,7 -3,3 -3,8
Ovriga SSR-brott 82,1 85,4 86,4 1,0 1.1
Summa Brottsomrade 3 87.4 87.6 86,7 -0,9 -1,0
Totalt 86,0 87,3 87,8 04 0,5

1) Ekonomiska brott hanteras av Ekobrottsmyndigheten.

Utfallen f6r 2015 och 2016 kan avvika nagot fran motsvarande utfall som redovisades i Polismyndighetens arsredovisning for 2016.
Avvikelserna beror pa organisationskorrigeringar. Se bilaga 1 - Lasanvisningar.

Resurstid for verksamheten, totalt och per arbetsflode

Antal Féréndring, antal Féréndring, %
2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
KV Kérnverksamhet inom rattsvasendet 28946 486 29701224 30814045 1112821 4
UR Karnverksamhet utanfor rattsvasendet 35088 48890 49775 885 2
GV Gemensam verksamhet 10449219 11473572 13025617 1552 045 14
XX Ej verksamhetskodad tid 48756 45057 41793 -3264 -7
Totalt 39479550 41268742 43931229 2662487 6
KV Kérnverksamhet inom rattsvasendet
BF Brottsforebyggande arbete 9596 532 9605 408 9516375 -89033 -1
UL Utredning och lagféring 15998672 16429899 17285629 855730 5
SE Service 3351282 3665917 4012041 346 124 9
Totalt 28946 486 29701224 30814045 1112821 4
GV Gemensam verksamhet
LS Ledning/styrning 3405477 3172185 3213361 41176 1
KF Kompetensférsérjning 2575517 3193524 3206253 12729 0
SV Stoédverksamhet 4468225 5107 862 6 606 002 1498 140 29
Totalt 10449 219 11473572 13025617 1552 045 14

Kvaliteten i polismyndighetens tidredovisning har brister. Mer information om tidredovisningen finns i bilaga 1 - Lasanvisningar.
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Resurstid fér brottsférebyggande arbete, per brottsomrade och brottskategori

Antal Féréndring, antal Féréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 3639699 3689009 3753523 64514 2
Ovriga brott mot person 559266 643484 569028 -74 456 -12
Skadegorelsebrott 124244 124054 107310 -16744 -13
Tillgreppsbrott (exk!. tillgrepp i butik) 1822412 1736093 1686483 -49611 -3
Summa Brottsomrade 1 6145621 6192 640 6116344 -76 296 -1
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 533371 585375 581334 -4041 -1
Trafikbrott 1859540 1580810 1472913 -107 897 -7
Summa Brottsomrade 2 2392911 2166 185 2054247 -111939 -5
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 36119 39459 34789 -4670 -12
Bedrageribrott m.m. 27929 24033 18084 -5949 -25
Ekonomiska brott 17734 27 861 51776 23916 86
Ovriga BrB-brott 289638 219707 310003 90926 1
Ovriga specialstraffrattsliga brott 686 580 935524 931116 -4408 0
Summa Brottsomrade 3 1058 000 1246583 1345768 99 185 8
Totalt 9596 532 9605408 9516 358 -89 050 -1

Resurstid fér utredning och lagféring, per brottsomrade och brottskategori

Antal Féréndring, antal Féréndring, %
Brottskategorier 2015 2016 2017 2016-2017 2016-2017
Brottsomrade 1
Valdsbrott 6440947 6818610 7444011 625402 9
Ovriga brott mot person 692 403 756963 909 253 152 290 20
Skadegorelsebrott 361268 384207 401921 17714 5
Tillgreppsbrott (exk!. tillgrepp i butik) 3267795 3552495 3606590 54095 2
Summa Brottsomrade 1 10762413 11512275 12361776 849501 7
Brottsomrade 2
Narkotikabrott 1484960 1206703 1166048 -40 655 -3
Trafikbrott 1023354 916 648 894670 -21978 -2
Summa Brottsomrade 2 2508315 2123351 2060718 -62633 -3
Brottsomrade 3
Tillgrepp i butik 292 897 289209 265984 -23225 -8
Bedrageribrott m.m. 836383 877953 986 849 108 896 12
Ekonomiska brott 110355 117 146 107 980 -9 166 -8
Ovriga BrB-brott 893291 952 482 894 649 -57 833 -6
Ovriga specialstraffrattsliga brott 595018 557 483 607 674 50191 9
Summa Brottsomrade 3 2727945 2794273 2863136 68 862 2
Totalt 15998 672 16 429 899 17 285629 855730 5

Kvaliteten i polismyndighetens tidredovisning har brister. Mer information om tidredovisningen finns i bilaga 1 - Lésanvisningar.
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Arsredovisningens
undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en riattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Den bedémning som regionpolischefer och avdelningschefer har gjort av hur
den interna styrningen och kontrollen har genomforts samt de risker som
identifierats, ligger till grund f6r min samlade bedémning av den interna
styrningen och kontrollen vid Polismyndigheten.

Jag bedomer att brister i den interna styrningen och kontrollen vid Polis-
myndigheten foreligger pé féljande punkter:
Riskanalys har inte genomforts for hela verksamheten.
Brister i genomforandet av processen for intern styrning och kontroll
avseende beslutade kontrollatgirder, uppfoljning och dokumentation i
en av de storre polisregionerna.
Bristande formaga att omsétta och tillimpa nationella beslut/styr-
dokument pé regional niva i en av de storre polisregionerna.
Brister i Polismyndighetens tidredovisning.

Dessa brister kommenteras i avsnittet Intern styrning och kontroll vid polis-
myndigheten — Brister i den interna styrningen och kontrollen.

Stockholm 16 februari 2018

/gvﬂw \ ‘7& v
Anders Thornberg
Rikspolischef
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Polisens rytteri utfér nykterhetskontroll
vid evenemanget “Power Big Meet”

N i Lidkeping 2017.
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