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1 INLEDNING

Enligt lagen om investeringsfonder skall ett bolag som driver fondverksamhet uppréatta
en plan for verksamheten. Andamalet med denna plan &ar att lamna en utférlig
beskrivning av GustaviaDavegardh Fonder AB, org.nr 556560-2611, ("Bolaget”)
verksamhet, m.m.

2 BOLAGETS VERKSAMHET

2.1 Allmant

Bolagets verksamhet utgbérs av forvaltningen av fonder. Bolaget foérvaltar
vardepappersfonderna GustaviaDavegardh Sverige, GustaviaDavegardh Sverige
Maximal, GustaviaDavegardh Smabolag, GustaviaDavegardh Balkan,
GustaviaDavegardh Greater Russia Small/Mid Cap, GustaviaDavegardh Middle East
Turkey, GustaviaDavegardh Sol, Vind & Vatten, GustaviaDavegardh Global Tillvaxt,
GustaviaDavegardh Kazakstan och Centralasien, GustaviaDavegardh Osteuropa
Maximal, GustaviaDavegardh Nanofond samt specialfonden GustaviaDavegardh Pure
New Energy. Samtliga fonder &r godkanda enligt lagen om investeringsfonder. Bolaget
fattar beslut rorande forvaltning, administration samt foretrdder andelsagarna i évriga
fragor.

Bolaget har aven tillstdnd att forvalta vardepappersfonderna Svensk Fondservice
Balanserad, Svensk Fondservice Offensiv. och Svensk Fondservice Maximal.
Forvaltningen av dessa fonder samt GustaviaDavegardh Global Tillvaxt ar outsourcad
till Svensk Fondservice.

Under det andra halvaret 2011 avses GustaviaDavegardh Sol, Vind & Vatten och
GustaviaDavegardh Pure New Energy att fusioneras. Detsamma galler
GustaviaDavegardh Balkan och GustaviaDavegardh Middle East Turkey samt
GustaviaDavegardh Sverige och GustaviaDavegardh Sverige Maximal.

2.2 Fondverksamheten

2.2.1 GustaviaDavegardh Sverige

GustaviaDavegardh Sverige ar en aktivt forvaltad fond som investerar i svenska
aktier. Fondens kapital investeras i attraktivt varderade aktier inom olika branscher
och marknader som tillsammans skapar en valbalanserad portfolj. Malsattningen med
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fondens placeringar ar att uppna hogsta mojliga vardetillvaxt. Ansvarig forvaltare ar
Niklas Tollstén.

2.2.2 GustaviaDavegardh Smabolag

GustaviaDavegardh Smabolag ar en aktivt forvaltad aktiefond som har en tydlig
inriktning mot svenska sma och medelstora bolag. Fondens investeringsfilosofi utgar
frdn att analysera och utvardera bolag. Varje investeringsbeslut grundar sig pa en
individuell, fundamental och grundlaggande analys. Malsattningen med fondens
placeringar ar att uppna hogsta mojliga vardetillvaxt. Ansvarig forvaltare ar Jan
Rosengvist.

2.2.3 GustaviaDavegardh Sverige Maximal

GustaviaDavegardh Sverige Maximal ar en aktiefond med inriktning mot Sverige.
Periodvis kan fondens medel &aven vara placerade i rantebdrande finansiella
instrument. Foérvaltningen av fonden syftar till att uppna en langsiktigt god
kapitaltillvaxt. Ansvarig forvaltare ar Jan Rosenqvist.

2.2.4 GustaviaDavegardh Balkan

GustaviaDavegardh Balkan ar en aktivt forvaltad aktiefond som placerar i
Balkanregionen. GustaviaDavegardh Balkan lagger tonvikten vid det enskilda bolaget
och dess foretagsspecifika egenskaper och produkter. Fondens investeringsfilosofi
utgar fran att analysera och utvardera bolag. Malsattningen med fondens placeringar
ar att uppna hogsta majliga vardetillvaxt. Ansvarig forvaltare ar Jonas Dahlqvist.

2.2.5 GustaviaDavegardh Greater Russia Small/Mid Cap

GustaviaDavegardh Greater Russia SMC ar en aktivt forvaltad aktiefond som
placerar i Ryssland samt landerna i det forna Sovjetunionen. Fonden investerar i sma
och medelstora bolag men av likviditetsskal sker &ven placeringar i stora bolag.
GustaviaDavegardh Greater Russia SMC lagger tonvikten vid det enskilda bolaget
och dess foretagsspecifika egenskaper och produkter. Malsattningen med fondens
placeringar ar att uppna hogsta mojliga vardetillvaxt. Ansvarig forvaltare ar Ola
Gilstring.
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2.2.6 GustaviaDavegardh Middle East Turkey

GustaviaDavegardh Middle East Turkey ar en aktivt forvaltad aktiefond som placerar i
landerna i Mellandstern, norra Afrika samt Turkiet. GustaviaDavegardh Middle East
Turkey lagger tonvikten vid det enskilda bolaget och dess féretagsspecifika
egenskaper och produkter. Malsattningen med fondens placeringar ar att uppna
hdgsta mojliga vardetillvaxt. Ansvarig férvaltare ar Jonas Dahlqvist.

2.2.7 GustaviaDavegardh Kazakstan och Centralasien

GustaviaDavegardh Kazakstan & Centralasien ar en aktivt forvaltad aktiefond som
placerar i Kazakstan och Centralasien. Fondens investeringsfilosofi utgar fran att
analysera och utvardera bolag. Varje investeringsbeslut grundar sig pa en individuell,
fundamental och grundlaggande analys. Malsattningen med fondens placeringar &r
att uppna hdgsta mojliga vardetillvaxt. Ansvarig forvaltare ar Ola Gilstring.

2.2.8 GustaviaDavegardh Osteuropa Maximal

GustaviaDavegardh Ostereuropa Maximal ar en aktivt forvaltad aktiefond som
placerar i Osteuropa. Fonden forvaltas pa sadant satt att andelen aktier och
penningmarknadsinstrument ~ bestams  utifrdn  kvantitativa  modeller  och
marknadsforutsattningarna vid varje tidpunkt. Den aktiva balanseringen kan medfora
att fonden innehar upp till 100 procent av nagot av de tillatna tillgangsslagen.
Malsattningen med fondens placeringar ar att uppna hogsta méjliga vardetillvaxt.
Ansvarig forvaltare ar Anelis Redzic.

2.2.9 GustaviaDavegardh Sol, Vind & Vatten

GustaviaDavegardh SolVindVatten har en global placeringsinriktning. Fonden
investerar i foretag verksamma inom miljosektorn med fokus pa foretag inom
branscherna fornyelsebar energi och miljoteknik, sdsom vindkraft, solenergi och
biobranslen. Malsattningen med fondens placeringar &ar att uppna hogsta mojliga
vardetillvaxt. Ansvarig forvaltare ar Jan Rosenqvist.

2.2.10 GustaviaDavegardh Pure New Energy

GustaviaDavegardh Pure New Energy ar en specialfond med investeringar i
finansiella instrument i bolag verksamma inom omraden relaterade till fornybara
energikallor och/eller energibesparande processer, produkter och tjanster.
Malsattningen med fondens placeringar ar att uppna hogsta mojliga vardetillvaxt av
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fondens tillgangar. Fonden &r en specialfond och har friare placeringsregler &an
traditionella aktiefonder. Ansvarig forvaltare ar Jan Rosenqvist.

2.2.11 GustaviaDavegardh Nanofond

Fondens placeringsinriktning ar global. Fonden investerar i foretag verksamma inom
nanoteknologi. Forvaltningen av fonden syftar till att uppnd en langsiktigt god
kapitaltilvaxt. Fondens medel far placeras i G©verlatbara véardepapper,
penningmarknadsinstrument samt pa konto hos kreditinstitut. Upp till 10 % av fonden
far placeras i andra fonder med liknande placeringsinriktning. Ansvarig forvaltare ar
Fredrik Gilstring.

2.2.12 GustaviaDavegardh Global Tillvaxt

GustaviaDavegardh Global tillvaxt ar en aktivt forvaltad aktiefond som placerar ide
globala aktiemarknaderna. GustaviaDavegardh Global Tillvaxt lagger tonvikten vid
det enskilda bolaget och dess foretagsspecifika egenskaper och produkter.
Malsattningen med fondens placeringar ar att uppna hogsta mojliga vardetillvaxt.
Ansvarig forvaltare ar Johan Bergsgard, Svensk Fondservice AB.

2.2.13 Svensk Fondservice Balanserad

Svensk Fondservice Balanserad ar en aktivt forvaltad blandfond som placerar direkt
eller indirekt via fonder i svenska eller utlandska aktier eller aktierelaterade
overlatbara  vardepapper, ranterelaterade  Overlatbara  vardepapper och
penningmarknadsinstrument. Foérvaltningen av fonden syftar till att uppna en
langsiktigt god kapitaltillvaxt. Ansvarig forvaltare ar Johan Bergsgard, Svensk
Fondservice AB.

2.2.14 Svensk Fondservice Offensiv

Svensk Fondservice Offensiv ar en aktiefond som placerar direkt eller indirekt via
fonder i svenska eller utlandska aktier eller aktierelaterade Overlatbara vardepapper.
Fonden kan &ven placera i andra finansiella instrument for att Oka
avkastningspotentialen eller minska risken. Forvaltningen av fonden syftar till att
uppnd en langsiktigt god kapitaltillvaxt. Ansvarig forvaltare ar Johan Bergsgard,
Svensk Fondservice AB.

6(52)
Page 6 of 52



Bilaga 15

2.2.15 Svensk Fondservice Maximal

Svensk Fondservice Maximal ar en aktivt forvaltad aktiefond som huvudsakligen
placerar direkt eller indirekt via fonder i svenska eller utlandska aktier eller
aktierelaterade Overlatbara vardepapper. Forvaltningen av fonden syftar till att uppna
en langsiktigt god kapitaltillvaxt. Ansvarig forvaltare ar Johan Bergsgard, Svensk
Fondservice AB.

2.3 Marknadsféring och distribution, m.m.

Bolaget marknadsfor och distribuerar de av Bolaget forvaltade fonderna via
aterforsaljare i Sverige, Finland och Norge. Fonderna marknadsférs genom sedvanliga
kanaler, sasom tidningar och elektronisk media. Fondbolaget medverkar aven vid
diverse distributionstraffar och kan komma att utnyttja direktreklam. Distribution sker
foretradelsevis ske genom distributorer sasom forsakringsmaklare, banker och
natméaklare.

2.4 Forvaltarna

Jan Rosenqvist ar forvaltningschef. | forvaltningsenheten ingar forutom Jan
Rosengvist, Jonas Dahlqvist, Ola Gilstring, Anelis Redzic, Jens Alverd, Fredrik
Gilstring och Niklas Tollstén.

3 AGARFORTECKNING

Bolagets aktier och rgster innehas av foljande personer

Antal aktier Antal roster ~ Agarandel*

Aktiedgare
Gustavia Holding AB, org.nr 556631-6419 10.000 10.000 52 procent
Kapitalkraft i Sverige AB, org.nr 556057-3569 9.110 9.110 48 procent
19.110 19.110 100 procent

*) Avser agarandel i GustaviaDavegardh Holding AB. Bolagen &ger indirekt motsvarande
andel i GustaviaDavegardh Fonder AB.
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KONCERNBESKRIVNING

Gustavia Holding AB och Kapitalkraft i Sverige AB &ger tillsammans
GustaviaDavegardh Holding AB, som i sin tur dger Bolaget. Saxon & Partners AB &r
helagt av Kapitalkraft i Sverige AB.

GustaviaHolding AB Kapitalkrafti Sverige AB
52% 48% 100%
GustaviaDavegardh Holding AB Saxon & Partners AB

GustaviaDavegardh Fonder AB

Gustavia Holding AB &ar ett holdingbolag som i huvudsak A&ger aktier i
GustaviaDavegardh Holding AB. Gustavia Holding AB ags av Kare Gilstring (42,3
procent), YAMATO s.a.r.| (34,8 procent) samt 6vriga (22,9 procent). Ingen av de 6vriga
aktieagarna har ett kvalificerat innehav i Gustavia Holding AB. Kare Gilstrings indirekta
agande i GustaviaDavegardh Fonder AB uppgar till 21,9 procent. Yamato s.a.r.l:s
indirekta &gande i GustaviaDavegardh Fonder AB uppgar till 18,1 procent. Ingen av de
ovriga aktieagarna har ett kvalificerat indirekt innehav i GustaviaDavegardh Fonder AB.

Kapitalkraft i Sverige AB &r ett holdingbolag som, utdver innehavet i
GustaviaDavegardh Holding AB, for narvarande har aktieinnehav i fyra
marknadsnoterade bolag. Kapitalkraft i Sverige AB ags av Johan Saxon (23,0 procent),
Bjorn Davegéardh (25,4 procent) samt Ovriga (51,6 procent). Ingen av de Ovriga
aktiedgarna har ett kvalificerat innehav i Kapitalkraft i Sverige AB. Johan Saxons
indirekta agande i GustaviaDavegardh Fonder AB uppgar till 11,0 procent. Bjorn
Davegardhs indirekta dgande i GustaviaDavegardh Fonder AB uppgar till 12,2 procent.
Ingen av de Ovriga aktieagarna har ett kvalificerat indirekt innehav i
GustaviaDavegardh Fonder AB.

GustaviaDavegardh Holding AB ar ett holdingbolag som enbart ager aktier i
GustaviaDavegardh Fonder AB.

Koncernbolaget Saxon & Partners AB &r verksamt inom corporate finance.

Bolaget ingar inte i ett finansiellt konglomerat enligt lagen (2006:531) om sarskild tillsyn
over finansiella konglomerat.
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LEDNINGSFORTECKNING

Styrelsen

Bolagets styrelse bestar av Kare Gilstring (styrelseordférande), Yngve Andersson,
Hans Wirfelt, Ola Gilstring, Per Granath, och Johan Saxon.

Kare Gilstring, pers.nr 441010-2992, styrelseordforande.

Utbildning: Civilingenjor vid Chalmers Elektronik.

Tidigare uppdrag: Ordférande och ledamot i ett antal marknadsnoterade bolag och
som radgivare till Catella och Atle.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Mariegarden Investment AB, Gustavia
Holding AB och GustaviaDavegardh Holding AB. Styrelseledamot i Morphic Holding.

Yngve Andersson, pers.nr 420924-8410, styrelseledamot.

Utbildning: Realskola, och diplomerad féretagsekonom.

Tidigare uppdrag: VD i Trygg-Banken, medlem i Sparbanken Sveriges ledningsgrupp
samt ledande positioner i SEB, bl. a. som chef fér Vardepappersenheten.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i ICA Banken AB, Baset AB, Paynova AB samt
GustaviaDavegardh Holding AB. Ordférande i Medcore AB, Smarteq AB, Yvonne Lin
AB samt Kapitalkraft AB.

Hans Wirfelt, pers.nr 550826-7639, styrelseledamot

Utbildning: civilingenjor vid Linkdpings Tekniska Hogskola.

Tidigare uppdrag: Cap Gemini i manga ar bl a som vVD i ett dotterbolag.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Netlight Consulting AB och styrelseledamot i
Paynova AB och GustaviaDavegardh Holding AB, samt egen verksamhet med
inriktning av exekutivt ledarskap med uppdrag inom utveckling och omstrukturering av
foretag.

Ola Gilstring, pers.nr 680504-5074, styrelseledamot.

Utbildning: Utbildad vid Stockholms Universitet och University of Colorado.

Tidigare uppdrag: Aktieméklare pa HQ Bank och Handelsbanken med stationering i
Stockholm och London. Grundare av Gustavia Capital Management AB.

Pagaende uppdrag: Forvaltare pa GustaviaDavegardh Fonder AB samt
styrelseledamot i GustaviaDavegardh Holding AB och Jello AB.
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Per Granath, pers.nr 540102-0135, styrelseledamot.

Utbildning: Civilingenjor vid KTH samt ekonomistudier vid Handelshégskolan i
Goteborg och Stockholms universitet.

Tidigare uppdrag: VD for Intellecta AB (publ), vice president pa Handelsbanken Capital
Markets, VD KF Fastigheter, vice VD Scandiaconsult AB (publ) samt verksam inom
corporarte finance pa Stockholms Fondkommission AB.

Pagaende uppdrag: VD i Humana AB och Humana Investment Holding AB samt
styrelseordférande i ett antal dotterbolag inom Humanakoncernen. Styrelseledamot i
Resursbemanning CNC AB, Akademiska Hus AB, Svefa Holding AB, Svefa AB,
Salktennis AB, G&S Fastigheter AB, Granath & Svensson Fastigheter Aimhult AB,
Furuhem Invest AB, Zirkona AB och Fagra Fastigheter 1 AB. Aven styrelseledamot i
GustaviaDavegardh Holding AB.

Johan Saxon, pers.nr 650204-0337, styrelseledamot.

Utbildning: Utbildning vid internationella ekonomlinjen vid Uppsala Universitet.
Tidigare uppdrag: VD for bl.a. Delphi Economics AB, Delphi Capital AB samt Nordisk
Fondservice.

Pagaende uppdrag: Har under de senaste aren bedrivit verksamhet inom corporate
finance. Styrelseledamot i Svensk Fastighetsfond AB samt GustaviaDavegardh
Holding AB.

Styrelsen har uppréattat en arbetsordning.

Anstallda och uppdragstagare med sarskilt funktionsansvar

Niklas Tollstén, pers.nr 671228-1713, verkstallande direktor.

Civilekonom vid Stockholm Universitet. Tidigare verkstadsanalytiker p4 Handelsbanken
med stationering i London och Stockholm. VD och Forvaltare. Bolaget har upprattat en
vd-instruktion.

Jan Rosenqvist, pers.nr 630325-1158, forvaltningschef och stallforetrddande
verkstéllande direktér. Ek. kand. vid Stockholms Universitet, har bakgrund som
ekonomichef och miljdkonsult. Jan var tidigare grundare och VD av
miljoanalysforetaget Ecobalance. Senast var han ansvarig for det svenska
aktiegruppen inom Ohman Asset Management.

David Christenson, pers.nr 720212-0155, Risk Manager

Tidigare Administrativ chef och VD i Allokera Kapitalférvaltning AB, administrativ chef i
Fyrspannet  Kapitalférvaltning,  fond-  och kapitalforvaltare pa  Delphi
Placeringsradgivning, analytiker samt administrativ chef pa Delphi Economics.
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Caroline Sauma, pers.nr 830303-0301 , Ansvarig for administration/backoffice.
Magisterexamen i Internationell ekonomi och tidigare arbetat vid SEB Securities
Operations

Ansvarig for funktionen for regelefterlevnad, atgarder mot penningtvatt samt
klagomalsansvarig ar Advokat Bjorn Wendleby, pers.nr 630108-0091, Magnusson
Advokatbyra AB.

Ansvarig for att uppratthalla funktionen for internrevision ar PricewaterhouseCoopers.
Bolaget har inga andra personer med sarskilt funktionsansvar an de redan ndmnda.

Funktionerna for regelefterlevnad, riskhantering och internrevision behandlas i
separata avsnitt nedan.
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6 EKONOMISKA FORHALLANDEN

Budget for GustaviaDavegardh Fonder AB 2012-2014

Resultatrakning (TKR)

Intakter
Forvaltningsarvode
Summa intakter

Rorliga kostnader

Provisioner

Annonsering, massor och reklam
Representation

Ovriga rorliga kostnader
Engangskostnader

Sardrliga kostnader

Fasta kostnader
Forvaringsinstitut (SEB)
Personal
Styrelsearvode
Konsultarvoden
Compliance
Forvaltningskostnad
Lokalkostnader

Foretagsforsakringar/ styrelseférsakring

Revisor / oberoende granskn
Bokfdring (Admera)

ADB tjanster

A-Sec

Hyra inventarier
Forbrukningsmtrl
Resekostnader
Kontorsmaterial

Telefon

Porto

Ovriga IT tjanster

Ovriga kostnader fonderna
Advokatkostnader

Service avgifter

Tidningar Facklitteratur
Bankkostnader

Reuters

Fl

Avskrivningar

Sa fasta kostnader

Sa kostnader

Rorelseresultat
Finansnetto
Resultat fore skatt

2012 2013 2014

202 800 233220 268 203
202 800 233220 268 203

-174 487 -201587 -232 787
-1 040 -1 040 -1 040
-150 -150 -150
-150 -150 -150

-175 827 -202 927 -234 127

-2 361 -2 715 -3122
-7 800 -8 000 -8 200

-276 -276 -276
-1 376 -1 376 -1 376
-640 -640 -640

-3 000 -3 000 -3 000
-1 027 -1 027 -1 027

-75 -75 -75
-390 -390 -390
-350 -350 -350
-850 -850 -850

-2 100 -2 100 -2 100

-53 -53 -53

-40 -40 -40
-350 -350 -350

-70 -70 -70
-260 -260 -260
-120 -120 -120
-270 -270 -270
-200 -200 -200
-150 -150 -150

-85 -85 -85

-70 -70 -70

-50 -50 -50
-230 -230 -230

-50 -50 -50

-80 -80 -80

-22 323 -22877 -23484
-198 150 -225804 -257 611

4 650 7416 10592
350 350 350
5000 7766 10942
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Balansrakning

Under &r 2012-2014 antas att ingen utdelning kommer ske. Resultatet efter skatt (26,3 procent)

ackumuleras.

IB 2012 (kkr)
Anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Balansrékning 2012
Anlaggningstillgangar

Omesattningstillgangar

Summa tillgangar

Balansrakning 2013
Anlaggningstillgangar

Omesattningstillgangar

Summa tillgangar

Balansrakning 2014
Anlaggningstillgangar

Omesattningstillgangar

Summa tillgangar

2011

126

35 000

35126

126

40 250

40 376

126

46 287

46 413

126

53 239

53 365

Eget Kapital
Kortfristiga skulder

Summa Eget kapital & Skulder

Eget Kapital
Kortfristiga skulder

Summa Eget kapital & Skulder

Eget Kapital
Kortfristiga skulder

Summa Eget kapital & Skulder

Eget Kapital
Kortfristiga skulder

Summa Eget kapital & Skulder

Det budgeterade resultatet foér 2011 ar 8,8 mkr.

Resultatet for 2011 belastas med engangskostnader motsvarande 955 tkr.
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2012

Bolaget har 10 anstéllda. Vi bedémer att den forvaltade volymen kommer att vara 6,7 mdr
per ingangen av aret och att den genomsnittliga fondvolymen under 2012 6kar med 7,5
procent till 7,2 mdr .

Det genomshnittliga forvaltningsarvodet pa fonderna beréknas till 2,81 procent. Bolaget har
inte inkluderat nagra eventuella rorliga forvaltningsintakter i antagandet.

En kanslighetsanalys visar att 100 mkr i snitt genererar 2,81 mkr i forvaltningsarvode. For
varje forvaltningskrona finns direkta kostnader motsvarande 86,4 procent av
forvaltningsintakterna. Allt annat lika skulle darmed, plus/minus 100 mkr i volym, ge en
positiv/negativ resultateffekt om ca 380 tkr fore skatt. Resultatprognosen leder, med justering
for bolagsskatt, till en motsvarande paverkan pa eget kapital, vilket i sin tur paverkar
Bolagets egha medel.

Marginalen pa forvaltningsarvodet for 2012 forvantas bli lagre an 2011. Det ar hanforligt
volymerna i de nya fonderna Svensk Fondservice Balanserad, Svensk Fondservice Offensiv
och Svensk Fondservice Maximal. Forvaltningen av dessa fonder samt GustaviaDavegardh
Global Tillvaxt ar outsourcad till Svensk Fondservice. Marginalen pa 6vriga fonder, forvaltade
av GustaviaDavegardh, forvantas vara oférandrad jamfort med 2011.

Kostnadsstrukturen avseende fasta kostnader forvantas vara ungefar oférandrat 2012.

2013
Bolaget bedémer att den genomsnittliga fondvolymen under 2013 6kar med 15 procent till
8,3 mdr.

Det genomshnittliga forvaltningsarvodet pa fonderna beréknas till 2,81 procent. Bolaget har
inte inkluderat nagra eventuella rorliga forvaltningsintakter i antagandet.

En kanslighetsanalys visar att 100 mkr i snitt genererar 2,81 mkr i forvaltningsarvode. For
varje forvaltningskrona finns direkta kostnader motsvarande 86,4 procent av
forvaltningsintakterna. Allt annat lika skulle darmed, plus/minus 100 mkr i volym, ge en
positiv/inegativ resultateffekt om ca 380 tkr fore skatt. Resultatprognosen leder, med justering
for bolagsskatt, till en motsvarande paverkan pa eget kapital, vilket i sin tur paverkar
Bolagets egha medel.

Kostnadsstrukturen avseende fasta kostnader forvantas 6ka med knappt 3 procent 2013.
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2014
Bolaget bedémer att den genomsnittliga fondvolymen under 2013 6kar med 15 procent till
9,5 mdr.

Det genomshnittliga forvaltningsarvodet pa fonderna beraknas till 2,81 procent. Bolaget har
inte inkluderat nagra eventuella rorliga forvaltningsintakter i antagandet.

En kanslighetsanalys visar att 100 mkr i snitt genererar 2,81 mkr i forvaltningsarvode. For
varje forvaltningskrona finns direkta kostnader motsvarande 86,4 procent av
forvaltningsintakterna. Allt annat lika skulle darmed, plus/minus 100 mkr i volym, ge en
positiv/inegativ resultateffekt om ca 380 tkr fore skatt. Resultatprognosen leder, med justering
for bolagsskatt, till en motsvarande paverkan pa eget kapital, vilket i sin tur paverkar
Bolagets egha medel.

Kostnadsstrukturen avseende fasta kostnader forvantas 6ka med knappt 3 procent 2014.

Fasta omkostnader
Ar 2010 har Bolaget redovisat fasta omkostnader uppgéende till 19.514 tkr.

Analys kapitalkrav

Enligt prognos for ar 2012 uppgar Bolagets fasta kostnader till 22.323 tkr, vilket leder till ett
krav pa eget kapital pa 5.581 tkr. Enligt givna antaganden for ar 2012-2014 finns saledes en
marginal till kapitalkravet.

Finansiering
Finansiering sker genom den verksamhet som Bolaget bedriver.
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7 ORGANISATION

7.1 Organisationsskiss

Bilaga 15

Nedan féljer en schematisk oversikt 6ver Bolagets organisation. Inte nagon av de
anstallda har annan anstéllning. Vid fordelning av arbetsuppgifter och ansvarsomraden
har Bolaget sékerstallt att dualitetsprincipen ar uppfylld. Det innebar att ingen person
ensam handlagger en transaktion genom hela transaktionskedjan.

Revisor
Lars Bonnevier- Ernst & Young

Compliance
Magnusson Advokatbyra

Marknad
Bbrje Hammarling

IT
A-Sec Outsourcing AB / ITS

Forvaltning

GustaviaDavegardh Holding AB

GustaviaDavegardh Fonder AB

VD
Niklas Tollstén

Internrevisor
Peter Nilsson - PwC

Risk
David Christenson

Administration
Caroline Sauma

Ekonomi
Admera AB

Fondadministration

Forvaltningschef / Stf. VD
Jan Rosengvist

Forvaltare
Ola Gilstring
Jonas Dahlqvist
Anelis Redzic
lens Alverd
Fredrik Gilstring
Niklas Tollstén

Johan Bergsgard
(Svensk Fondservice)

Page 16 of 52
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7.2 Anstallda

7.2.1 Bolaget har 10 anstédllda, varav en (1) VD, sex (6) forvaltare inklusive en
forvaltningschef, en (1) forsaljningschef, en (1) fondadministrationschef samt en (1)
risk manager.

7.3 Ansvarsfordelning inom Bolaget

7.3.1 Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Bolagets verksamhet. Namnda ansvar innebar
bl.a. att:

- satta upp mal och faststélla strategier for verksamheten samt faststélla instruktioner
och system for styrning och uppféljning av de risker som inryms i verksamheten,

- faststélla riktlinjer och system for intern information och rapportering, samt

- faststélla riktlinjer for hur Bolagets internkontroll skall vara organiserad.

7.3.2 Ledning
Bolagets ledning bestar av VD och forvaltningschefen.
7.3.3 Verkstéllande direktor
Niklas Tollstén, tillika forvaltare for GustaviaDavegardh Sverige, ar VD i Bolaget.

VD ansvarar for den lopande forvaltningen inom Bolaget. VD ar aven ansvarig for
Bolagets bokforing och ekonomi. Se vidare intern VD-instruktion.

7.3.4 Forvaltning
Jan Rosengvist ar forvaltningschef.

| forvaltningsenheten ingar féorutom Jan Rosenqvist, Jonas Dahlgvist, Ola Gilstring,
Anelis Redzic, Jens Alverd, Fredrik Gilstring och Niklas Tollstén. Forvaltningschefen
har ett overgripande ansvar fér fondernas innehav. Den enskilde forvaltarens
huvuduppgift ar att tillse att forvaltningen bedrivs i enlighet med lagen (2004:46) om
investeringsfonder, aktuella foreskrifter, fondbestammelser, Bolagets
placeringsfilosofi samt av styrelsen antagna riktlinjer for riskhantering.

Forvaltningschefen ar ansvarig for att dokumentation av order och liknande
affarsbeslut sker pa ett tillfredsstéallande satt, se vidare instruktion gallande
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verksamhetsprocesser. Forvaltarna skall vid varje tillfélle tillvarata andelsagarnas
gemensamma intresse.

7.3.5 Compliance Officer/regelansvarig

PG Magnusson Advokatbyrda AB, innehar funktionen som regelansvarig.
Advokatbyran skall uppratthalla funktionen genom advokat Bjorn Wendleby, som
bitrads av andra jurister pa byran. Funktionen ska kontrollera och regelbundet
bedoma att de atgarder och rutiner som Bolaget har vidtagit for att minimera risken
for att Bolaget inte fullgor sina forpliktelser enligt de regelverk som berér Bolagets
verksamhet, &r lampliga och effektiva. Compliance Officer ansvarar vidare for att
utvardera de atgarder som vidtas for att avhjalpa eventuella brister i Bolagets
regelefterlevnad samt ge relevanta personer rad och stod for att sakerstalla att
verksamheten bedrivs enligt lagen (2004:46) om investeringsfonder och 6vriga
forfattningar som reglerar Bolagets verksamhet.

7.3.6 Risk Manager
David Christenson ar Bolagets Risk Manager.

Bolagets Risk Manager ansvarar for att kontrollera att risker i Bolagets verksamheten
identifieras pa ett andamalsenligt satt samt att lampliga instruktioner och rutiner for
riskhanteringen finns i Bolaget. Risk Manager ansvarar aven for Il6pande rapportering
till VD och Bolagets styrelse.

David Christenson ar ocksa ansvarig for kontakten med distributorer och
aterforsaljare samt tillser att dessa samarbetspartners erhaller korrekt
produktinformation och support sa att kunderna kan ta del av Bolagets information
om produkternas uppbyggnad och dess risker.
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7.3.7 IT-chef och sakerhetsansvarig
David Christenson ar IT-chef och sékerhetsansvarig.

IT-chefen och sékerhetsansvarig ansvarar for planering och drift av samtliga Bolagets
system inom verksamheten. IT-chefen har att tillse att Bolaget har tillfredstéllande
rutiner vad galler drift, lagring, backup-tagning, samt vid handelse av driftsavbrott. IT-
chefen ansvarar &aven for att I6pande uppdatera Bolagets IT- och
sékerhetsinstruktion.

7.3.8 Administrativ chef/chef for back-office
Caroline Sauma ar administrativ chef och ansvarig for back-office.

Den administrative chefen ansvarar for Bolagets administration och kontakterna med
A-Sec Outsourcing AB. Den administrative chefen rapporterar till VD.

7.3.9 Marknadsforing och forsaljning

Niklas Tollstén och Boérje Hammarling, ar ansvariga for marknadsforing och
forsaljning.

Ansvaret innefattar att deltaga pa seminarier, massor och olika kundarrangemang
anordnade av Bolagets samarbetspartners, identifiera och kontakta nya tredjeparters
distributorer, presentera Bolagets produkter for potentiella direktinvesterare samt
annonsera och marknadsfora Bolagets fonder i olika media.

7.3.10 Owrigt

| Bolagets organisation ingar aven de aktorer som utfér de arbetsuppgifter som har
outsourcats. Dessa aktorer redovisas nedan.

19(52)
Page 19 of 52



8.1

Bilaga 15

UPPDRAGSAVTAL

Allméant om uppdragsavtal

Bolaget har mojlighet att ingd uppdragsavtal avseende olika tjanster, i syfte att i
mojligaste man minimera system- och personalkostnader samt att effektivisera
verksamheten. Styrelsen och VD ansvarar dock alltid for den verksamhet som lagts ut.

Bolaget har uppréattat en policy avseende outsourcing.

Innan verksamhet laggs ut ska Bolaget vidta atgarder visade under punkten 1 nedan.
Bolaget ska dessutom vidta vissa atgarder I6pande sedan ett uppdragsavtal ingatts.

Nedan redogors narmare for atgarderna och hur Bolaget avser att sakerstalla att
atgarderna uppfylls.

Ansvarig for att utfora samtliga uppgifter nedan ar VD, eller den VD utser att utféra
uppgifterna.

1. Sakerstallande att uppdragstagaren har den kompetens, kapacitet och de tillstand
som kravs enligt lag for att utféra den utlagda verksamheten tillforlitligt och
professionellt,

Bolaget ska innan ett uppdragsavtal ingas inhamta:

uppgifter fran uppdragstagaren avseende uppdragstagarens kompetens och
kapacitet och i forekommande fall uppgift om uppdragstagaren har de erforderliga
tillstand som kravs enligt lag.

referenser avseende uppdragstagaren. Om anstalld pa Bolaget har erfarenhet av
uppdragstagaren kan den anstéllde lamna erforderliga referenser.

Vid inhamtandet av uppgifter fran uppdragstagaren kan exempelvis foljande fragor
stéllas:

Ange vem som ansvarar for uppdraget och vilka andra personer som utfor
arbetsuppgifter for Bolaget.

Ange vilken kompetens och erfarenhet personalen enligt punkt 1 har for att utféra den
utlagda verksamheten tillforlitligt och professionelit.

Hur hanterar Bolaget sjukdomar och andra typer av franvaro av personal?

Vilka system anvands for uppdraget? Bifoga om mdjligt systembeskrivningar.

Hur lagras data?
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Vilka back-up rutiner tillampas avseende a) stold eller annan fysisk skada pa framst
IT-utrustning, men ocksa annan egendom for uppdraget, b) fel i programvaror, c)
andra tekniska fel?

Hur hanterar Bolaget externa IT—leverantérer som inte uppfyller sina ataganden
(problem med Internet, prisinformationsleverantérer m.m.)?

Hur ser ni till att konfidentiell information som avser Bolaget och dess kunder inte
sprids till obehoriga? Finns sekretessforbindelser, hur forhindras atkomst av obehérig
av data som lagrats i parmar eller pa datamedia etc.

Ange om mojligt referenser till andra kunder som &r finansiella aktorer (banker,
kapitalforvaltare, fondbolag, fondkommissionéarer etc.)

Den information som erhdlls ska dokumenteras, i parmar eller pa annat varaktigt
medium.

2. Sékerstallande att uppdragstagaren utfor den utlagda verksamheten effektivt och
faststéllande av metoder for att bedéma hur val uppdragstagaren utfér sina uppgifter

Bolagets metod att bedéma hur val en uppdragstagare utfér sina arbetsuppgifter ar
initialt att sakerstdlla att den person som ska gbéra beddémningen har
bestéllarkompetens, dvs. har kompetens och kunskap att bedéma att det aktuella
uppdraget utférs effektivt, i enlighet med uppdragsavtalet och i éverensstammelse
med tillampliga lagar och andra bestdammelser. Déarefter skall personen med
bestallarkompetensen uppratthdlla denna med hjalp av lépande kontakter med
uppdragstagaren. | det fall platsbesok skulle anses héja bestallarkompetensen hos
Bolaget kommer &dven sadant bestk att genomforas hos uppdragstagarna.
Uppdateringar och besok skall dokumenteras och insorteras i bestallarparm.

Om styrelsen eller VD gor bedomningen att VD inte har kompetens eller kunskap att
beddma ett visst uppdrag ska styrelsen eller VD utse lamplig person fér denna
uppgift, exempelvis en annan anstalld eller styrelseledamot.

3. Séakerstallande av att uppdragstagaren 6vervakar utférandet av de utlagda
funktionerna och hanterar riskerna i samband med detta pa lampligt satt

Vid moten och kontakter med uppdragstagaren far denne redogéra for hur han
Overvakar att uppdraget skots pa ett bra satt. Detta ar aven en viktig del att stamma
av innan ett avtal ingas enligt beskrivningen i punkt 1.

Vid varje styrelsemote ska vd rapportera till styrelsen hur uppdragstagare har utfort
sina arbetsuppgifter.
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Det aligger varje anstalld att I6pande rapportera till vd nar en uppdragstagare enligt
den anstéllde utfort sina uppgifter bristfalligt, och det aligger vd att I6pande
dokumentera eventuella brister som underlag till rapportering till styrelsen.

4. Sakerstallande av att i det fall uppdragstagaren inte utfér uppdragen effektivt och i
overensstammelse med tillampliga lagar och andra bestammelser, lampliga atgarder
vidtas

Det aligger vd att tillse att uppdragsavtal innehaller bestammelser som ger Bolaget
ratt att forelagga uppdragstagaren att vidta rattelse samt att avtalet kan sagas upp
om uppdragstagare inte vidtar rattelse inom angiven tid. Avtalet ska @ven kunna
sagas upp omedelbart vid allvarliga brister fran uppdragstagarens sida samt om
sadan uppsagning ar i andelsagarnas gemensamma intresse.

5. Sakerstallande av att Bolaget dels har den kunskap som kréavs for att effektivt
Overvaka den utlagda verksamheten och kunna hantera riskerna i samband med
utlaggandet, dels dvervakar dessa funktioner och hanterar dessa risker

For att kunna 6vervaka den utlagda funktionen och hantera riskerna i samband med
detta pa lampligt séatt kravs att Bolaget har bestallarkompetens.

Mot denna bakgrund aligger det styrelsen att vid utlaggning av verksamheten noga
préva att Bolaget har nédvandig bestallarkompetens, vem/vilka som ska ansvara for
uppfdljningen av den utlagda verksamheten, samt dokumentera resultatet av
prévningen i styrelseprotokoll.

6. Sékerstallande av att uppdragstagaren underréattar Bolaget om alla hédndelser som
kan ha vasentlig paverkan pa uppdragstagarens mojlighet att effektivt utféra de
utlagda funktionerna i enlighet med tillampliga lagar och andra bestammelser

Bolaget ska i avtalet med uppdragstagare sékerstalla att uppdragstagaren underréttar
Bolaget om alla handelser som kan ha vasentlig paverkan pa uppdragstagarens
mdjlighet att effektivt utféra de utlagda funktionerna i enlighet med tillampliga lagar
och andra bestdmmelser.

7. Sakerstallande av att uppdragsavtalet kan sagas upp utan att det paverkar
kontinuiteten och kvaliteten pa de tjanster som erbjuds kunder.

Genom de atgarder som beskrivits ovan i avsnitt 1 sakerstalls att Bolaget far ett bra
underlag fér en bedémning huruvida en viss aktor har den kompetens som kravs for
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att utféra ett uppdrag, och att en uppségning kan ske under ordnade former. En
uppdragstagare som har befunnits vara kompetent och serids att utféra ett uppdrag
kan forutsattas medverka till att ett uppdragsavtal kan avvecklas under ordnade
former.

For att sakerstalla kontinuiteten och kvaliteten pa tjansterna som erbjuds kunderna
ska Bolaget dessutom ha lokaliserat alternativa tjansteleverantorer eller ha majlighet
att anstalla personal med erforderlig kompetens. Det aligger vd att ta fram minst en
alternativ 16sning per tjnst som omfattas av ett uppdragsavtal, dokumentera
uppgifter om den alternativa l6sningen och uppdatera uppgifterna minst en gang per
ar. Det aligger aven anstillda och styrelseledamoter att rapportera uppgifter om
tankbara alternativa uppdragstagare till vd, nar anstalld eller styrelseledamot far
kannedom om sadan uppdragstagare.

8. Sékerstallande av att uppdragstagaren samarbetar med Finansinspektionen nar
det géller den utlagda verksamheten

| avtalet med uppdragstagaren ska det intas en bestdmmelse som klargora att
uppdragstagaren ar skyldig att samarbeta med Finansinspektionen nar det galler den
utlagda verksamheten.

9. Sakerstallande av att Bolaget, dess revisorer och Finansinspektionen har faktisk
tillgang till uppgifter om den utlagda verksamheten samt till uppdragstagarens lokaler,
och att Finansinspektionen kan utdva tillsyn, m.m.

| avtalet med uppdragstagaren ska det intas en bestdmmelse som klarg6r att
uppdragstagaren ar skyldig att tilldta att Bolaget, dess revisorer och
Finansinspektionen far faktisk tillgang till uppgifter om den utlagda verksamheten
samt till uppdragstagarens lokaler, och att Finansinspektionen kan utdva tillsyn. |
avtalet med uppdragstagaren ska det @ven intas en bestammelse som klargor att
uppdragstagaren ar skyldig att, i enlighet med bestammelserna i 10 kap. 3 § i FFFS
2008:11, registrera relevanta personers egna affarer och pa begaran overlamnar
denna information till Bolaget

10. Sakerstéllande av att uppdragstagaren skyddar all konfidentiell information som
avser Bolaget eller dess kunder

| avtalet med uppdragstagaren ska det intas en bestdmmelse som klargér att
uppdragstagaren och dess anstdllda ar skyldig att iaktta sekretess avseende
konfidentiell information om Bolaget eller dess kunder.
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11. Sakerstéllande av att Bolaget och uppdragstagaren har en beredskapsplan for att
aterstalla verksamheten dels efter oférutsedda héandelser, dels for aterkommande test
av rutinerna for backup, dar detta ar nddvandigt med hansyn till de delar av verksam-
heten som har lagts ut pa uppdragstagaren.

Nar Bolaget lagger ut verksamhet ar det, p& samma séatt som nar verksamheten
bedrivs av anstélld personal, nodvandigt att Bolaget har en beredskapsplan for att
aterstalla verksamheten dels efter oforutsedda handelser, dels for &terkommande test
av rutinerna for backup, dar detta &r ndédvandigt med hénsyn till de delar av verksam-
heten som har lagts ut pa uppdragstagaren.

Hur beredskapsplanen utformas kan naturligtvis skilja sig at vasentligt beroende pa
vilken typ av verksamhet det ar fragan om. Det kan exempelvis vara sa enkelt som att
den person som utfér redovisningstjanster har en back-up i form av en annan person
pa redovisningsbyran. Det centrala ar att Bolaget och uppdragstagaren tar fram en
realistisk och anpassad beredskapsplan.

Nar det géller eventuella aterkommande test av rutiner ska Bolaget forst gora en
bedomning av om detta behov foreligger, och, om sa bedéms vara fallet, reglera
denna fraga i avtalet med uppdragstagaren.

8.2 Uppdragstagare

8.2.1 Back-office samt riskhantering

Bolaget har uppdragit at A-sec Outsourcing AB att utféra back-office tjanster at
Bolaget. A-sec har personal med den sakkunskap som kravs avseende de olika
arbetsuppgifter som delegeras. A-Sec ar specialiserade pa back-officetjanster och
bedriver ingen konkurrerande verksamhet med Bolaget. Nagon intressekonflikt
beddms darfor inte féreligga.

8.2.2 Regelefterlevnad

Bolaget har anlitat PG Magnusson Advokatbyra AB, nedan benamnd Advokatbyran,
for att uppratthalla och ansvara for Bolagets funktion for regelefterlevnad. Avtalets
bakgrund ar att Bolaget onskat sakerstélla kompetensen inom omradet genom att
anlita en firma med stor erfarenhet av aktuellt uppdrag. Advokatbyran har stor
erfarenhet fran det finansiella omradet innefattande den néringsrattsliga reglering
som styr bolag som star under Finansinspektionens tillsyn. Sannolikhet for
intressekonflikter ar liten da uppdragstagaren bedriver helt annan verksamhet an
forvaltning.
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8.2.3 Internrevision

Bolaget har utsett en sarskild enhet inom PricewaterhouseCoopers som ansvarig for
att oberoende fran verksamheten granska och utvardera Bolagets rutiner och
processer for efterlevnad, styrning, uppfdljning, riskhantering och rapportering av
lagar, forordningar, verksamhetsplan, interna regelverk samt dvriga instruktioner som
kan komma ifrdga. De ska ocks&d komma med forslag pa forbattringar av Bolagets
processer och rutiner. Omfattningen av uppdraget faststélls av styrelsen arligen.

Bolaget har ingen egen internrevisor anstalld inom Bolaget. Bolaget har darfor valt att
kopa denna tjanst externt vilket ocksa har fordelar ur ett oberoende perspektiv.
PricewaterhouseCoopers har stor kompetens och har som revisionsbolag andra
manga fondbolag som kunder. De revisorer som utfor internrevisionstjansten bedéms
ha den integritet som kravs for att kunna utféra arbetet pa ett for styrelsen, Bolaget
och 0dvriga intressenter lampligt satt.  Eventuella intressekonflikter som kan
uppkomma mellan uppdragstagaren och Bolaget léses genom avtal med ny
revisionsbyra eller genom att anstalla egen internrevisor.

8.2.4 Forvaltning

Forvaltningen av vardepappersfonderna GustaviaDavegardh Global Tillvaxt, Svensk
Fondservice Balanserad, Svensk Fondservice Offensiv samt Svensk Fondservice
Maximal har outsourcats till Svensk Fondservice AB. Forvaltningen avser fonder som
ar sarskilt framtagna for att kunna erbjudas Svensk Fondservice kunder inom ramen
for  premiepensionssparandet och Bolaget har darfor valt att kopa
forvaltningstjansterna externt frdn Svensk Fondservice. All orderlaggning sker via
Bolaget som aven har samma riskbevakning avseende dessa fonder som for évriga
fonder.

8.2.5 Fdrvaringsinstitut
Fondernas tillgangar forvaras av forvaringsinstitutet SEB. P& sa vis ar fondernas
tillgangar avskilda fran Bolagets egna tillgangar. Utéver sjalva forvaringen av
fondernas vardepapper utgor forvaringsinstitutet aven en kontrollfunktion, savitt avser
Bolagets forvaltning och fondadministration.

8.2.6 Uppdragsavtal

Sarskilda uppdragsavtal har ingatts med ovan angivna parter.
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9 INFORMATIONSSYSTEM OCH SAKERHETSFRAGOR

9.1 Allméant

Bolagets IT-miljo ar homogen vad galler bade programvaror och hardvaror for att
kunna effektivisera driften sa langt som mojligt. Schematiskt ser miljon ut sa har:
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HP 3600 (firg) E S DELL Power Edge 2800

S A )
=

Slave server (1 st)
DELL Power Edge 1600
(anviinds e}

Skrivare (1 st)
HP d200) {sv/s)

Backup NAS

Datorer, servrar och skrivare &r ihopkopplade i ett lokalt n&tverk. Samtliga
arbetsstationer ar skyddade med personligt l6senord samt administratorslésen for
underhall och service. Servrarna ar daven dessa skyddade med losenord. Virusskydd
finns pa samtliga arbetsstationer och servrar. Uppdateringar sker automatiskt dagligen.
IT-foretaget Fonator AB &r kontrakterade for att se till att skyddet ar optimalt
konfigurerat, se avsnittet for uppdragsavtal.
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9.2 Internet

Atkomst till Internet sker via det fiberoptiska néatet och leverantdr &r Bredband2.
Bolaget har en lastbalansering vilket innebér att Bolaget per automatik far uppkoppling
via Bredbandsbolaget om Internet via Bredband2 gar ner. | handelse av att det
fiberoptiska natet (primar Internet-anslutning) inte ar tillgangligt finns mojlighet att
ansluta till Internet via ADSL/telefonlinjen (sekundar Internet-anslutning). Bade den
primara och den sekunddra uppkopplingen ar skyddad av en brandvédgg. Inga
applikationer ar i dagslaget tillgangliga via Internet for utomstaende.

9.3 EI

Alternativ elférsorjning saknas. Avtal for elleverans finns via
fastighetsagaren/Vasakronan. Vid kortvarigt avbrott férskjuts arbetet framat. Majlighet
finns att med barbara och batteridrivna datorer fullfélja vissa kritiska moment. Vid
langre avbrott behdver omlokalisering ske till alternativa platser.

9.4 Telefoni

TELE 2 levererar den fasta telefonitjansten till Bolaget via sitt eget nat. Driftsékerheten
och tillgangligheten ar mycket hdg. Val utbyggd support borgar fér snabba besked vid
eventuella avbrott. Vid sa val korta eller langa avbrott kan samtal styras over till det
mobila natet. Mobila telefonitjanster levereras av TELE 2.

9.5 Driftsakerhet

9.5.1 Huvudserver

Den primara servern ar uppbyggd med RAID-teknik vilket innebéar att tva diskar hela
tiden speglar varandra for hogre sakerhet. Om en utav dessa av nagon anledning
slutar att fungera kan en tredje disk snabbt kopplas in. Denna funktionalitet dvervakar
Bolaget internt. Uppstar problem ar IT-foretaget Fonator AB kontrakterade for att utfora
erforderlig service.

9.5.2 Slavserver

Den sekundéara servern har som enda uppgift att agera lagringsplats at den priméara
servern.
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9.5.3 Katastrofplan
Styrelsen har faststéllt en kontinuitetsplan for att sdkerstélla Bolagets verksamhet.

9.6 Backup-rutiner

9.6.1 Server till server backup

Backup av hela katalogstrukturen inklusive all lagrad information kopieras varje natt
over fran primarservern till Netgear ReadyNas.

9.6.2 Extern backup

Backup sker dagligen till en extern lagringsplats. Denna 6verforing sker krypterat och
automatiskt en gang om dagen. Lagringsplatsen tillhandahalls och driftsévervakas av
IT-féretaget Fonator AB.

9.7 Programvaror

Tva programvaror anvands dagligen utéver standardprogrammen i Microsoft Office,
dels fondandelssystemet Fonda, levererat av Fonda System AB i Stockholm, dels
Secura, levererat av Invest Systems i Stockholm.

9.8 Fonda

Andelsagarregistret fors i Fonda. Samtliga andelsférséljningar och inlésen bokas i
Fonda. Programmet genererar arsbesked, transaktionsbesked och rapporter/filer till
Skatteverket och Finansinspektionen.

9.9 Secura

Fondernas véardepappersinnehav registreras i Secura. Programmet hanterar corporate
actions, genererar portfélisammanstallningar, performance-analyser samt andra for
forvaltaren ndédvandiga rapporter.

9.10 Informationssystem

Tva system anvands for marknadsinformation: Reuters (Reuters 3000 Xtra Hosted
Terminal Access ) och Online Trader (SEB). Bada systemen &r uppkopplade via
Bolagets befintliga Internetuppkoppling.
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9.11 Sekretess

Sekretess ar en forutsattning for Bolagets affarsverksamhet. Kundernas namn och
féorehavanden skall inte rojas. Varje anstalld, styrelseledamot och annan
uppdragstagare undertecknar en sekretessforbindelse vid anstéllningens/uppdragets
bdrjan.

9.12 Systemdrift och Backuprutiner hos A-Sec Outsourcing AB avseende Fonda och Secura

A-Sec har avtal med Phonera AB om Datahallstjanster. Genom detta avtal har A-sec
tillgang till Servrar hos Phonera i den utstrackning som A-Sec behover for egen rékning
och for kunders rakning.

Genom avtalet har A-Sec tillgang till ON-Linebackuptjanster, vilket innebar att data for
alla applikationer lagras pa stalle som ar avskilt fran serverhallen. Avtalet tillforsakrar
A-Sec dedikerade servrar och VM-ware servrar med hosting, brandvdgg och
Internetkapacitet.

| driftstjansten ingar utbyte av utrustning om fel uppstar. Servrarna ar placerade i
supersakra datacentra med A och B system for kyla och elférsérjning. | elsystemet
finns UPS och dieslar for reservkraft. Hallarna har mycket hogt skalskydd, samt
brandskydds och slacksystem.

Genom avtalet med Phonera patar sig Phonera i ett Service Level Agreement
atagande att atgarda fel. Responstiden inom det sa kallade atgardsfonstret for ett
omfattande fel, ligger pad mindre &n 60 minuter.

I kundspecifika servar lagras information om kundernas behdrigheter till
produktionssystem och atkomst till produktionsdata sasom vardepappersportfélier och
information fran andelssystem. De kundspecifika servrarna ar sa kallade "VMware
servrar’. Dessa lastbalanseras kontinuerligt, vilket innebar att tillgangligheten &r
garanterad. Servrarna har en stérre redundance an normala servrar. Om ’“vard
servern” trots detta skydd skulle sluta att fungera startas VMware servrarna snabbt
igdng pa en annan server. VMwares teknologi gor det mojligt att snabbt flytta Gver
virtuella maskiner mellan olika servrar under drift. Detta sker omedelbart och ar mojligt
via konstant spegling. Anvandarna maérker inte av aktiviteten.
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9.13 Systemstruktur

VMware servrar fungerar som klienter déar applikationer som exempelvis Fonda,
Secura och ekonomisystem administreras. Secura ar Portfoljsystemet och Fonda ar
andelsreskontran. Ekonomisystemen ar SPCS och Hogia.

9.14 Hardvarufel

Phoner atgardar fel enligt Service Level Agreement
Dedikerade servrar repareras eller byts ut. Reservservrar finns.
VMwares tillganglighet ar garanterad.

9.15 Mjukvarufel

Problem loses i samrad med systemleverantoren.

9.16 Backup

Varje natt klockan 24.00 gors en inkrementell backup pa dedikerade serverar som
héller applikationsdata. Vid fel kan backup aterstéllas inom négra minuter. Aterstallning
for data upp till 7 dagar gammal ar majligt. For backuphantering anvands Phonera
Online Backup. Backuperna lagras i sakerhetsklassade lokaler pa olika geografiska
platser. Vid eventuell katastrof i nagon serverhall paverkas inte backuperna.
Backuperna &ar krypterade sa ingen obehdrig skall fa tillgang till eller kunna lasa dessa.

9.17 Secura audit trail

Securasystemet kan aven aterstallas under dagtid genom applikationen Secura audit
trail.

Samtliga forandringar i systemet loggas ut under dagen. Man kan darmed se hela
forandringskedjan och nar transaktioner uppstar och forandras. Logdfilerna kan aven
anvandas vid aterstéallning vid valfri tidpunkt. Applikationen skriver ut alla férandringar
till logfiler.
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10.1 Bolaget har uppréattat riktlinjer for utférande av portféljtransaktioner och placering av

order. Av dessa riktlinjer framgar bl.a. féljande.

10.1.1 Nar Bolaget utfor en portfoljtransaktion, tar Bolaget hansyn till féljande faktorer:

- priset och tillhérande kostnader;
- snabbhet och sannolikhet av bade utférande och avveckling;
- transaktionens storlek och art samt dess paverkan pa marknaden;

- andra for utférandet vasentliga forhallanden.

10.1.2 Bolaget beaktar dessa faktorer vid tidpunkten for utforandet utifran det finansiella

instrumentet ifrdga och radande marknadsomstandigheter.

10.1.3 Bolaget kommer normalt vid utférande av portfolitransaktioner att soka astadkomma
det basta mdjliga resultatet i form av det totala beloppet som fonden skall betala eller

erhalla.

10.1.4 Utférande av portfolitransaktioner blir exempelvis aktuellt nar Bolaget ingar en
derivattransaktion direkt med motparten eller ingar avtal direkt med koparen och
séljaren av ett rantebarande finansiellt instrument, vilket ar ett vanligt forfarande pa
rantemarknaden. Andra exempel pa utférande av portfoljtransaktioner ar teckning och
inldsen av fondandelar och primarmarknadstransaktioner, vilka behandlas nedan.

10.1.5 Vid placering av order hos ett vardepappersinstitut for att far en portféljitransaktion
utford ska Bolaget beakta de faktorer som angetts ovan. Det kan sarskilt namnas att
kunskap om marknadens funktionalitet och fldden i marknaden ("marknadsnarvaro”),
tillgang till marknadsplatser, ett matbart gott utfall av tidigare affarer samt av
hantering av storre poster tillmats sarskild betydelse vid valet av det
vardepappersinstitut hos vilket en order placeras. Olika tillgangsslag kraver olika
Overvaganden bland annat beroende av hur marknaden for tillgangsslaget eller det

enskilda vardepapperet ar strukturerad.

10.1.6 Om inte speciella omstandigheter rader, kommer Bolagets prioritet vara att
astadkomma det basta mojliga resultatet i form av det totala beloppet som fonden ska

betala eller erhalla.
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10.1.7 Det aligger Bolagets forvaltningschef att Iopande 6vervaka att de vardepappersinstitut
som Valjs vid placering av order vidtar alla rimliga atgarder for att uppna basta majliga
resultat vid utférandet av ordern.

11 FORDELNING AV PORTFOLJTRANSAKTIONER OCH KUNDERS ORDER

11.1 Bolaget har utfardat interna regler for fordelning av portféljtransaktioner. | korthet anger
riktlinjerna foljande:

11.2 Bolaget har en 6vergripande skyldighet att behandla alla andelsagare lika.

11.3 Bolaget far lagga samman order for de forvaltade fondernas rakning, s.k. blockorder,
under forutsattning att det ar osannolikt att sammanlaggningen generellt kommer att
vara till nackdel for de olika andelsagarna. | normalfallet ska sammanlaggning av order
ske for att undvika intressekonflikter mellan de forvaltade fonderna.

11.4 | normalfallet ska sammanlaggning av order ske for att undvika intressekonflikter
mellan de forvaltade fonderna.

11.5 Vid blockorder ska féljande principer tillampas:

- en sammanlagd order som utfors i sin helhet ska fordelas pa det genomsnittliga
priset.

- om en sammanlagd order endast kunnat utféras delvis ska den del som utforts
fordelas proportionellt p& det genomsnittliga priset.

- foérdelningen ska vara bestdmd innan ordern laggs. Fordelningen ska ske pro rata i
forhallande till de olika portfoljernas storlek.

11.6 Liknande principer som vid hantering av blockorder ska galla vid nyemissioner.
Ansvarig forvaltare gar igenom portfélijerna och 6nskad volym meddelas motparten.
Darefter sker tilldelning enligt tidigare bestamd férdelning.
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12 INTRESSEKONFLIKTER

12.1 Allméant

Bolaget skall vid var tid verka for att tillvarata fondandelsadgarnas intressen. | syfte att
undvika intressekonflikter samt for att uppratthalla kundernas fortroende har styrelsen
|atit identifiera de omraden dar risk for intressekonflikter kan forekomma. Bolagets
instruktion gallande intressekonflikter ar upprattad i enlighet med 12 kap.
Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2008:11 samt FFFS 2011:42) om
investeringsfonder.

Nedan foljer en redogdrelse for de av Bolaget identifierade omstandigheterna som kan
ge upphov till intressekonflikter.

12.2 Koncernbolag

Kapitalkraft i Sverige AB ager for narvarande aktier i foretradesvis mindre
marknadsnoterade bolag. Aktierna kommer att avyttras vid lampligt tillfalle.

Saxon & Partners AB arbetar med corporate finance-relaterade tjanster for saval
noterade som onoterade bolag. | de fall dd Saxon & Partners AB ar radgivare at bolag
som skall genomfora kapitalanskaffning, och da andra institutioner sasom fonder blir
tilifrdgade att deltaga i kapitalanskaffningen kommer aven fonder forvaltade av Bolaget
att f& samma erbjudande. For att nagon av Bolagets fonder skall deltaga kravs ett
beslut fran Bolagets styrelse.

12.3 Externa uppdrag

For att undvika intressekonflikter i samband med eventuella uppdrag som
foredragshallare och skribenter har foljande atgarder beslutats:

- Jan Rosenqvist, Niklas Tollstén, Jonas Dahlqvist, Anelis Redzic, Jens Alverd,
Fredrik Gilstring och Ola Gilstring presenteras alltid som forvaltare av Bolagets
fonder.

- Information om att fonden eller fonderna kan &ga, kopa eller salja aktier i de bolag
som kommenteras muntligt eller skriftligt skall alltid lamnas.

- Information om att forvaltarna ar andelsagare skall alltid lamnas.

- Styrelsen skall alltid godkanna externa uppdrag.
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12.4 VD:s stéllning i Bolaget

Styrelsen utser VD och uppdrar &t denne att under styrelsens Overinseende leda
verksamheten i Bolaget. VD far inte inneha andra anstallningar eller sidouppdrag som
kan leda till intressekonflikter i Bolaget.

12.5 Anstélldas egna och narstaendes affarer
Bolaget har antagit riktlinjer for anstéalldas egna affarer.

Relevanta personers egna affarer dokumenteras, sammanstalls samt rapporteras till
Bolagets Compliance Officer.

12.6 Val av méklare

Vid handel med vardepapper for fondernas rakning forekommer det stora volymer.
Dessa volymer genererar kostnader som i sin tur belastas fondandelsédgarna. Det ar
viktigt att det inte rader nagon som helst misstanke om att andelsagarnas intressen
inte tillvaratas pa basta satt.

Bolagets forvaltningschef ansvarar for att fondftrvaltarna arligen genomfér en
utvardering géllande de maklare som star som handelsmotpart till Bolagets forvaltade
fonder. Vid bedomningen skall bl. a. hansyn tas till formaga att exekvera transaktioner,
service samt kreditvardighet/kapitalstyrka. Resultatet av utvarderingen rapporteras
arligen till Bolagets styrelse.

12.7 Val av aterforsaljare

Bolaget sluter skriftigen avtal med aterforsaljare. | avtalet stalls bl.a. krav pa att
aterforséljaren pa anvisat satt formedlar fondandelarna med iakttagande av
fondbestammelser och andelskurs, bedriver verksamheten i enlighet med géllande
lagar, forordningar och branschpraxis. Bolaget kontrollerar dven att aterforsaljaren
besitter kunskap inom vardepappersomradet och innehar kapitalstyrka.

Bolaget tillhandahaller nédvandig produktinformation och support betréffande Bolagets
produkter till aterforsaljarna.
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12.8 Handel i fonderna och med fondandelar

12.8.1 Handel mellan Bolagets fonder

Handel mellan Bolagets fonder skall som huvudregel inte forekomma. Undantagsvis
far detta ske om syftet ar att erhalla likvid snabbare an om samma affar skulle ha
genomforts pad marknaden.

12.8.2 Blockorder

| syfte att sakerstalla att nagon av Bolagets fonder inte blir forfordelad vid hantering
av blockorder skall forvaltaren iaktta foljande regler:

(i) Fordelningen mellan fonderna skall vara klarlagd innan ordern laggs.

(i) 1 de fall ordern inte tacks upp utan endast en del vardepapper kopts/salts fordelas
ordern proportionellt efter tidigare beslutad foérdelning (punkt (i)). Har avslut
genomforts till olika kurser omréaknas dessa till en genomsnittskurs som fordelas pa
samtliga fonder.

(i) Ytterligare regler avseende fordelning av order finns i Bolagets interna regler for
férdelning av portfdljtransaktioner.

12.8.3 Sen handel

Handel med fondandelar tilldts inte da fonden &r stangd. Styrelsen har fastslagit
interna regler gallande sen handel for att sékerstalla att investerare inte har mojlighet
att handla pa kanda andelskurser och pa sa vis kan utnyttja marknadspaverkande
information som inkommit efter det att fonden har stangt.

Kdp- och inlésen av fondandelar skall vara Bolaget skriftligen tillhanda fére klockan
14:30. Alla inkomna kop- respektive saljorder tid- och datumstamplas. Efter angiven
tidpunkt stanger fonden fér handel. Sent inkomna order exekveras nastféljande dag
till okand kurs.

Kop av andelar i fonderna gors forst efter det att pengar finns tillgangliga pa fondens
konto. Kontoavstamning sker fore kurssattning. Forsaljning av fondandelar tillats inte
efter kontoavstamning.

Vid tekniska fel eller rattning av felaktigt exekverade order kan undantag fran
ovanstdende goras, dock forst efter beslut av VD. Vidtagna atgarder dokumenteras
enligt regler for arendehantering eller klagomalshantering.
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12.9 Vardepapperslan

I enlighet med fondbestdmmelserna och i syfte att effektivisera forvaltningen kan
Bolagets fonder anvanda sig av vardepapperslan. Vardepapperslan skall alltid ske till
marknadsmassiga villkor. Forvaltaren ansvarar for att vid var tid tillvarata
fondandelségarnas intressen.

12.10Placering av Bolagets och moderbolagets medel i egna forvaltade fonder

Eventuell overlikviditet i Bolaget och i moderbolaget GustaviaDavegardh Holding AB
kan investeras i Bolagets fonder. Styrelsen i respektive bolag fattar i sddant fall beslut
gallande investering och uppdrar at VD i Bolaget att genomfora kopet/inldsen av
fondandelar. Affaren genomfors pd samma villkor som galler fér andra investerare,
dvs. i enlighet med fondbestammelserna samt gangse regler och praxis som galler for
branschen.

Bolagets Compliance Officer erhdller avrakningsnotor pa enligt foregaende stycke
genomforda affarer. Da fondandelskop/inldsen genomforts kontrolleras att reglerna
folits vid faststallandet av aktuell NAV-kurs och att vérderingen av fondens
féormogenhet ger en rattvisande bild. Sarskilt granskas fondens onoterade innehav.
Bolagets Compliance Officer granskar aven att det inte har forekommit handel som
syftar till att utnyttja felprissattningar i fonden, s.k. market timing.

VD skall i samband med placeringen sakerstéalla att Bolaget inte stalls infor alltfor stora
risker gallande uppstéllda kapitalkrav. Information géllande Bolagets eventuella
placeringar i egna fonder finns tillganglig i Bolagets informationsbroschyr.

12.11Ersattning till anstallda

For att undvika intressekonflikter med anledning av de erséttningsbeslut som tas skall
Bolaget beskriva, dokumentera och Oppet redovisa hur Bolagets ersattningar till
anstallda faststalls. For detaljerad information gallande Bolagets hantering av rorliga
ersattningar till anstallda hanvisas till av styrelsen faststalld Erséattningspolicy.

12.12 Garantigivning

Bolaget har upprattat en sarskild instruktion angaende medverkande i
garantikonsortium i samband med nyemissioner.
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12.13 Ovrigt
Bolaget har utfardat interna regler for hantering av intressekonflikter.

Bolaget har aven utfardat interna regler for anvandning av rostratter.

13 INCITAMENT

Bolaget far endast betala och/eller ta emot incitament, dvs. betalning av eller
mottagande av avgifter, kommission och naturaférmaner i samband med
tillhandahallande av investerings- eller sidotjanster under vissa forutsattningar. Om
incitament betalas till eller tas emot av en tredje part maste avgiften/kommissionen
vara utformad for att hoja kvaliteten pa den for kunden aktuella investerings- eller
sidotjansten och den far inte hindra Bolaget fran att uppfylla sin skyldighet att tillvarata
kundens intressen.

Bolaget ska alltid lamna tillracklig information om aktuella incitament innan
investerings- eller sidotjansten utfors, vilket ska lamnas i informationsbroschyren for
respektive fond.

Incitament far inte heller betalas ut eller tas emot om det skulle strida mot Bolagets
skyldighet att i sin verksamhet handla pa ett arligt, rattvist och professionellt satt.

14  ADMINISTRATIVA PROCESSER

14.1 Allmant
Nedan beskrivs dversiktligt Bolagets olika administrativa processer.

Betraffande dualitetsprincipen kan ségas att det arbete som utférs av en viss
befattningshavare blir foremal for en oberoende kontroll av ndgon annan. Om det
exempelvis ar frdga om en placering i en av fonderna utfors den av forvaltaren — front
office - och kontrolleras dagligen av back-office, som aven bevakar att transaktionen
avvecklas pa ett korrekt satt. Darigenom sakerstalls att ingen person ensam ska
handlagga en transaktion genom hela behandlingskedjan. Om det &ar frdga om en
bokning av en leverantdrsfaktura i Bolagets bokforing utférs den av anlitad
ekonomiansvarig sedan den godkéants for utbetalning av Bolagets VD.
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Bolagets verksamhet &r uppdelad i olika enheter och funktioner.

Bolaget fordelar ansvar och befogenheter efter dualitetsprincipen, dvs. ingen
medarbetare skall ensam kunna handléagga en transaktion genom hela arendekedjan.
Innan ansvarsfordelningar och férandringar genomférs prévas om potentiella
intressekonflikter kan uppsta.

14.2 Enheternas arbets- och ansvarsuppdelning
Nedan féljer en dversiktlig beskrivning dver enheternas arbets- och ansvarsuppdelning.

Forvaltare/Frontoffice

- Utovar forvaltning av fonderna
- Kontroll gallande risker (forvaltningschefen)

Risk Manager

- Ansvarar for kontroll av uppstallda risklimiter
- Sammanstaller rapporter till VD och styrelse

Backoffice

- Genomf6r och kontrollerar avstamningar av rapporter
och bekraftelser fran motpart

- Likvidhantering

- Vardering av fonder

- Kundtjanst

Ekonomi
- Lépande bokforing av affarer
- Producerar balans- och resultatrapporter

- Drifts- och forvaltningsansvar

14.3 Andelskop

Insattning gors antingen via fondens bankgiro eller direkt in pa fondens konto.
Insattningen ska kunna héarledas till kundens personnummer, kundnummer eller
organisationsnummer samt att likviden ska finnas pa kontot innan 14:30 for att fa
navkursen som faststélls senare samma dag. (H) For Middle East Turkey registreras
kopen till navkursen som faststalls nastkommande handelsdag. (H+1) FOor Pure New
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Energy ska kdpordrarna vara tillhanda fem bankdagar innan handelsdagen, som &r

den sista bankdagen i manaden.

a

Back office képer andelar i fonden nar
insatt belopp finns tillgangligt pa fondens
konto, detta sker till dagens slutkurs i
fondandelsagarsystemet (Fonda) (H)

For Middle East Turkey registreras kdpen
till navkursen som faststalls
nastkommande handelsdag. (H+1)

For Pure New Energy ska kodpordrarna
vara tillhanda fem bankdagar innan
handelsdagen, som &ar den sista
bankdagen i manaden.

a

Back office informerar Forvaltare om
insattning i fonden, detta sker 2 ggr
dagligen samt oftare vid behov. (H)

&

Forvaltare koper vardepapper for fondens
rékning. (H)

o

Forvaltare registrerar affaren [
portféljférvaltningssystem (Secura Front)

(H)

gt

Backoffice erhaller avslut for

vardepappersaffar fran maklare. (H+1)

Deadline for inlésen &ar 14:30
samma dag. (H)
Dagen efter kontrollerar back office

order gentemot fondens konto.

gt

Back office bokfor kontoinsattningar
dagen efter innan kl.12.00 i
fondandelsagarsystemet (Fonda)
och portfoljférvaltningssystem
(Secura). (H+1)

Darefter mejlar A-Sec en
flodesrapport till forvaltarna.

gt

Back office stimmer av
portfoljférvaltningssystemets konto
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o

Back office kontrollerar affaren i
Portfoljforvaltningsprogram (Secura).
(H+1)

Back office rapporterar affar till depabank
(SEB). (H+1)

Aktier levereras till Fondens depabank
(SEB) frdn motpart och kostnad for
affaren dras fran fondens konto. (L)

gt

Back office bokar eventuell kursdifferens i
portféljférvaltningsprogram (om affar gors
i utlandsk valuta uppkommer en differens
mellan affarens uppskattade belopp och
dess egentliga kostnad = kursdifferens).

(L)

H = Handelsdag L= Likviddag

gt

gentemot fondens konto hos SEB.

(H)

Back office laser in kurser pa
fondens innehav fran kurskalla
(Online Trader resp. Reuters). (H)

gt

Kursrapport lamnas till forvaltare for
genomgang. (H)

g

Back office faststéller fondens
aktuella varde for dagen i
portfoljforvaltningsprogrammet. (H)

gt

Efter inlasning av fondens varde
fran portfoljforvaltningssystem till
fondandelsagarsystem faststaller
back office dagens NAV kurs i
fondandelsagarsystemet. (H)
Dock for Kazakstan och
Ostereuropa Maximal faststalls
navkurserna dagen efter pa
morgonen. (H+1)

Pure New Energy faststalls den
sista bankdagen i manaden och
varje vecka presenteras en indikativ
navkurs pa hemsidan.

o

Fondandelsdgarsystemet genererar
en avrakningsnota pa kopet som
skickas till kund. (H+1)
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14.4 Inlésen

Inldsenorder inkommer med vederbdrandes namn, personnummer, kontonummer samt
underskrift via antingen post, mejl eller fax. Ordern skall vara GustaviaDavegardh
Fonder AB tillhanda senast 14:30 for att avslut skall kunna ske samma dag. (H)

Back office l6ser in andelar, detta sker till
dagens slutkurs i
fondandelsagarsystemet. (H)

Back office informerar Forvaltare om
inlésen i fonden, detta sker 2 ggr dagligen
samt oftare vid behov. (H)

iyt &

Forvaltare séljer vardepapper for fondens Deadline for inlésen &ar 14:30

rékning. (H) samma dag. (H)
Dagen efter kontrollerar back office
@ order gentemot fondens konto.
Forvaltare registrerar affaren i Back office bokfor kontouttag dagen
portféljférvaltningssystem (Secura Front) efter innan kl.12.00 i
(H) fondandelsagarsystemet (Fonda)

och portféliférvaltningssystem
(Secura). (H+1)

Darefter mejlar A-Sec en
flodesrapport till foérvaltarna.

L iyl

Backoffice erhaller avslut for Back office stammer av
vardepappersaffar fran maklare. (H+1) portféljférvaltningssystem konto
gentemot fondens konto hos SEB.

(H)

e
gt
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Back office kontrollerar affaren i
Portféljférvaltningsprogram (Secura).

(H+1)
1

Back office rapporterar affar till depabank

(SEB). (H+1) [

Aktier levereras ut fran depabank (SEB)
till motpart och likvid for affaren inkommer
pa fondens konto. (L)

o

Back office bokar eventuell kursdifferens i
portfoliforvaltningsprogram. (i det fall da
affar gors i utlandsk valuta uppkommer en
differens mellan affarens uppskattade
belopp och dess egentliga kostnad =
kursdifferens.)(L)

H = Handelsdag L= Likviddag

Back office laser in kurser pa
fondens innehav fran kurskalla
(Online Trader resp. Reuters). (H)

Kursrapport lamnas till forvaltare for
genomgang. (H)

gt

Back office faststéller fondens
aktuella varde for dagen i
portfoljforvaltningsprogrammet.

(H) o

Efter inlasning av fondens varde
fran portfoliférvaltningssystem till
andelsagarsystem faststéller back
office dagens NAV kurs i
fondandelsagarsystemet. (H)
Dock for Kazakstan och
Ostereuropa Maximal faststalls
navkurserna dagen efter pa
morgonen. (H+1)

Pure New Energy faststalls den
sista bankdagen i manaden och
varje vecka presenteras en indikativ
navkurs pa hemsidan.

a

Fondandelsagarsystemet genererar
en avrakningsnota pa inlésen som
skickas till kund. (H+1)

11
Back office bokfor det sammanlagda
vardet av inlésen i
portféljférvaltningssystemet,  samt
instruerar depabank (SEB) att
betala ut inlost summa. (H+1)
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14.5 Handlaggning av vardepapperstransaktion

1. Forvaltning Forvaltarna beslutar och genomfor
vardepapperstransaktion

2. Forvaltning Instruktion och registrering av affarstransaktion

3. Backoffice Bekréftelse av transaktion samt matchning mot
avrakningsnota

4. Backoffice Instruktion om settlement till forvaringsinstitutet
(SEB)

5. Forvaringsinstitut Settlement/Clearing av transaktion — bekréaftelse till
Backoffice

6. Backoffice Kontroll — avstamning

7. Risk manager Kontroll — avstamning

A-Sec ansvarar for daglig avstamning av likvidkonton i portfoljsystem och bankkonton
hos forvaringsinstitutet samt att limiter och risknivaer ej dvertrads. Bolagets forvaltare
genomfor en daglig kontroll av att genomférda transaktioner éverensstammer med de
registreringar som backoffice genomfort i portféljsystemet.

14.6 Verifierbarhet

Samtliga order utférda av Bolaget skall i efterhand kunna verifieras. Med verifierbarhet
avses mojligheten att faststalla nar och hur ett uppdrag har formulerats samt pa vilket
satt det blev utfort. Det &r av storsta vikt att reglerna foljs da det ar en forsakran om att
felaffarer som inte forvaltarna sjalva ar ansvariga for drabbar Bolaget. Med felaffarer
menas affarer gjorda via motpart som inte motsvarar det uppdrag som lamnades. Det
kan gélla felaktigt vardepapper, felaktig prissattning mm.

For att kunna verifiera uppdrag i efterhand skall férvaltarna i samband med order:

notera orderuppdrag pa orderunderlag som arkiveras,

- anvanda telefoner i fondférvaltarnas handlarrum. Samtal via dessa telefoner spelas
in for att i efterhand kunna se hur ett orderuppdrag blivit handlagt,

- mot orderunderlag stamma av att affarer prickas av i mottagna avrakningsnotor,
samt

- verifiera affarsbeslut. Detta for att gora det mgjligt att i efterhand kunna verifiera
forvaltningsstrategier samt att kontrollera att placeringsbegrénsningar i
riskdokument/fondbestammelser efterlevs.

Behdriga att hantera och lyssna av inspelningsfunktionen &r:

43(52)
Page 43 of 52



Bilaga 15

- Inspelad forvaltare,
- Forvaltningschefen,
- VD, samt

- Risk Manager.

14.7 Kontovard

Alla registreringar och andringar pa konto sker pa uppdrag av andelsagaren eller
dennes ombud. Uppdraget skall skickas in skriftligen for att registrering skall ske.

Fondandelssystemet hanterar féljande kontoregistreringar

omyndig,
- férmyndare,
- pantsattning,
- utbetalningskonto, samt
- fullmakt.
14.8 Information

Andelsagarna erhaller information om kop/inlosen av fondandelar i form av
avrakningsnotor.

Var sjatte manad tillsands andelsagarna ett vardebesked med uppgift om innehav av
fondandelar samt deras anskaffningsvarde. Vid arets slut skickas &ven
kontrolluppgifter ut till andelségarna.

Andelsagarna har mojlighet att utan avgift rekvirera halvarsredogorelsen respektive
arsberattelsen fran Bolaget.

14.9 NAV-berakning

Bolaget har en sarskild processbeskrivning avseende berékning av fondandelsvarde,
"A-Sec process 4: NAV-Kurssattning”.
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FUNKTIONEN FOR REGELEFTERLEVNAD

For att uppna krav géallande intern kontroll, styrning samt spridning av information har
styrelsen faststallt skriftliga instruktioner for Bolagets centrala verksamhetsomraden.

Bolaget har ett internt regelverk som anvands som ett verktyg att sakerstédlla att
Bolagets verksamhet bedrivs enligt for verksamheten géllande regler samt styrelsens
och VD:s instruktioner. Regelverket mdjliggor aven kontroll av regelefterlevnaden i
Bolaget.

Enligt 6 kap. 9 8§ Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2008:11 och FFFS 2011:42)
om investeringsfonder skall Bolaget utse en regelansvarig person, i
verksamhetsplanen kallad Compliance Officer. Denna person har till uppgift att tillse att
anstallda i Bolaget samt dess styrelse vid var tid har kd&nnedom om gallande regler for
den verksamhet som bedrivs samt att utvardera Bolagets verksamhetsrutiner utifran ett
sundhets-, lamplighets- och effektivitetsperspektiv. Det ar aven Compliance Officers
ansvar att kontrollera och félja upp regelefterlevnaden inom Bolaget. Ansvarig for
funktionen for regelefterlevnad, tillika Bolagets compliance officer, ar Bjorn Wendleby
pa PG Magnusson Advokatbyra AB, inom ramen for det uppdragsavtal som traffats.
Uppdragstagaren har bl.a. atagit sig att:

- bevaka forandringar i de lagar och férordningar samt Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad som galler for Bolagets tillstandspliktiga verksamhet
och lopande skriftigen rapportera forandringar i regelverket till styrelsen,
verkstéllande direktéren och anstallda eller till den Bolaget utser,

- vid fyra (4) tillfallen arligen pa styrelsesammantraden i Bolaget informera om
vasentliga andringar i det regelverk som galler for Bolagets tillstandspliktiga
verksamhet,

- vid ett (1) tillfalle arligen halla utbildning for anstéllda i Bolaget avseende dels
forandringar i det regelverk som galler for Bolagets tillstAndspliktiga verksamhet,
dels av Finansinspektionen utfardade bestdmmelser rérande hantering av etiska
fragor och regler om relevanta personers affarer,

- i Advokatbyrans lokaler informera nyanstalld personal i Bolaget om det regelverk
som galler for Bolagets tillstandspliktiga verksamhet, i anslutning till anstéllningens
bdrjan,

- svara pa fragor som kan uppkomma i Bolagets verksamhet savitt avser
regelefterlevnad,
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- bitrada infor och vid Finansinspektionens forfragningar, platsbesok och liknande,

- bitrada med framtagande av anstkningshandlingar, nya fondbestammelser och
liknande i samband med ansdkningar om godkannande av nya fondbestammelser,

- bitrada vid uppdatering av anmaélningshandlingar och liknande samt
distributionsavtal och andra avtal,

- ga igenom samtliga Bolagets nu gallande interna regeldokument och, om sa ar
erforderligt, l[dmna férslag till férndringar och darefter [d&mna kommentarer till
sadana planerade andringar i regeldokumenten som Bolaget rapporterar till
Advokatbyran,

- genomfora sadana forandringar i Bolagets interna regeldokument som erfordras
med anledning av andringar i det regelverk som galler for Bolagets tillstandspliktiga
verksambhet,

- genom Kkvartalsvisa stickprovskontroller, vilka genomférs i Bolagets lokaler,
kontrollera att anstallda i Bolaget féljer de regelverk som gaéller for Bolagets
tillstandspliktiga verksamhet,

- informera Bolagets styrelse och verkstéllande direktdr, eller den Bolaget utser, om
eventuella avvikelser i de regelverk som galler fér Bolagets tillstandspliktiga
verksamhet, sdsom exempelvis avvikelser fran gallande regler om relevanta
personers egna affarer, samt om principiella och ovriga viktiga fragor som ror
verksamheten och anstélldas agerande,

- senast en manad efter slutet av varje kalenderar skriftligen rapportera vidtagna
atgarder, gjorda iakttagelser samt vilka lampliga atgarder som vidtagits vid
eventuella brister under det foregaende kalenderaret till styrelsen, verkstallande
direktdren eller den Bolaget utser.

For detaljerad information géllande Bolagets regelefterlevnad hanvisas till av styrelsen
faststéllda riktlinjer for regelefterlevnad.
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16 RISKHANTERING

16.1 Allmant
Bolaget har upprattat riktlinjer for riskhantering. Av dessa framgar bl.a. féljande:

Uppgiften att uppratthalla funktionen for riskhantering har alagts David Christenson
("DC”). Han ansvarar for att kontrollera de risker som redovisas nedan, samt att
I6pande bedéma huruvida Bolagets riktlinjer for riskhantering ar lampliga och effektiva.

Det aligger DC att en gang per manad skriftigen avge en riskrapport till Bolagets
styrelse och VD. Rapporten ska atminstone innehalla en bedémning av om Bolaget har
en godtagbar riskkontroll och vilka lampliga atgarder som har vidtagits vid eventuella
brister. DC har aven en skyldighet att i olika situationer utféra annan rapportering enligt
vad som framgar nedan.

16.2 Ansvar och uppféljning

Det aligger DC att med stod av Secura Riskstudio utféra regelbundna utfallstester
(backtesting), stresstester och scenarioanalyser for att hantera riskerna vid potentiella
forandringar i marknadsvillkoren som kan komma att paverka den eller de fonder som
Bolaget férvaltar negativt.

Det aligger darutéver DC att dagligen sakerstélla att placeringsbegransningarna for
den eller de fonder som férvaltas av Bolaget foljs enligt lag och andra forfattningar
samt fondbestammelserna.

Slutligen ska DC utféra stresstester som gor det mojligt att bedoma varje fonds
likviditetsrisk under extraordindra omstandigheter. Bolaget ar skyldigt att sakerstalla att
likviditetsprofilen for de tillgangar som ingar i varje fond som det forvaltar ar forenlig
med de villkor for inlésen av fondandelar som géller for fonden.

Forvaltningschefen ansvarar for att respektive fondférvaltare folier de
placeringsbestammelser som galler samt for att Iopande utvardera risknivan i fonderna
sa att denna ar rimlig i forhallande till 6nskad risknivd samt i linje med fondens
placeringsinriktning.

Back office utgor en vikig del i riskkontrollen genom de dagliga och I6pande
avstamningar och kontroller som utfors i samband med avveckling av affarer och
berakning av NAV-kurser m.m.

Vid kontroll av placeringar i forhallande till placeringsbestammelser ansvarar
fondforvaltarna for att foljande kontroller genomfors:
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Dagligen

Kontrollera att limiter enligt fondbestammelser samt interna placeringsinstruktioner ej
Overskrids.

Kontrollera NAV-rapport avseende nettoférmogenhet, vardering av fondens innehav,
ej likviderade kdp och forsaljningar samt aktuella valutakurser. Forvaltarna ska via e-
post till back-office bekrafta att kontroll genomforts.

Risk Manager kontrollerar I6pande fondernas placeringar, dels via systemstod for
limitbevakning och dels genom manuella kontroller.

Veckovis

Forvaltarna sammanstéller en veckovis riskrapportering som kontrolleras av Bolagets
Risk Manager.

Risk Manager kontrollerar forvaltarnas veckovisa rapporter avseende fondernas
vardering och risk samt redogor for eventuella avvikelser samt limitbvertradelser.

Manadsvis

Bolaget har inrattat en risk- och varderingskommitté som varje manad utvarderar
Bolagets riskhantering samt att fondernas vardering sker enligt uppstéllda externa
och interna regler. Agendan faststalls bl.a. av uppstéllda krav i det interna och
externa regeleverket samt av aktuella risk- och varderingsfragor i Bolagets I6pande
verksambhet.

Medlemmar i risk- och varderingskommittén ar

VD, Niklas Tollstén

Forvaltningschef, Jan Rosengqyvist
Back office chef, Caroline Sauma
Risk Manager, David Christenson

Som namnts ovan aligger det Risk Manager att en gang per manad avge en skriftlig
riskrapport till Bolagets styrelse och VD.
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Halvarsvis

Halvarsvis (i samband med halvars- och helarsrapportering) ansvarar respektive
forvaltare for att redogora for fondernas:

- landerrisk,

- koncentrationsrisker (sektorkoncentration, geografisk koncentration), och

- politiska risker i de fonder som placerar i politiskt instabila lander.

17 RUTINER OCH METODER FOR VARDERING AV OTC-DERIVAT

17.1 Bolaget har upprattat interna regler om bedémning av vardet av OTC-derivat, Av dessa
framgar bl.a. foljande.

17.2 Vid vardering av OTC-derivat faststélls gallande marknadsvarde baserat pa allméant
vedertagna varderingsmodeller sasom Black & Scholes och Black 76. Vardet far inte
enbart baseras pa rapporterade varden fran motpart utan Bolaget maste alltid gora en
sjalvstandig bedémning av vardet.

18 INTERNREVISION

Bolaget har upprattat riktlinjer for funktionen for internrevision. Funktionen for
internrevision ska:

® ha en aktuell revisionsplan for att undersdka och bedéma om Bolagets system,
interna kontrolimekanismer och rutiner ar lampliga och effektiva,
(i) utfarda rekommendationer pa grundval av det arbete som utforts enligt (i),

(iii) kontrollera att dessa rekommendationer féljs, och

(iv)  minst en gang arligen skriftligen rapportera till styrelsen. Rapporten ska bland
annat innehalla uppgifter om vilka lampliga atgarder som har vidtagits vid
eventuella brister.

Funktionen for internrevision ar direkt understélld styrelsen och rapporterar saledes
direkt till denna.

Som en konsekvens av Bolagets verksamhet, storlek och antalet anstéllda har
styrelsen inte bedémt det meningsfullt att etablera en intern funktion. Funktionen skall
istallet utbvas av PriceWaterhouseCoopers.
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Funktionen skall pa arlig basis presentera en revisionsplan for den tilltankta
granskningen. Planen skall ange vilka omraden som avses att granskas, och
godkannas av styrelsen.

REVISOR

Bolaget har utsett Ernst & Young till Bolagets externa revisorer. Huvudansvarig revisor
ar Lars Bonnevier.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Bolaget har utfardat riktlinjer for hantering och rapportering av handelser av vasentlig
betydelse, som bilagts verksamhetsplanen.

RIKTLINJER FOR HANTERING AV ETISKA FRAGOR

Bolaget har upprattat riktlinjer for hantering av etiska fragor i verksamheten.

KLAGOMALSHANTERING

Bolagets har utsett PG Magnusson Advokatbyrd genom Bjorn Wendleby till
klagomalsansvarig. Aven avseende klagomalshanteringen har styrelsen faststallt en
instruktion.

Kunden skall alltid uppmanas att framstalla sitt klagomal skriftligt, via brev, fax eller e-
post. Detta behdvs dock inte om det ar uppenbart att klagomalet ar av bagatellartad
karaktar. VD ansvarar for att skriftligt klagomal vidarebefordras till fran Bolaget till dess
compliance officer, i det fall klagomalet inte inkommit direkt till denne. Inkommer
klagomal endast pa telefon aligger det VD att anteckna och faxa till compliance officer.

Klagomal skall besvaras sakligt och korrekt samt, om kunden begar detta, skriftligt. Om
klagomalet inte kan besvaras inom 14 dagar skall den klagande inom den tiden
informeras om handlaggningen av arendet. Om kunden &r en fysisk person skall
kunden informeras om den vagledning som kan erhallas fran Konsumenternas Bank-
och finansbyra och genom den kommunala konsumentvagledningen.

Om den klagomalsansvarige gor bedomningen att klagomalet inte kan tillmotesgas
skall den klagande fa skriftlig information om méjligheterna att fora arendet vidare till
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Bolagets VD, som &r Bolagets hdgsta instans for denna typ av arenden alternativt till
Allméanna reklamationsndmnden, om den klagande ar en fysisk person, eller till allman
domstol. Kunden skall aven informeras om skalet till att klagomalet inte kunde
tillgodoses. Informationen skall lamnas skriftligt om kunden begér detta.

Ett klagomalsarende skall dokumenteras skriftligen. Dokumentationen skall bevaras i
parmar eller pa annat varaktigt medium under minst fem ar.

Den klagomalsansvarige skall i forekommande fall pa styrelsemote foredra nya
klagomalsarenden och hur dessa har hanterats.

EGNA AFFARER

Bolaget har antagit regler for relevanta personers egna affarer, som i huvudsak innebar
féljande:

Anstéllda och relevanta personer i Bolaget, samt narstaende, ska anméala egna affarer
i finansiella instrument (t.ex. aktier, optioner, obligationer) till Bolagets compliance
officer. Skyldigheten géller fran den tidpunkt befattningen i Bolaget uppkommer och
galler under fem ar efter att befattningen upphort.

Med narstaende avses i detta sammanhang:

den anstalldes/relevanta personens maka/make/sambo/registrerade partner,

ett minderarigt barn eller styvbarn till den anstallde/relevanta personen, och

alla andra slaktingar till den anstallde/relevanta personen som har delat samma
hushall som den anstéllde/relevanta personen under minst ett ar den dag da den
berdrda transaktionen ager rum

Compliance officer ska utbilda féretagsledningen, anstéllda och berérda konsulter i nu
aktuella fragor och kontrollera att genomforda affarer utforts med beaktande av interna
och externa regler. Sarskilt fokus for compliance officer ar att kontrollera om affaren
utforts med iakttagande av reglerna i 10 kap. i FFFS 2011:42 och Bolagets riktlinjer for
hantering av intressekonflikter.

Dokumentation avseende en egen affar ska sparas i minst fem ar.

ATGARDER MOT PENNINGTVATT OCH FINANSIERING AV TERRORISM
Styrelsen har utsett Caroline Sauma att vara centralt funktionsansvarig. Det aligger

den centralt funktionsansvarige att utgora ett centralt stod i fragor som ror atgarder mot
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penningtvatt och finansiering av sarskilt allvarlig brottslighet. Centralt funktionsansvarig
har darutbver ett dvergripande ansvar for att kontrollsystem, arbetsrutiner, besluts- och
rapporteringsrutiner samt utbildningsprogram tillampas i organisationen.

Alla anstallda som hanterar kundarenden skall genomga utbildning i fragor som ror
penningtvatt och finansiering av terrorism. De anstéllda skall aven I6pande informeras
om andringar i gallande regelverk samt arligen fa en redovisning av granskade
transaktioner samt transaktioner anmalda till Finanspolisen.

Bolaget har utfardat en policy avseende atgarder mot penningtvatt m.m.

DISKRETIONAR PORTFOLJFORVALTNING AVSEENDE FINANSIELLA
INSTRUMENT

Bolaget forvaltar endast ovan angivna fonder och bedriver saledes inte diskretionar
portféljférvaltning.

MOTTAGANDE AV FONDANDELAR FOR FORVARING, MOTTAGANDE AV
MEDEL MED REDOVISNINGSSKYLDIGHET SAMT INVESTERINGSRADGIVNING

Bolaget tar inte emot fondandelar for forvaring, tar inte emot medel med
redovisningsskyldighet och lamnar inte investeringsrad.

OVRIGA RIKTLINJER

Utover de riktlinjer och instruktioner som omnamns ovan har Bolaget dven upprattat
(i) riktlinjer vid portfdljforvaltning avseende finansiella instrument,
(i) riktlinjer for informationssékerhet och en avbrottsfri verksamhet,
(i) en erséttningspolicy,
(iv) en redovisningspolicy, och

(v) en attestinstruktion.
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